


FiD - FARE IMPRESA IN DOZZA  “Doing Business in Dozza” 
A Solidarity Sourcing Project

Main stages of the project:

Conception and first development (2008-2009)

Formalizing the structure of a social enterprise (2010)

Detainees training and tutor selection (2011-mid 2012) 

Inauguration of the workshop (end of 2012) 

Production development (2013) 

Work activities and contractual status

Project FiD “Doing business in Dozza”
A social enterprise
Legal Structure and registered office
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• The aim of the FID project is to facilitate the reintegration into civil society of detainees
(disadvantaged people) inside the Bologna prison Dozza through training and job
experience.

• In 2008, Italo Giorgio Minguzzi, member both of the Board of Directors of IMA Group
and of the Foundation Aldini-Valeriani, had the first idea of setting up a project in the
Bologna prison that would help detainees acquiring new skills to use after completing their
prison term. After learning of this idea, a member of the G.D-COESIA Ethics Committee,
proposed to G.D-COESIA a corporate social responsibility project that would involve setting
up a social enterprise within the prison, that was accepted and immediately followed the
involvement of Marchesini Group

• the project developed and turned into a succefull venture thanks to:
- the involvement of three companies: IMA Group, G.D/Coesia and Marchesini Group,
- the commitment of Fondazione Aldini Valeriani (FAV), a vocational training institution,
- the Bologna Dozza Prison.



Between 2008 and 2009, several meetings with the prison management were held:

- To strengthen relations with the Dozza prison in Bologna
- To develop and structure the initial concept
- To ensure the project was carried out in accordance with Italian legislation.
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A social business in the form of 
Social Enterprise (limited by guarantee) 
was created, comprised of the following 
partners:

•In recognition of his role as creator of the initial idea, Italo Giorgio Minguzzi was nominated
as President.
•A Board of Directors was set up together with an operating committee with representatives
from each partner company to act as the permanent point of reference for major activities.
•An agreement was signed with the prison to organize the necessary steps aimed at setting up
a workshop in the prison.



In collaboration with the prison management, FID participated in the selection of the detainees
granting access to the training program.

Training courses were:
- Organized by FAV (Foundation Aldini-Valeriani)
- Financed by the Bologna Provincial Authority thanks to European funding for social
inclusion

• A first selection was carried out by the prison management based on:
- Aptitude assessment (including psychological) of the detainees
- Period of detention (at least 4 years’ detention)

• A second assessment was then carried out by FID together with the prison management in
order to evaluate motivations, relational skills and teamwork capacity, work skills and technical
training.

• As a result, 15 detainees were chosen for the project.



• A small workshop was set up in order to provide prisoners with theoretical, but also
practical training.

• The workshop was set up by FiD with the following equipment:

- 4 stampers
- 2 complete kits of assembly tools
- 2 work benches
- technical documentation and drawings
- equipment and material delivery and installation
- training (with videos) on the final product detainees will contribute to produce

• FID also promoted ‘motivational’ training



Training

• Technical content aimed at the acquisition of knowledge and professional skills required for:

Assembly of mechanical parts, construction of simple components and
their adjustment.

• Complementary content is provided about

Health and safety in the workplace.

• The training and production activities have seen a strong voluntary involvement of tutors
(former retired employees of the partner companies) with the task of guiding the participants
and monitoring the process of learning., and also support for production

• A total of 30 hours teaching per week.

• Tutors costs are limited to reimbursement of expenses.



• FID completed the renovation and equipping of a former old gym in the prison which was
converted to a mechanical workshop.

• A contract agreement was signed with the unions for the employment of 10 detainees who
work 6 hours per day, 5 days a week and are paid in line with salaries that would be assigned
externally.

• Delivery of the equipment necessary for the workshop activities: installation of 5 tool machines,
8/9 work benches, 4 assembly tool kits, shelving for work material, bathroom supplies.

• This was followed by an analysis of safety in the workplace and the supply of personal safety
equipment.

• The weekly schedule was organised for product delivery to the partner companies.

• On November 16, 2012 an official inauguration of the workshop was held to announce the
initiative with the aim of creating a ‘best practice’ example for other companies and institutions in
the community.

• The production in 2012 was around € 20.000



Until March 2013, the production reached the value of € 26.000.

In order to get to a break-even point we should aim at an annual turnover of around
€260.000 . We estimate that in 2013 we might reach half of that target point.

A coordinator was selected and nominated to manage the tutorial work and other activities.

Two of the companies have already employed one ex-detainee each in their supply-chain and
the third company is also considering the hiring of a third one.

Another 15 detainees are now in training thanks to further funding by the Bologna Provincial
Authority.



• The inmates are involved with the processes of assembly, installation and adjustment of
mechanical components.

• These activities are carried out inside the Prison as these detainees cannot enjoy temporary
freedom.

• The FID operates like any other small business, with procedures in line with the national
collective agreement and Trade Unions agreements.

• The prisoners taken on by the FID have:
- A contractual status of 2nd level (National Industry Contract of Metal mechanical workers)
- 6 hour working a day
- A monthly salary in line with the national contract as well as with “external” salaries of the same
type

• The prisoners taken on by the FID undertake to respect the delivery times indicated by the
companies who support the project.

• The associated companies provide support at the time of their release from prison, according
to the workers skills.



• We hired and external manager that has the role to coordinate all activities of Italian origin

•FiD employs 9 people

• From the initial number of 10 employees in detention we now have 8 (because 2 got released
and were employed by two of the partner companies) of whom 2 Italians and 6 foreigners (2
Albanians, 2 Moroccan, one Tunisian and one Pakistani)



FID is a unique experience in Italy

Thanks to:

• Collaboration between business, institutions and vocational training

• Close integration with the Emilia Romagna region specialised in the field of packaging and
industrial automation

** The initiative is in line with the guidelines of Regional Law No. 3 of 19 February 2008
"Provisions for the protection of persons confined in prisons in the Emilia Romagna region", in
which the Region expresses the desire to protect "the rights and dignity of adults and children
confined in institutions of punishment within the region, subject to the alternative measures of
detention or subject to criminal proceedings."



• The headquarters of the enterprise are at the Prison in Bologna, Via del Gomito 2.

• Legal Documents available in Italian:
Constitutional Act of 10 November 2010
Convention between the Prison of Bologna (Ministry of Justice) and the FID company

All the photos of this presentation were taken inside the Dozza Prison, during the Inauguration of November 16,
2012. Authorisation for publication has been given for all these pictures.



 

 

 

 

 

Giornalisti presenti : 

Marina Amaduzzi Corriere Bo 
Giorgia Bentivogli Ansa 
Valeria Melloni Il Renzo del Carlino bo 
Lorenza Pleuteri La Repubblica 
Marcello De Giorgio DGTV  
Angela Sannai Dire  
Alessio Bertini 7 Gold 
Marcella Tusa  Radio 24 
Natascia Ronchetti Il Sole 24 Ore (telefonata) 
Antonella Zangaro Telecentro (ospitata di Minguzzi)  
 

http://corrieredibologna.corriere.it/bologna/notizie/economia/2012/16-novembre-2012/i-colossi-
meccanica-aprono-azienda-detenuti-2112735524843.shtml  

IL PROGETTO 

I colossi della meccanica 
aprono un'azienda con i detenuti 
«Fare impresa in Dozza» impiegherà a pieno regime 
oltre 20 detenuti. L'azienda mira a fare utili entro un anno 

BOLOGNA - Gd, Ima e Marchesini Group, le tre aziende bolognesi colossi nel mondo della meccanica 
automatizzata, hanno fondato una società per produrre pezzi destinati alle tre aziende dentro il carcere 
di Bologna. «Fare impresa in Dozza» impiegherà a pieno regime oltre 20 detenuti, col contratto a tempo 
indeterminato dei metalmeccanici. I reclusi, quando usciranno, se avranno provato le loro competenze, 
saranno subito assunti nelle tre aziende. L'azienda, di capitale privato, mira a fare utili entro un anno, 
che però per statuto saranno destinati ad attività del carcere, ma soprattutto mira, per dirla come Aldo 
Gori, uno degli ex operai in pensione delle tre aziende che fa volontariamente da tutor ai detenuti, a 
dimostrare che «se un essere umano è caduto non possiamo non pensare, come società civile, di non 
dargli una possibilità»  

Redazione online 

*************************************************************************************** 

http://www.ansa.it/web/notizie/rubriche/topnews/2012/11/16/colossi-meccanica-azienda-
carcere_7807565.html  



http://it.euronews.com/flashnews/1728762-da-colossi-meccanica-azienda-in-carcere/  

Da colossi meccanica azienda in carcere 

Gd, Ima e Marchesini assumono in casa circondariale di Bologna 

 

 (ANSA) - BOLOGNA, 16 NOV - Gd, Ima e Marchesini Group, le tre aziende bolognesi colossi nel mondo della 
meccanica automatizzata e del packaging, hanno fondato una societa' per produrre pezzi destinati alle tre 
aziende dentro il carcere di Bologna. 'Fare impresa in Dozza' impieghera' a pieno regime oltre 20 detenuti, 
col contratto a tempo indeterminato dei metalmeccanici. I reclusi, quando usciranno, se avranno provato le 
loro competenze, saranno subito assunti nelle tre aziende. 

************************************************************************************* 

http://bologna.repubblica.it/cronaca/2012/11/16/news/i_detenuti_diventano_metalmeccanici_e_il_carcer
e_si_trasforma_in_fabbrica-46792052/  

I detenuti diventano metalmeccanici 
e il carcere si trasforma in fabbrica 
All'istituto penitenziario "Dozza" di Bologna la prima iniziativa in Italia che unisce solidarietà e 
veri contratti di lavoro, grazie all'impegno di tre imprese leader del settore: Gd, Ima e Marchesini 
group 

di ROSARIO DI RAIMONDO 
 

 
BOLOGNA - All'inizio saranno in 10, sei stranieri e quattro italiani. Lavoreranno sei ore al giorno in un 
laboratorio ricavato dall'ex palestra del carcere dove vivono, la "Dozza" di Bologna. E così i detenuti si 
trasformano in operai, mandando avanti una vera e propria "azienda". E' stata presentata oggi a 
Bologna un'iniziativa che porta il lavoro dietro le sbarre e sfida la crisi grazie a tre aziende leader del 



settore metalmeccanico che si sono messe in gioco costituendo una società ad hoc: Gd, Ima e 
Marchesini Group, assieme alla Fondazione Aldini Valeriani. 
 
LE FOTO dell'inaugurazione 
 
La Fid (Fare impresa Dozza), conta già dieci detenuti-operai assunti con contratto metalmeccanico. E 
trova spazio proprio dentro al carcere della città. Uno schiaffo a luoghi comuni e alla crisi: a far loro da 
tutor sono pensionati che provengono proprio dalle tre aziende, mentre altri 15 giovani stanno 
seguendo il corso di formazione di 600 ore necessario per imparare il mestiere. 
 
Per ora, con le forniture che mette a punto, Fid arriva quasi in pari con le spese (sui 20-25mila euro tra 
stipendi e altro), ma in un anno dovrebbe produrre utile. Il salario è quello previsto dal contratto 
nazionale di lavoro, e, anche se deve passare per l'amministrazione del carcere, va totalmente nella 
disponibilità  
dei detenuti-operai. I lavoratori, ha spiegato oggi l'ideatore di Fid Italo Giorgio Minguzzi, sono tutti sotto i 
quarant'anni e devono scontare pene che vanno dai tre ai cinque anni 

********************************************************************************************************************* 

(ER) CARCERE BOLOGNA. L'IMPRESA APRE DIETRO LE SBARRE E ASSUME  
 
PROGETTO UNICO IN ITALIA: 10 TUTE BLU CON CONTRATTO INDETERMINATO  
 
(DIRE) Bologna, 16 nov. - Quale azienda, specialmente in un  
momento di crisi, ha il coraggio di formare e contrattualizzare  
dei carcerati? A Bologna, per la prima volta in Italia, succede. 
 
Per mano di tre imprese leader del settore metalmeccanico e' nata  
una formula che ha messo d'accordo i sindacati di settore, che  
hanno firmato l'accordo senza indugi. Gd, Ima e Marchesini group,  
assieme alla Fondazione Aldini Valeriani, hanno costituito una  
nuova societa', Fid (Fare impresa in Dozza), che trova spazio  
proprio dentro al carcere di Bologna, famoso come la "Dozza", e  
ha dieci dipendenti con regolare contratto metalmeccanico. I  
detenuti-operai, sei stranieri e quattro italiani, lavorano sei  
ore al giorno nel laboratorio ricavato dalla ristrutturazione  
della ex palestra della casa circondariale. E a far loro da tutor  
sono pensionati che provengono proprio dalle tre aziende. 
 
Intanto, mentre Fid va a pieno ritmo, altri 15 giovani stanno  
seguendo il corso di formazione di 600 ore necessario per  
imparare il mestiere.  
   Per ora, con le forniture che mette a punto, Fid arriva quasi  
in pari con le spese (sui 20-25.000 euro tra stipendi e altro),  
ma in un anno dovrebbe produrre utile. Il salario e' quello  
previsto dal contratto nazionale di lavoro, e, anche se deve  
passare per l'amministrazione del carcere, va totalmente nella  
disponibilita' dei detenuti-operai. I lavoratori, spiega stamane  
all'inaugurazione di Fid il suo ideatore, Italo Giorgio Minguzzi,  
sono tutti sotto i quarant'anni e devono scontare pene che vanno  
dai tre ai cinque anni. (SEGUE)  



 (Asa/ Dire)  
15:47 16-11-12  
 
 
(ER) CARCERE BOLOGNA. L'IMPRESA APRE DIETRO LE SBARRE E ASSUME -2-  
 
(DIRE) Bologna, 16 nov. - Il fatto che Fid non impieghi  
ergastolani deriva dalla filosofia del progetto, che serve  
proprio per "ridare loro un futuro", spiega Minguzzi, per  
permettere di lavorare anche una volta usciti dal carcere. Se,  
infatti, oggi hanno un contratto a tempo indeterminato con Fid,  
e' anche vero che quando avranno concluso il periodo di  
detenzione non potranno piu' operare dentro la casa  
circondariale. E allora c'e' l'impegno delle tre imprese  
fondatrici di assumerli direttamente o tramite quelle  
dell'indotto.  
   All'inaugurazione, stamane, c'erano le imprese, i sindacati,  
alcuni esponenti delle amministrazioni locali, e della chiesa. I  
detenuti-operai c'erano tutti. Uno di loro ha preso la parola per  
ringraziare le imprese e gli ideatori del progetto, oltre che i  
tutor che li accompagnano nel loro percorso di formazione e nel  
quotidiano. E che non chiedono loro perche' sono finiti dietro le  
sbarre. 
 
  (Asa/ Dire)  
15:47 16-11-12 
 
 
CARCERI: COLOSSI MECCANICA APRONO AZIENDA CON DETENUTI  
 
GD,IMA E MARCHESINI APRONO IMPRESA IN CASA CIRCONDARIALE BOLOGNA  
             
            (ANSA) - BOLOGNA, 16 NOV - Gd, Ima e Marchesini Group, le tre  
aziende bolognesi colossi nel mondo della meccanica  
automatizzata, hanno fondato una società per produrre pezzi  
destinati alle tre aziende dentro il carcere di Bologna.  
   'Fare impresa in Dozza' impiegherà a pieno regime oltre 20  
detenuti, col contratto a tempo indeterminato dei  
metalmeccanici. I reclusi, quando usciranno, se avranno provato  
le loro competenze, saranno subito assunti nelle tre aziende.  
   L'azienda, di capitale privato, mira a fare utili entro un  
anno, che però per statuto saranno destinati ad attività del  
carcere, ma soprattutto mira, per dirla come Aldo Gori, uno  
degli ex operai in pensione delle tre aziende che fa  
volontariamente da tutor ai detenuti, a dimostrare che "se un  
essere umano è caduto non possiamo non pensare, come società  
civile, di non dargli una possibilità". (ANSA).  
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Link all’intervista a Minguzzi :  

http://www.youtube.com/watch?v=ezkawHa82rA&feature=plcp  
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