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#(1$33.1$ɯ1$2/.-2 !(+$
%ҮҝҪҟҫɯ(ҫҪҰҝ

5("$ɯ#(1$33.1$
$ҩҥҨҥҫɯҠҥɯ2ҫҩҩҝɯ

/1$2(#$-3$ɯ#$+ɯ".,(3 3.ɯ#(ɯ#(1$9(.-$
&ҥҫҲҝҪҪҥɯ"ҫҪүҫ

".,(3 3.ɯ#(ɯ#(1$9(.-$
2ҝҨҲҝҰҫҮҡɯ ҨҡҫȮɯ1ҡҪҝҰҫɯ!ҮҡҠҝȮɯɯ2ҝҪҰҥɯ"ҫҪүҫҨҫȮ
%ҮҝҪҟҫɯ#ҡҨҨҝɯ"ҝүҝȮɯ&ҥұүҡҬҬҡɯҠҥɯ&ҡҪҪҝҮҫȮɯ
%ҮҝҪҟҡүҟҫɯ2ҝҲҡҮҥҫɯ%ҫҮҰұҪҝȮɯ%ҮҝҪҟҡүҟҫɯ/ҝҫҨҫɯ&ҥҫҮҠҝҪҫȮɯ
&ҥұүҡҬҬҡɯ+ҝɯ&ҮҡҟҝȮɯ+ұҥңҥҝɯ,ҝҮҥҫҰҰҥɯ"ұҨҨҝȮɯ
,ҝүүҥҩҫɯ/ҝҲҝҮҥҪҥȮɯ$ҩҥҨҥҫɯ2ҝҪҰҫҮҫȮɯ$ҮҪҡүҰҫɯ2ҝҲҫҪҝȮɯ
1ҥҟҟҝҮҠҫɯ3ұҮҮҥҪҥɯ5ҥҰҝ

".,(3 3.ɯ#(ɯ& 1 -9( 
 ұңұүҰҫɯ!ҝҨҨҫҪҥȮɯ+ұҥңҥɯ"ҝҪҟҮҥҪҥȮɯ ҠҫҨҢҫɯ"ҡҮҡҰҰҥȮɯ
2ҝҨҲҝҰҫҮҡɯ"ҥҮҥңҪҫҰҰҝȮɯ%ҮҝҪҟҡүҟҫɯ#ҡɯ%ҝҶҥҫȮɯ$ҩҥҨҥҫɯ#ҫҨҟҥҪҥȮɯ
+ұҟҥҝҪҫɯ$ұүҡҞҥȮɯ5ҥҰҰҫҮҥҫɯ&ҮҡҲҥȮɯ,ҝҮҟҡҨҨҫɯ,ҝҮҥҪҝҮҥȮɯ
3ұҨҨҥҫɯ/ҝҠҫҲҝҪҥȮɯɯ&ҥҫҲҝҪҪҥɯ3ҝҩҞұҮҥҪҫȮɯ&ҥҫҲҝҪҪҥɯ3ҥҪҡҞҮҝ

1$# 33.1$ɯ" /.
&ҥұүҡҬҬҡɯ"ҝҬҫҟҟҥҝ

1$# 9(.-$
 үүұҪҰҝɯ!ҫҮҶҝҟҟҤҥҡҨҨҫȮɯ+ҝұҮҝɯ"ҡүҝҮҥүȮɯ#ҝҪҥҡҨҡɯ#ҡɯ,ҝңңҥҫȮɯ
+ұҟҥҝɯɯ,ҝҮҶҫȮɯ&ҮҝҶҥҝҪҫɯ/ұҦҥҝ

q`rrdfm`
odmhsdmyh`qh`
d bqhlhmnknfhb`



 55$13$-9$ɯ/$1ɯ&+(ɯ 43.1(

+Èɯ1ÈÚÚÌÎÕÈɯ×ÌÕÐÛÌÕáÐÈÙÐÈɯÌɯÊÙÐÔÐÕÖÓÖÎÐÊÈɯöɯ×ÜÉÉÓÐÊÈÛÈɯØÜÈËÙÐÔÌɪ
ÚÛÙÈÓÔÌÕÛÌȭ

+ÈɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈáÐÖÕÌɯöɯÈ×ÌÙÛÈɯÈÎÓÐɯÚÛÜËÐÖÚÐɯÌËɯÌÚ×ÌÙÛÐɯËÐɯÖÎÕÐɯÐÕɪ
ËÐÙÐááÖɯÌɯ/ÈÌÚÌȭɯ2ÜÓÓÈɯ×ÜÉÉÓÐÊÈáÐÖÕÌɯËÐɯÚÊÙÐŲÐɯÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐɯÖÙÐÎÐÕÈÓÐɯ
ȹÍÖÙÕÐÛÐɯÚÜɯÚÜ××ÖÙÛÖɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÖɯÐÕɯ6ÖÙËɯÌɯÊÖ×ÐÈɯÊÈÙÛÈÊÌÈɯÊÖÕÍÖÙɪ
ÔÌȺɯÊÏÌȮɯÈÕÊÏÌɯÚÌɯÕÖÕɯ×ÜÉÉÓÐÊÈÛÐȮɯÕÖÕɯÚÈÙÈÕÕÖɯÙÌÚÛÐÛÜÐÛÐȮɯËÌÊÐËÌɯÐÓɯ
"ÖÔÐÛÈÛÖɯËÐɯ#ÐÙÌáÐÖÕÌȭɯ

(ɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐɯËÖÝÙÈÕÕÖɯÊÖÕÛÌÕÌÙÌɯÕÌÓÓɀÖÙËÐÕÌȯɯ3ÐÛÖÓÖȰɯ-ÖÔÌɯȹ×ÌÙɯ
ÌÚÛÌÚÖȺɯÌɯ"ÖÎÕÖÔÌɯËÌÎÓÐɯ ÜÛÖÙÐȰɯ0ÜÈÓÐŗÊÈɯÌɤÖɯ$ÕÛÌɯËÐɯÈ××ÈÙÛÌÕÌÕɪ
áÈȰɯ2ÖÔÔÈÙÐÖɯÊÖÔ×ÙÌÕÚÐÝÖɯËÌÐɯÛÐÛÖÓÐɯËÌÐɯ×ÈÙÈÎÙÈŗȰɯ3ÌÚÛÖɯÊÖÕɯÕÖÛÌȰɯɯ
!ÐÉÓÐÖÎÙÈŗÈȭɯ

/ÌÙɯŗÕÈÓÐÛãɯÐÕÛÌÙÕÌɯÈÓÓÈɯ1ÌËÈáÐÖÕÌȮɯÚÐɯÐÕÝÐÛÈÕÖɯÐÕÖÓÛÙÌɯÎÓÐɯ ÜÛÖÙÐɯ
ÈɯÍÖÙÕÐÙÌɯÜÕɯÙÌÊÈ×ÐÛÖɯÛÌÓÌÍÖÕÐÊÖȮɯ×ÖÚÛÈÓÌɯÌɯËÐɯ×ÖÚÛÈɯÌÓÌŲÙÖÕÐÊÈȭ

-ȭ!ȭɯ/ÌÙɯ ÓÈɯÊÖÔ×ÐÓÈáÐÖÕÌɯËÌÎÓÐɯÈÙÛÐÊÖÓÐȮɯËÌÓÓÌɯÕÖÛÌɯÌɯËÌÐɯ ÙÐÈÚÚÜÕÛÐɯ ÚÐɯ
ÊÖÕÚÐÎÓÐÈɯËÐɯÈŲÌÕÌÙÚÐɯÈÓÓÌɯÚÌÎÜÌÕÛÐɯÕÖÙÔÌȯ

ÈȺɯ ÓÌɯ ÐÕËÐÊÈáÐÖÕÐɯ ÉÐÉÓÐÖÎÙÈŗÊÏÌɯ ÕÌÓÓÌɯ ÕÖÛÌɯ ÊÖÔ×ÙÌÕËÌÙÈÕÕÖȮɯ
ÕÌÓÓɀÖÙËÐÕÌɯÚÜÎÎÌÙÐÛÖɯÌɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯËÈɯÝÐÙÎÖÓÌȮɯÓÌɯÚÌÎÜÌÕÛÐɯÐÕÍÖÙÔÈáÐÖɪ
ÕÐȯ

 ÜÛÖÙÌɯ ȹ(ÕÐáÐÈÓÌɯ ËÌÓɯ ÕÖÔÌɯ Ƕɯ "ÖÎÕÖÔÌȺȮɯ 3ÐÛÖÓÖɯ ÌËɯ ÌÝÌÕÛÜÈÓÌɯ
2ÖŲÖÛÐÛÖÓÖɯȹÐÕɯÊÖÙÚÐÝÖȺȮɯ+ÜÖÎÖɯËÐɯÌËÐáÐÖÕÌȮɯ"ÈÚÈɯÌËÐÛÙÐÊÌȮɯ ÕÕÖɯËÐɯ
×ÜÉÉÓÐÊÈáÐÖÕÌȮɯ/ÈÎÐÕÈɤÌɯËÐɯÙÐÍÌÙÐÔÌÕÛÖȭ

$Úȭɯȯɯ3ȭɯ/ÈËÖÝÈÕÐȮɯ+ɀÜÛÖ×ÐÈɯ×ÜÕÐÛÐÝÈȮɯ,ÐÓÈÕÖȮɯ&ÐÜřÙöȮɯƕƝƜƕȮɯ×ȭɯƚƚ

ÉȺɯ /ÌÙɯÖ×ÌÙÌɯÊÐÛÈÛÌɯÐÕɯÜÕÈɯÕÖÛÈɯÕÖÕɯÐÔÔÌËÐÈÛÈÔÌÕÛÌɯ×ÙÌÊÌËÌÕɪ
ÛÌɯÚÈÙãɯÙÐ×ÌÛÜÛÖɯÐÓɯ"ÖÎÕÖÔÌɯËÌÓÓɀ ÜÛÖÙÌɯÌɯÐÓɯÛÐÛÖÓÖȮɯÚÌÎÜÐÛÐɯËÈÓÓɀÈÉɪ
ÉÙÌÝÐÈáÐÖÕÌɯɁÊÐÛȭɂɯÐÕɯÛÖÕËÖȮɯÌɯËÈÓɯÕÜÖÝÖɯÙÐÍÌÙÐÔÌÕÛÖɯÈÓÓÈɯ×ÈÎÐÕÈȭ

$Úȭɯȯɯ/ÈËÖÝÈÕÐȮɯ+ɀÜÛÖ×ÐÈɯ×ÜÕÐÛÐÝÈȮɯÊÐÛȭȮɯ××ȭɯƚƜɪƜƔ

ÊȺɯ2ÌɯËÐɯÜÕɯ ÜÛÖÙÌɯöɯÊÐÛÈÛÈɯÚÌÔ×ÙÌɯÓÈɯÚÛÌÚÚÈɯÖ×ÌÙÈȮɯÚÐɯ×ÜğɯÙÐ×ÌÛÌɪ
ÙÌɯÚÖÓÖɯÐÓɯ"ÖÎÕÖÔÌɯÚÌÎÜÐÛÖɯËÈÓÓɀÈÉÉÙÌÝÐÈáÐÖÕÌɯɁÖ×ȭɯÊÐÛȭɂɯÐÕɯÊÖÙÚÐÝÖȮɯ
ÊÏÌɯÚÖÚÛÐÛÜÐÚÊÌɯÈÕÊÏÌɯÐÓɯÛÐÛÖÓÖȭ

$Úȭȯɯ/ÈËÖÝÈÕÐȮɯÖ×ȭɯÊÐÛȭȮɯ×ȭɯƛƔ



ËȺɯ 2ÌɯÜÕɀÖ×ÌÙÈɯöɯÚÛÈÛÈɯÊÐÛÈÛÈɯÕÌÓÓÈɯÕÖÛÈɯÈ××ÌÕÈɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌȮɯÛÜŲÐɯ
ÐɯËÈÛÐɯÉÐÉÓÐÖÎÙÈŗÊÐɯÊÏÌɯÙÐÔÈÕÎÖÕÖɯÐÕÈÓÛÌÙÈÛÐɯ×ÖÚÚÖÕÖɯÌÚÚÌÙÌɯÚÖÚÛÐÛÜÐɪ
ÛÐɯËÈÓÓɀÈÉÉÙÌÝÐÈáÐÖÕÌɯɁÐÉÐËȭɂɯÐÕɯÊÖÙÚÐÝÖȮɯÚÌÎÜÐÛÈɯËÈÐɯÕÜÖÝÐɯÙÐÍÌÙÐÔÌÕÛÐɯ
ȹ×ÈÎÐÕÈɤÌȮɯÝÖÓÜÔÌȮɯÌÛÊȭȺȭ

ÌȺɯ +ÌɯÊÐÛÈáÐÖÕÐɯËÐɯÈÙÛÐÊÖÓÐɯËÈɯÙÐÝÐÚÛÌɯ×ÖÙÛÌÙÈÕÕÖɯÐÕɯÊÖÙÚÐÝÖɯÚÐÈɯ
ÐÓɯ ÛÐÛÖÓÖɯ ËÌÓÓɀÈÙÛÐÊÖÓÖɯ ÚÐÈɯ ËÌÓÓÈɯ ÛÌÚÛÈÛÈȮɯ ÚÌ×ÈÙÈÛÐɯ ËÈÓÓÈɯ ËÐáÐÖÕÌɯ ɁÐÕɂɯ
Ìɯ ÚÌÎÜÐÛÐɯËÈÐɯËÈÛÐɯ ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÝÐɯËÌÓɯ ÍÈÚÊÐÊÖÓÖȭɯ+Èɯ ÚÛÌÚÚÈɯ ÍÖÙÔÜÓÈɯ ÚÐɯ
ÈËÖŲÌÙãɯ×ÌÙɯÓÈɯÊÐÛÈáÐÖÕÌɯËÐɯÛÌÚÛÐɯ×ÜÉÉÓÐÊÈÛÐɯÐÕɯÝÖÓÜÔÐɯÊÖÓÓÌŲÐÝÐȮɯ×ÌÙɯ
ÐɯØÜÈÓÐɯÚÐɯÌÝÐÛÌÙãɯɪɯÖÝÜÕØÜÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÌɯɪɯÓɀÐÕËÐÊÈáÐÖÕÌɯ  ȭ55ȭɯȹ ÜÛÖÙÐɯ
5ÈÙÐȺȭɯɯ

$Úȭȯɯ2ȭɯ3ÐÎÈÕÖȮɯ&ÐÜÚÛÐáÐÈɯÙÐ×ÈÙÈÛÐÝÈɯÌɯÔÌËÐÈáÐÖÕÌɯ×ÌÕÈÓÌȮɯÐÕɯ1ÈÚÚÌÎÕÈɯ
×ÌÕÐÛÌÕáÐÈÙÐÈɯÌɯÊÙÐÔÐÕÖÓÖÎÐÊÈȮɯ7ȮɯƖɪƖƔƔƚ

ÍȺɯ /ÌÙɯÓÈɯ!ÐÉÓÐÖÎÙÈŗÈɯŗÕÈÓÌɯÚÐɯÚÌÎÜÐÙãɯÓÖɯÚÛÌÚÚÖɯÊÙÐÛÌÙÐÖɯËÐɯÊÐÛÈɪ
áÐÖÕÌɯËÌÚÊÙÐŲÖɯÚÜÉɯÈȺȮɯÖÙËÐÕÈÕËÖɯÓɀÌÓÌÕÊÖɯ×ÌÙɯÓɀÖÙËÐÕÌɯÈÓÍÈÉÌÛÐÊÖɯËÌÐɯ
"ÖÎÕÖÔÐɯÌɯÊÐÛÈÕËÖɯÐɯ-ÖÔÐɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÔÌÕÛÌɯ×ÌÙɯÌÚÛÌÚÖȭ

(ÕÖÓÛÙÌȯɯ
+Ìɯ ×ÈÙÖÓÌɯ ÚÛÙÈÕÐÌÙÌɯ ÚÈÙÈÕÕÖɯ ÐÕɯ ÊÖÙÚÐÝÖȰɯ ÚÐɯ ÜÚÌÙãɯ ÐÓɯ ÚÌÎÕÖɯ Ɂɯ Ɂɯ

ȹËÖ××ÐɯÈ×ÐÊÐȺɯÚÐÈɯ×ÌÙɯÓÌɯÊÐÛÈáÐÖÕÐȮɯÚÐÈɯ×ÌÙɯÛÌÙÔÐÕÐɯËÐɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÌɯÌÝÐɪ
ËÌÕáÈȭɯ

$ÝÌÕÛÜÈÓÐɯÕÖÛÌɯÌÚ×ÓÐÊÈÛÐÝÌɯÖɯËÐÚÊÖÙÚÐÝÌɯÚÈÙÈÕÕÖɯ×ÖÚÛÌɯÈɯ×ÐõɯËÐɯ
×ÈÎÐÕÈȭ

+ÈɯÓÜÕÎÏÌááÈɯÊÖÕÚÐÎÓÐÈÛÈɯËÌÎÓÐɯÌÓÈÉÖÙÈÛÐɯɯÊÖÙÙÐÚ×ÖÕËÌɯÈɯÊÐÙÊÈɯƖƙɯ
ÊÈÙÛÌÓÓÌɯËÈŲÐÓÖÚÊÙÐŲÌɯȹƗƔɯÙÐÎÏÌɯßɯƛƔɯÊÈÙÈŲÌÙÐȺȭ

+Èɯ1ÈÚÚÌÎÕÈɯ×ÌÕÐÛÌÕáÐÈÙÐÈɯÌɯÊÙÐÔÐÕÖÓÖÎÐÊÈɯöɯÊÖÕÚÜÓÛÈÉÐÓÌɯÐÕɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯ
ÈÓÓɀÐÕËÐÙÐááÖɯÞÞÞȭÙÈÚÚÌÎÕÈ×ÌÕÐÛÌÕáÐÈÙÐÈȭÐÛ



2.,, 1(.

#.331(- ɯ$ɯ#(! 33(3(

1ȭɯ3ұҮҮҥҪҥɯ5ҥҰҝ
"ÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÈÕÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯ$ÜÙÖ×ÈȯɯÌÚ×ÌÙÐÌÕáÌɯ
ÈɯÊÖÕÍÙÖÕÛÖȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ

,ȭɯ"ҥҝҮҬҥ
(ÓɯÔÖÕÐÛÖÙÈÎÎÐÖɯÌÓÌŲÙÖÕÐÊÖɯÌɯÚÈÛÌÓÓÐÛÈÙÌɯËÌÓÓÌɯ×ÌÙÚÖÕÌɯ
ÚÖŲÖ×ÖÚÛÌɯÈɯÔÐÚÜÙÌɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÈÓÓÈɯËÌÛÌÕáÐÖÕÌɯÖɯËÐɯ
ÊÖÔÜÕÐÛãȯɯÓɀÌÚ×ÌÙÐÌÕáÈɯÚÊÖááÌÚÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ

%ȭɯ&ҥҝҪҠҥҪҫҰҫ
$ÝÖÓÜáÐÖÕÌɯËÌÓÓÈɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈȯɯÜÕɯ×ÌÙÊÖÙÚÖɯ
ÚÛÖÙÐÊÖɪÚÖÊÐÖÓÖÎÐÊÖɯ..ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ

2ȭɯ/ҝүҭұҝҨҥɯ
1ÐÚÜÓÛÈÛÐɯËÌÓÓÌɯÙÐÊÌÙÊÏÌɪÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯÊÖÔ×ÐÜÛÌɯÚÜÓɯ
ÍÌÕÖÔÌÕÖɯËÌÓɯÉÜÙÕÖÜÛɯËÌÎÓÐɯÖ×ÌÙÈÛÖÙÐɯ×ÌÕÐÛÌÕáÐÈÙÐɯ
ÕÌÓÓɀ ÔÔÐÕÐÚÛÙÈáÐÖÕÌɯ/ÌÕÐÛÌÕáÐÈÙÐÈ..ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ

&(41(2/14#$-9 

+ȭɯ"ҡүҝҮҥү
$ÚÐÛÖɯ×ÖÚÐÛÐÝÖɯËÌÓÓɀÈŚËÈÔÌÕÛÖɯÐÕɯ×ÙÖÝÈɯÌɯ×ÌÕÌɯ
×ÌÊÜÕÐÈÙÐÌȯɯÜÕÈɯÕÜÖÝÈɯÐ×ÖÛÌÚÐɯËÐɯÌÚÛÐÕáÐÖÕÌȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ

$ȭɯ1ұҞҫҨҥҪҫɯɪɯ ȭɯ&ҥҝҩҩҝҮҥҝ
$ßɯ"ÐÙÐÌÓÓÐɯȹÓȭɯƖƙƕɤƔƙȺɯÈÓÓÈɯ×ÙÐÔÈɯÝÌÙÐŗÊÈɯËÌÓÓÈɯ"ÖÕÚÜÓÛÈ

×ÈÎȭɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƛ
ɯ
ɯ

Ɍɯ ɯɯɯɯƕƝ

Ɍɯ ɯɯɯɯƙƕ

ɌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƝƗ

ɌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƖƙ

Ɍɯɯ ɯɯƕƘƕ



#ҫҰҰҮҥҪҝɯҡɯ#ҥҞҝҰҰҥҰҥ

".,,4-(38ɯ2 -"3(.-2ɯ(-ɯ$41./ ȯɯ
$2/$1($-9$ɯ ɯ".-%1.-3.

1ҥҟҟҝҮҠҫɯ3ұҮҮҥҪҥɯ5ҥҰҝɖ

ɕƕɯ (Óɯ×ÙÌÚÌÕÛÌɯÉÙÌÝÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖɯËÌÚÐËÌÙÈɯÛÙÈŲÌÕÌÙÚÐɯÚÜÓÓɀÈŲÌÕɪ
áÐÖÕÌɯÊÏÌɯÐɯÝÈÙÐɯ2ÛÈÛÐɯËÌÓÓɀ$ÜÙÖ×ÈȮɯÊÖÕɯÐÓɯÓÖÙÖɯÈÝÝÐÊÐÕÈÙÚÐɯÌËɯÐÓɯÓÖÙÖɯ
ËÐÚÛÐÕÎÜÌÙÚÐȮɯËÌËÐÊÈÕÖɯÈÓÓÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÈÕÊÛÐÖÕÚȮɯÖÝÝÌÙÖɯÈÓÓÌɯ×ÌÕÌɯÖɯ
ÔÐÚÜÙÌɯÊÏÌɯÕÖÕɯÚÖÕÖɯÌÚÌÎÜÐÛÌɯÊÖÕɯÓÈɯÚÌÎÙÌÎÈáÐÖÕÌɯËÈÓɯÊÐÝÐÓÌɯÊÖÕÚÖÙɪ
áÐÖȭ

ɕƖɯ 2Ö×ÙÈŲÜŲÖɯ ËÖ×Öɯ ÓÌɯ ÛÙÈÝÈÎÓÐÈÛÌɯ ÝÐÊÌÕËÌɯ ËÌÓÓɀÈÔÉÐáÐÖÚÖɯ
3ÙÈŲÈÛÖɯ ÊÖÚÛÐÛÜáÐÖÕÈÓÌɯ ÌÜÙÖ×ÌÖȮɯ öɯ ÕÌÊÌÚÚÈÙÐÖɯ ËÌËÐÊÈÙÌɯ ÈÓÊÜÕÐɯ ÊÌÕÕÐɯ
ÈÐɯËÐÝÌÙÚÐɯÈÔÉÐÛÐɯÚÖ×ÙÈÕÈáÐÖÕÈÓÐȭɯ(ÓɯÕÖÔÌɯ$ÜÙÖ×ÈɯÌÝÖÊÈȮɯ×ÌÙɯÐɯ×ÐķȮɯ
Óɀ4ÕÐÖÕÌɯ ÌÜÙÖ×ÌÈȯɯ ËÐÝÌÙÚÈÔÌÕÛÌȮɯ ×ÌÙɯ Óɀ$ÜÙÖ×Èɯ ËÌÓÓɀÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯ
×ÌÕÈÓÌȮɯ Ðɯ ÊÈÕÖÕÐɯ ÙÐÓÌÝÈÕÛÐɯ ÕÖÕɯ ÚÖÕÖɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÔÌÕÛÌɯ ÌÚ×ÙÌÚÚÐÖÕÌɯ
ËÌÓÓɀÖÙËÐÕÈÔÌÕÛÖɯÊÖÔÜÕÐÛÈÙÐÖȮɯÔÈɯËÐɯÜÕɯÈÓÛÙÖɯÖÙËÐÕÈÔÌÕÛÖɯÚÖÝÙÈɪ
ÕÈáÐÖÕÈÓÌȮɯÊÖÚÛÙÜÐÛÖÚÐɯÐÕÛÖÙÕÖɯÈÓÓÈɯ"ÖÕÝÌÕáÐÖÕÌɯÌÜÙÖ×ÌÈɯËÌÐɯËÐÙÐŲÐɯ
ÜÔÈÕÐɯÌɯËÌÎÓÐɯÖÙÎÈÕÐɯËÈɯÌÚÚÈɯÐÚÛÐÛÜÐÛÈȯɯÚÖÕÖɯÌÚÚÐɯÖÙËÐÕÈÔÌÕÛÐɯËÐÚÛÐÕɪ
ÛÐȮɯÚÌ××ÜÙÌɯÊÖÔÜÕÐÊÈÕÛÐƕȭ

+ɀ4ÕÐÖÕÌɯÌÜÙÖ×ÌÈȮɯÔÌÎÓÐÖɯÓÌɯ"ÖÔÜÕÐÛãɯÌÜÙÖ×ÌÌȮɯÕÈÚÊÖÕÖɯÊÖÔÌɯ
Ú×ÈáÐÖɯ ËÐɯ ÓÐÉÌÙÖɯ ÔÖÝÐÔÌÕÛÖɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊÖɯ Ìɯ ÓÈɯ ÓÖÙÖɯ ÐÕÊÓÐÕÈáÐÖÕÌɯ Èɯ
ÊÖÚÛÐÛÜÐÙÚÐɯÊÖÔÌɯÌÕÛÌɯÈɯŗÕÐɯÎÌÕÌÙÈÓÐȮɯÊÐÖöɯÊÖÔÌɯÜÕɯÊÖÙ×Öɯ×ÙÖ×ÙÐÈɪ
ÔÌÕÛÌɯ ×ÖÓÐÛÐÊÖȮɯ öɯ ÈÕÊÏÌɯ ÖÎÎÐɯ ÙÌÚ×ÐÕÛÈɯ ËÈɯÔÖÓÛÐɯ 2ÛÈÛÐɯÔÌÔÉÙÐȮɯ ÌËɯ
È××ÈÙÌɯËÜÉÉÐÈɯÌɯÊÌÙÛÖɯÓÖÕÛÈÕÈɯÜÕÈɯ×ÙÖÚÚÐÔÈɯÙÌÈÓÐááÈáÐÖÕÌɯËÐɯÛÈÓÌɯ
ËÐÚÌÎÕÖȭɯ0ÜÌÚÛÈɯÚÐÛÜÈáÐÖÕÌɯÚÐɯ ÙÐŘÌŲÌȮɯÕÈÛÜÙÈÓÔÌÕÛÌȮɯÚÜÓÓɀÌÚÐÚÛÌÕáÈɯ
ËÐɯ ÜÕÈɯ ÊÖÔ×ÌÛÌÕáÈɯ ×ÌÕÈÓÌȮɯ ÖÝÝÌÙÖɯ ÚÜÓÓÈɯ ÊÈ×ÈÊÐÛãɯ ËÌÓÓɀ4ÕÐÖÕÌɯ ËÐɯ
×ÖÙÙÌɯ ÕÖÙÔÌɯ ÔÜÕÐÛÌɯ ËÈɯ ÚÈÕáÐÖÕÐɯ ËÐɯ ÕÈÛÜÙÈɯ ×ÌÕÈÓÌȯɯ ÚÖŲÖɯ ØÜÌÚÛÖɯ
×ÙÖŗÓÖȮɯÓɀ4ÕÐÖÕÌɯɁ×ÖÓÐÛÐÊÈɂɯÚÐɯÔÖÚÛÙÈɯÈÕÊÖÙÈɯÐÕɯÍÖÙÔÈáÐÖÕÌȭɯ$ÎÜÈÓÌɯ
ÚÌŲÖÙÐÈÓÐÛãɯËÌÓÓɀÖÙËÐÕÈÔÌÕÛÖɯÊÖÔÜÕÐÛÈÙÐÖɯöɯËÌÓɯÙÌÚÛÖɯÙÐÓÌÝÈÛÈɯËÈÎÓÐɯ
ÚÛÜËÐÖÚÐɯËÐɯËÐÙÐŲÖɯÊÐÝÐÓÌȮɯËÈɯÛÌÔ×ÖɯÈŲÌÕÛÐɯÈÓÓÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐɯÐÔ×ÓÐÊÈáÐÖɪ

ɖɯ#ÐÙÌŲÖÙÌɯ&ÌÕÌÙÈÓÌɯËÌÓÓɀ$ÚÌÊÜáÐÖÕÌɯ/ÌÕÈÓÌɯ$ÚÛÌÙÕÈɪ#ȭ ȭ/ȭ
ƕɯ (Óɯ /ÈÙÓÈÔÌÕÛÖɯ ÌÜÙÖ×ÌÖȮɯ ÕÌÓÓÈɯ ÓÌÎÐÚÓÈÛÜÙÈɯ ƕƝƝƝɪƖƔƔƘȮɯ ÌÓÈÉÖÙğɯ ÜÕÈɯ ×ÙÖ×ÖÚÛÈɯ ËÐɯ

ÙÈÊÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÌɯËÌÐɯËÐÙÐŲÐɯËÌÐɯËÌÛÌÕÜÛÐɯÕÌÓÓɀ4ÕÐÖÕÌȮɯÊÏÌɯÍÈɯÌÚ×ÙÌÚÚÖɯÙÐÍÌÙÐÔÌÕÛÖɯÈÓÓÈɯ
ÚÐÛÜÈáÐÖÕÌɯËÌÓɯ"ÖÕÚÐÎÓÐÖɯËɀ$ÜÙÖ×Èȭɯ2ÐɯÝÌËÈȮɯÈËɯÌÚÌÔ×ÐÖɯÐÓɯɯÛÌÚÛÖɯËÐɯɯÚÌËÜÛÈɯƖƕɯÍÌÉÉÙÈÐÖɯ
ƖƔƔƔȮɯ  ƙɪɯ ƔƔƝƝƝɤƖƔƔƘȭɯ  ÝÝÌÙÛÐÈÔÖɯ ×ÌÙğɯ ÊÏÌɯ ÓÈɯ "ÖÙÛÌɯ "ÖÚÛÐÛÜáÐÖÕÈÓÌɯ ÐÛÈÓÐÈÕÈɯ ÕÖÕɯ
ÙÐÊÖÕÖÚÊÌɯÈÕÊÖÙÈɯÊÈÙÈŲÌÙÌɯËÐɯÖÙËÐÕÈÔÌÕÛÖɯÚÖÝÙÈÕÈáÐÖÕÈÓÌɯÈÓÓÈɯ"$#4ȯɯÊÍÙȭɯÚÌÕÛÌÕáÈɯƖƘɯ
ÖŲÖÉÙÌɯƖƔƔƛȮɯÕȭɯƗƘƜȮɯɕƗȭƗȭɯ
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ÕÐɯËÌÓÓɀÖÙÔÈÐɯ ÐÔ×ÖÕÌÕÛÌɯ ÊÖÙ×ÖɯËÐɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌɯ ÊÖÔÜÕÐÛÈÙÐÌɯ ÐÕɯ ÛÌÔÈɯ
ÊÖÕÛÙÈŲÜÈÓÌɯÚÜÓÓÈɯËÖÔÔÈÛÐÊÈɯÍÖÕËÈÔÌÕÛÈÓÌɯËÌÓɯÚÐÚÛÌÔÈɯÕÌÎÖáÐÈÓÌɯ
×ÙÐÝÈÛÐÚÛÐÊÖƖȭɯ

 ɯËÐÙÌɯÔÌÎÓÐÖȮɯ×ÌÙɯ×ÙÌÝÐÚÐÖÕÌɯËÌÓɯ3ÙÈŲÈÛÖɯÐÚÛÐÛÜÛÐÝÖɯÌɯ×ÌÙɯÎÐÜÙÐɪ
Ú×ÙÜËÌÕáÈɯËÌÓÓÈɯ"ÖÙÛÌɯÌÜÙÖ×ÌÈɯËÐɯ+ÜÚÚÌÔÉÜÙÎÖȮɯÌÚÚÈɯÕÖÕɯÚÜÚÚÐÚÛÌɯ
ÐÕɯ ÚÌÕÚÖɯ×ÙÖ×ÙÐÖȮɯÔÈɯ ÐÕɯ ÚÌÕÚÖɯËÌÙÐÝÈÛÖȯɯ ËÜÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÐɯ ÚÌÕÛÌÕáÌɯ
ÚÖÕÖɯÐÕÛÌÙÝÌÕÜÛÌɯÐÕɯÔÈÛÌÙÐÈɯÌɯÝÈÕÕÖɯÙÐÊÖÙËÈÛÌȮɯÚÐÈɯ×ÜÙÌɯ×ÌÙɯÚÖÔÔÐɯ
ÊÈ×Ðȭ

4ÕÈɯ×ÙÐÔÈɯÙÐÓÌÝÈÕÛÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÌɯÍÜɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÈɯËÈÓÓɀÖ××ÖÚÐáÐÖÕÌɯ
ÐÚÛÐÛÜáÐÖÕÈÓÌɯ ÍÙÈɯ "ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌɯ ÌÜÙÖ×ÌÈɯ Ìɯ "ÖÕÚÐÎÓÐÖɯ ËÌÐɯ ,ÐÕÐÚÛÙÐȮɯ
ÙÌÓÈÛÐÝÈɯ ÈÓÓÈɯ ËÌÊÐÚÐÖÕÌɯ ØÜÈËÙÖɯ ƖƔƔƗɤƜƔɤ& (Ȯɯ ÚÜÓÓÈɯ ×ÙÖÛÌáÐÖÕÌɯËÌÓɪ
ÓɀÈÔÉÐÌÕÛÌɯÈŲÙÈÝÌÙÚÖɯÐÓɯËÐÙÐŲÖɯ×ÌÕÈÓÌȭɯ(Óɯ"ÖÕÚÐÎÓÐÖɯËÌÐɯÔÐÕÐÚÛÙÐɯÝÖÓÓÌɯ
ÌÔÈÕÈÙÌȮɯÐÕɯÓÜÖÎÖɯËÌÓÓɀÜÕÐÊÈɯËÐÙÌŲÐÝÈɯ×ÙÖ×ÖÚÛÈɯËÈÓÓÈɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖɪ
ÕÌȮɯÜÕÈɯËÐÙÌŲÐÝÈɯÌËɯÜÕÈɯËÌÊÐÚÐÖÕÌɯØÜÈËÙÖȭɯ

 ɯØÜÌÚÛÈɯËÐÝÌÙÚÈɯÝÈÓÜÛÈáÐÖÕÌɯÛÌÕÕÌɯËÐÌÛÙÖɯÜÕɯÊÖÕŘÐŲÖɯËÐɯÊÖÔɪ
×ÌÛÌÕáÌɯÌɯÜÕÈɯ×ÙÐÔÈɯÊÏÐÈÙÈɯ×ÙÌÚÈɯËÐɯ×ÖÚÐáÐÖÕÌɯËÌÓÓÈɯ"ÖÙÛÌɯÌÜÙÖ×ÌÈɯ
ËÐɯÎÐÜÚÛÐáÐÈȭ

+Èɯ"ÖÙÛÌȮɯÈÙÎÖÔÌÕÛÈÕËÖɯËÈÓÓɀÈÙÛÐÊÖÓÖɯƕƛƙɯËÌÓɯ3ÙÈŲÈÛÖȮɯɕɯƕȮɯÊÖÕɯ
ÓÈɯÚÌÕÛÌÕáÈɯƕƗɯÚÌŲÌÔÉÙÌɯƖƔƔƙȮɯÈřÌÙÔğɯÊÏÌɯɁÈÓÓÖÙÊÏõɯÓɀÈ××ÓÐÊÈáÐÖÕÌɯËÐɯ
ÚÈÕáÐÖÕÐɯ ×ÌÕÈÓÐɯ ÌřÌŲÐÝÌȮɯ ×ÙÖ×ÖÙáÐÖÕÈÛÌɯ Ìɯ ËÐÚÚÜÈÚÐÝÌɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯ ËÌÓÓÌɯ ÊÖÔɪ
×ÌÛÌÕÛÐɯÈÜÛÖÙÐÛãɯÕÈáÐÖÕÈÓÐɯÊÖÚÛÐÛÜÐÚÊÈɯÜÕÈɯÔÐÚÜÙÈɯ ÐÕËÐÚ×ÌÕÚÈÉÐÓÌɯËÐɯ ÓÖŲÈɯ
ÊÖÕÛÙÖɯÝÐÖÓÈáÐÖÕÐɯÈÔÉÐÌÕÛÈÓÐɯÎÙÈÝÐɁɯÕÖÕɯÚÐɯ×ÜğɯÐÔ×ÌËÐÙÌɯÈÓɯÓÌÎÐÚÓÈÛÖÙÌɯ
ÊÖÔÜÕÐÛÈÙÐÖɯɂËÐɯÈËÖŲÈÙÌɯ×ÙÖÝÝÌËÐÔÌÕÛÐɯÐÕɯÙÌÓÈáÐÖÕÌɯÈÓɯËÐÙÐŲÖɯ×ÌÕÈÓÌɯËÌɪ
ÎÓÐɯ2ÛÈÛÐɯÔÌÔÉÙÐɯÌɯÊÏÌɯÌÚÚÖɯÙÐÛÐÌÕÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐɯÈɯÎÈÙÈÕÛÐÙÌɯÓÈɯ×ÐÌÕÈɯÌŚÊÈÊÐÈɯ
ËÌÓÓÌɯÕÖÙÔÌɯÊÏÌɯÌÔÈÕÈɯÐÕɯÔÈÛÌÙÐÈɯËÐɯÛÜÛÌÓÈɯËÌÓÓɀÈÔÉÐÌÕÛÌɂȭɯ5ÌÕÐÝÈɯÊÖÚĆɯ
ÙÐÊÖÕÖÚÊÐÜÛÈɯÜÕÈɯÊÖÔ×ÌÛÌÕáÈɯ×ÌÕÈÓÌȮɯ ÐÕɯ ÛÌÙÔÐÕÐɯËÐɯÖÉÉÓÐÎÖɯËÐɯÈÙɪ
ÔÖÕÐááÈáÐÖÕÌȮɯËÌÓÓɀÖÙËÐÕÈÔÌÕÛÖɯÊÖÔÜÕÐÛÈÙÐÖȮɯ ÚÌÉÉÌÕÌɯÕÖÕɯ ÐÕɯÝÐÈɯ
ÎÌÕÌÙÈÓÐááÈÛÈȮɯÔÈɯÐÕɯØÜÈÕÛÖɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÈɯÕÌÓÓÌɯÊÖÔ×ÌÛÌÕáÌɯÊÖÕÍÌÙÐÛÌɯ
ÈÓÓÈɯ"ÖÔÜÕÐÛãɯËÈÓÓɀÈÙÛÐÊÖÓÖɯƕƛƙɯËÌÓɯ3ÙÈŲÈÛÖƗȭ

+ÈɯÚÌÕÛÌÕáÈȮɯÎÐÜÚÛÈÔÌÕÛÌɯÕÖÛÈȮɯÚÐɯÔÖÚÛÙÈɯÊÖÔÌɯÜÕÈɯ×ÙÖÕÜÕÊÐÈɯ
ÐÕÛÌÙÕÈɯÈÓɯÓÐÛÐÎÐÖÚÖɯÙÈ××ÖÙÛÖɯÍÙÈɯ×ÙÐÔÖɯ×ÐÓÈÚÛÙÖȮɯÊÖÔÜÕÐÛÈÙÐÖȮɯÌɯÛÌÙáÖɯ
×ÐÓÈÚÛÙÖɯÐÕÛÌÙÎÖÝÌÙÕÈÛÐÝÖȭ

+ÈɯÙÐÊÖÕÖÚÊÐÜÛÈɯÍÈÊÖÓÛãɯËÐɯ×ÙÌÝÌËÌÙÌɯÐËÖÕÌÌɯÌËɯÌŚÊÈÊÐɯÚÈÕáÐÖÕÐɯ
ÈɯÛÜÛÌÓÈɯËÌÓÓÈɯËÐÚ×ÖÚÐáÐÖÕÐɯÊÖÔÜÕÐÛÈÙÐÌɯÛÙÖÝÈɯÜÕɯÓÐÔÐÛÌɯÕÌÓÓÈɯÙÐÚÌÙÝÈɯ
ÕÈáÐÖÕÈÓÌɯÐÕɯÔÈÛÌÙÐÈɯ×ÌÕÈÓÌȮɯÈÕÊÏÌɯÕÌÐɯÊÈÚÐɯËÐɯÙÐÊÖÙÚÖɯÈÓÓÈɯɁÊÓÈÜÚÖÓÈɯ
ËÐɯÈÚÚÐÔÐÓÈáÐÖÕÌɂɯ×ÙÌÝÐÚÛÈɯËÈÓÓɀÈÙÛÐÊÖÓÖɯƖƜƔɯËÌÓɯ3ÙÈŲÈÛÖȮɯ×ÌÙɯÓÈɯØÜÈɪ
ÓÌɯÎÓÐɯ2ÛÈÛÐɯÔÌÔÉÙÐɯÚÐɯÐÔ×ÌÎÕÈÕÖɯÈɯ×ÙÌËÐÚ×ÖÙÙÌȮɯ×ÌÙɯÓÈɯÛÜÛÌÓÈɯËÌÎÓÐɯ
ÐÕÛÌÙÌÚÚÐɯÊÖÔÜÕÐÛÈÙÐȮɯÎÓÐɯÚÛÌÚÚÐɯÔÌááÐɯÌɯÓÌɯÚÛÌÚÚÌɯÔÐÚÜÙÌɯÈËÖŲÈÛÐɯÐÕɯ

Ɩɯ /ÌÙɯ ÜÕɀÈÊÜÛÈɯ ÌËɯ ÈÎÎÐÖÙÕÈÛÈɯ ËÐÚÈÔÐÕÈɯ ËÌÓÓÈɯ ÚÐÛÜÈáÐÖÕÌɯ ËÖŲÙÐÕÈÓÌȮɯ ÚÐɯ ÝÌËÈɯ +ȭɯ
" 5 + &+(.Ȯɯ+ÈɯÍÖÙÔÈáÐÖÕÌɯËÌÓɯÊÖÕÛÙÈŲÖȮɯ&ÐÜřÙõȮɯ,ÐÓÈÕÖȮɯƖƔƔƚȮɯ××ȭɯƕɪƕƕɯÌɯƕƜɪƖƗȮȯɯ
×ÐķɯÎÌÕÌÙÈÓÔÌÕÛÌȮɯ&ȭɯ +/ Ȯɯ+ÈɯÊÜÓÛÜÙÈɯËÌÓÓÌɯÙÌÎÖÓÌȮɯ1ÖÔÈɪ!ÈÙÐȮɯƖƔƔƔȭ

Ɨɯ"&"$ȮɯƕƗɯÚÌŲÌÔÉÙÌɯƖƔƔƙȮɯÊÈÜÚÈɯ"ɪƕƛƚɤƔƗȮɯ×ÜÕÛÖɯƘƜȭ
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ÚÌËÌɯÕÈáÐÖÕÈÓÌɯ×ÌÙɯÓÈɯÛÜÛÌÓÈɯËÌÐɯÊÖÙÙÐÚ×ÖÕËÌÕÛÐɯÐÕÛÌÙÌÚÚÐɯÐÕÛÌÙÕÐȭ
(ÕɯÈÓÛÙÖɯÊÈÚÖȮɯ×ÐķɯÙÐÚÈÓÌÕÛÌȮɯÓÈɯ"ÖÙÛÌɯÈÝÌÝÈɯÍÖÕËÈÛÖɯÓɀÖÉÉÓÐÎÖɯËÐɯ

×ÌÕÈÓÐááÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓÌɯÊÖÕËÖŲÌɯÐÕɯÝÐÖÓÈáÐÖÕÌɯËÐɯÈÔÉÐÛÐɯÊÖÔÜÕÐÛÈÙÐȮɯ
ËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÎÓÐɯ2ÛÈÛÐɯÚÜÓÓɀÖÉÉÓÐÎÖɯËÐɯÍÌËÌÓÛãɯÈÓɯ3ÙÈŲÈÛÖɯÊÏÌɯÐÕÊÖÔÉÌɯ
ÚÜɯÖÎÕÐɯ2ÛÈÛÖɯÔÌÔÉÙÖƘȭ

(ÕɯÍÖÙáÈɯËÌÎÓÐɯÖÉÉÓÐÎÏÐɯ×ÈŲÐáÐȮɯ×ÌÙɯÓÈɯ"ÖÙÛÌȮɯÓɀ4ÕÐÖÕÌɯ×ÜğɯÐÔɪ
×ÖÙÙÌɯÈÐɯÓÌÎÐÚÓÈÛÖÙÐɯÕÈáÐÖÕÈÓÐɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÐɯÐÔ×ÌÎÕÐɯËÐɯÈÙÔÖÕÐááÈáÐÖɪ
ÕÌɯËÌÓÓÌɯÕÖÙÔÈÛÐÝÌɯÚÛÈÛÈÓÐȰɯ ÓÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯËÐɯ×ÙÖËÜáÐÖÕÌɯÕÖÙÔÈÛÐÝÈɯ
ËÌÓÓɀ4ÕÐÖÕÌɯ ÏÈÕÕÖɯ ×ÌÙğɯ ÍÈŲÖɯ ÖÚÚÌÙÝÈÙÌɯ ÐÕɯ ËÖŲÙÐÕÈɯ ÊÏÌɯ ÛÈÕÛÖɯ ÓÈɯ
ÛÌÊÕÐÊÈɯËÌÓÓɀÈÚÚÐÔÐÓÈáÐÖÕÌȮɯØÜÈÕÛÖɯØÜÌÓÓÈɯËÌÓÓɀÈÙÔÖÕÐááÈáÐÖÕÌɯÔÈÓɯ
ÚÐɯÊÖÕÊÐÓÐÈÕÖȮɯÚÐÈɯ×ÜÙÌɯÈɯÓÐÝÌÓÓÐɯËÐÝÌÙÚÐȮɯÊÖÕɯÐÓɯ×ÙÐÕÊÐ×ÐÖɯËÐɯÙÐÚÌÙÝÈɯËÐɯ
ÓÌÎÎÌƙȭ

+ÈɯÚÛÌÚÚÈɯ"ÖÙÛÌɯËÐɯ+ÜÚÚÌÔÉÜÙÎÖȮɯ×ÐķɯËÐɯÙÌÊÌÕÛÌȮɯÊÖÕɯÓÈɯÚÌÕÛÌÕáÈɯ
ƖƗɯÖŲÖÉÙÌɯƖƔƔƛȮɯÈÕÊÏɀÌÚÚÈɯÐÕɯÛÌÔÈɯËÐɯÛÜÛÌÓÈɯËÌÓÓɀÈÔÉÐÌÕÛÌɯȹÖÉÉÐÌŲÐɪ
ÝÖɯÛÐ×ÐÊÈÔÌÕÛÌɯÊÖÔÜÕÐÛÈÙÐÖȺɯÏÈɯÙÐÉÈËÐÛÖɯØÜÈÕÛÖɯÎÐãɯÈřÌÙÔÈÛÖɯÕÌÓÓÈɯ
ÚÌÕÛÌÕáÈɯ ËÌÓɯ ƖƔƔƙȮɯ ÚÜÓÓÈɯ ÊÖÔ×ÌÛÌÕáÈɯ ËÌÓɯ ÓÌÎÐÚÓÈÛÖÙÌɯ ÊÖÔÜÕÐÛÈÙÐÖɯ
ÈËɯÐÔ×ÖÙÙÌɯÓɀÈÙÔÖÕÐááÈáÐÖÕÌɯÐÕɯÔÈÛÌÙÐÈɯ×ÌÕÈÓÌȮɯÓÈËËÖÝÌɯØÜÌÚÛÈɯÚÐɯ
ÙÌÕËÈɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÈɯɁ×ÌÙɯÎÈÙÈÕÛÐÙÌɯÓÈɯ×ÐÌÕÈɯÌŚÊÈÊÐÈɯËÌÓÓÌɯÕÖÙÔÌɯÊÏÌɯÌÔÈÕÈɯ
ÐÕɯÛÈÓÌɯÈÔÉÐÛÖɂȭ

#ÐÝÌÙÚÌɯÚÖÕÖɯÚÛÈÛÌɯÓÌɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕÐɯÊÜÐɯÚÖÕÖɯÎÐÜÕÛÐɯÐɯÎÐÜËÐÊÐɯÌÜÙÖɪ
×ÌÐɯÚÜÓÓɀÌÚÛÌÕÚÐÖÕÌɯËÌÓÓÈɯÊÖÔ×ÌÛÌÕáÈɯ×ÌÕÈÓÌȯɯ ÓÈɯ"ÖÙÛÌɯÚÐɯöɯÓÐÔÐÛÈÛÈɯ
ÈËɯÈřÌÙÔÈÙÌɯÊÏÌɯÌÚÚÈɯÕÖÕɯÊÖÔ×ÙÌÕËÌɯɁÓÈɯËÌÛÌÙÔÐÕÈáÐÖÕÌɯËÌÓɯÛÐ×Öɯ
Ìɯ ËÌÓɯ ÓÐÝÌÓÓÖɯ ËÌÓÓÌɯ ÚÈÕáÐÖÕÐɯ ×ÌÕÈÓÐɯ È××ÓÐÊÈÉÐÓÐɂȭɯ Oɯ ×ÖÚÚÐÉÐÓÌɯ ÊÏÌɯ ÓÈɯ
×ÙÜËÌÕáÈɯËÌÓÓÈɯ"ÖÙÛÌɯÙÐŘÌŲÈɯÓÌɯÈÕÕÖÛÈáÐÖÕÐɯËÌÓÓÈɯËÖŲÙÐÕÈɯÚÜÓÓÈɯËÐÍɪ
ŗÊÖÓÛãɯËÌÓɯÙÈ××ÖÙÛÖɯÍÙÈɯ×ÙÖÊÌËÜÙÈɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÝÈɯËÌÓÓɀ4ÕÐÖÕÌɯÌɯÔÈÛÌÙÐÈɯ
×ÌÕÈÓÌȮɯÔÈɯÈÕÊÏÌɯÊÏÌɯÛÌÕÎÈɯÊÖÕÛÖɯËÌÓÓÈɯÚÛÌÚÚÈɯÎÌÕÌÙÐÊÐÛãɯËÌÓɯÙÐÕÝÐÖɯ
×ÈŲÐáÐÖɯɯÈÓÓɀÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯËÌÎÓÐɯ2ÛÈÛÐȭ

4ÕÈɯ ×ÙÖÚ×ÌŲÐÝÈɯ ËÐɯ ÊÙÐÔÐÕÈÓÐááÈáÐÖÕÌɯ ËÌÓÓÌɯ ÊÖÕËÖŲÌɯ ÊÏÌɯ ÈÕɪ
ÕÖÝÌÙÐɯ ÍÙÈɯ ÓÌɯ ÍÖÕÛÐȮɯ ÐÕɯÈÎÎÐÜÕÛÈɯÈÓÓÌɯÕÖÙÔÌɯɁÐÕɯÉÐÈÕÊÖɂɯÚÛÈÛÈÓÐɯ ÊÏÌɯ
ÖřÙÖÕÖɯÛÜÛÌÓÈɯ×ÌÕÈÓÌɯÈÓÓÌɯËÐÚ×ÖÚÐáÐÖÕÐɯÙÌÎÐÖÕÈÓÐɯÖËɯÈÕÊÏÌɯÈÔÔÐÕÐɪ
ÚÛÙÈÛÐÝÌȮɯÜÓÛÌÙÐÖÙÐɯÕÖÙÔÌɯ×ÌÕÈÓÐɯËÐɯ ÐÕËÐÙÌŲÈɯÊÙÌÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓɀ4ÕÐÖÕÌɯ
ÌÜÙÖ×ÌÈɯÈ××ÈÙÌɯÊÌÙÛÖɯ×ÙÌÖÊÊÜ×ÈÕÛÌȮɯÚÐÈɯ×ÌÙɯÓɀÌřÌŲÐÝÐÛãɯËÌÓɯÚÐÚÛÌÔÈȮɯ
ÎÐãɯÔÐÕÐÔÈɯÌɯÚÊÙÌËÐÛÈÛÈȮɯÚÐÈɯ×ÌÙɯÓɀÌØÜÐÓÐÉÙÐÖɯËÌÐɯÙÈ××ÖÙÛÐɯÐÕÛÌÙÕÐɯÈÐɯ

Ƙɯ"&"$ȮɯƖƕɯÚÌŲÌÔÉÙÌɯƕƝƜƝȮɯÊÈÜÚÈɯƚƚɪƜƜȮɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌɯÊȭɯ&ÙÌÊÐÈȮɯÐÕɯ1ÈÊÊÖÓÛÈȮɯƖƝƚƙȭɯ
+ɀÈÙÛÐÊÖÓÖɯ ƕƔɯËÌÓɯ3ÙÈŲÈÛÖɯ ÙÌÊÐÛÈɯ ÐÕÍÈŲÐȯɯ ɁÎÓÐɯ 2ÛÈÛÐɯÔÌÔÉÙÐɯ ÈËÖŲÈÕÖɯ ÛÜŲÌɯ ÓÌɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯ
ÊÈÙÈŲÌÙÌɯÎÌÕÌÙÈÓÌɯÌɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÌɯÈŲÌɯÈËɯÈÚÚÐÊÜÙÈÙÌɯÓɀÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯËÌÎÓÐɯÖÉÉÓÐÎÏÐɯËÌÙÐÝÈÛÐɯ
ËÈÓɯ ×ÙÌÚÌÕÛÌɯ ÛÙÈŲÈÛÖɯ ÖÝÝÌÙÖɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐɯ ËÈÎÓÐɯ ÈŲÐɯ ËÌÓÓÌɯ ÐÚÛÐÛÜáÐÖÕÐɯ ËÌÓÓÈɯ ÊÖÔÜÕÐÛãȭɯ
$ÚÚÐɯÍÈÊÐÓÐÛÈÕÖɯØÜÌÚÛɀÜÓÛÐÔÈɯÕÌÓÓɀÈËÌÔ×ÐÔÌÕÛÖɯËÌÐɯ×ÙÖ×ÙÐɯÊÖÔ×ÐÛÐȭɯ$ÚÚÐɯÚÐɯÈÚÛÌÕÎÖÕÖɯËÈɯ
ØÜÈÓÚÐÈÚÐɯÔÐÚÜÙÈɯÊÏÌɯÙÐÚÊÏÐɯËÐɯÊÖÔ×ÙÖÔÌŲÌÙÌɯÓÈɯÙÌÈÓÐááÈáÐÖÕÌɯËÌÎÓÐɯÚÊÖ×ÐɯËÌÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÌɯ
ÛÙÈŲÈÛÖȭɂȭ

ƙɯ 2Ðɯ ÝÌËÈȮɯ ÚÜÓɯ ÛÌÔÈȮɯ &ȭɯ / -$!( -".Ȯɯ (Óɯ ÙÌ×ÈÙÛÖɯ ËÌÓÓÈɯ ÊÖÔ×ÌÛÌÕáÈɯ ×ÌÕÈÓÌɯ ÍÙÈɯ
Ðɯ Ɂ×ÐÓÈÚÛÙÐɂɯ ËÌÓÓɀ4ÕÐÖÕÌɯ ÌÜÙÖ×ÌÈȮɯ ÐÕɯ #ÐÙÐŲÖɯ ×ÌÕÈÓÌɯ Ìɯ ×ÙÖÊÌÚÚÖȮɯ ÔÈÙáÖɯ ȹƗȺɯ ƖƔƔƜȮɯ ××ȭɯ
ƗƝƜɪƘƔƛȰɯ Ìɯ ×Ðķɯ ÈÔ×ÐÈÔÌÕÛÌȮɯ &ȭɯ #$ɯ 5$1.ɯ ɪɯ &ȭɯ / -$!( -".Ȯɯ #ÌÓÐŲÐɯ Ìɯ ×ÌÕÌɯ ÕÌÓÓÌɯ
ÎÐÜÙÐÚ×ÙÜËÌÕáÌɯËÌÓÓÌɯ"ÖÙÛÐɯÌÜÙÖ×ÌÌȮɯ3ÖÙÐÕÖȮɯƖƔƔƛȭ



ƕƔ ҮȭɯҰұҮҮҥҪҥɯҲҥҰҝ ƕƕҟҫҩҩұҪҥҰҵɯүҝҪҟҰҥҫҪүɯҥҪɯҡұҮҫҬҝ

ÚÐÚÛÌÔÐɯÎÐÜÙÐËÐÊÐȭ
 ÓÔÌÕÖɯ ×ÌÙɯ ÓÌɯ ÙÐÊÈËÜÛÌɯ ×ÌÕÐÛÌÕáÐÈÙÐÌȮɯ öɯ ËÐɯ ÊÖÔÜÕÌɯ ÚÖÓÓÐÌÝÖȮɯ

ÙÐÓÌÝÈÙÌɯÊÖÔÌɯÓÈɯÚÛÌÚÚÈɯ"ÖÙÛÌɯÚÐɯÚÐÈɯ×ÙÖÕÜÕÊÐÈÛÈɯÊÌÕÚÜÙÈÕËÖɯÐ×ÖÛÌÚÐɯ
ËÐɯÊÖÔÔÐÕÈáÐÖÕÌɯËÐɯ×ÌÕÌɯËÌÛÌÕÛÐÝÌɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÎÓÐɯ2ÛÈÛÐɯØÜÈÕËÖɯÓÌɯ
ÈÉÉÐÈɯÙÐÛÌÕÜÛÌɯÌÊÊÌÚÚÐÝÌɯÙÐÚ×ÌŲÖɯÈÓɯÉÌÕÌɯ×ÙÖÛÌŲÖƚȭ

/ÖÚÚÐÈÔÖȮɯ×ÌÙÊÐğɯËÐÙÌɯËÐɯÌÚÚÌÙÌɯÈÕÊÖÙÈɯÓÖÕÛÈÕÐɯËÈɯÜÕɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÌɯ
ÊÈÛÈÓÖÎÖɯ ËÐɯ ÚÈÕáÐÖÕÐɯ ×ÌÕÈÓÐɯ ɯ ËÌÓÓɀ4ÕÐÖÕÌɯ ÌÜÙÖ×ÌÈȮɯ ȹÌɯ ÈɯÔÈÎÎÐÖÙÌɯ
ÙÈÎÐÖÕÌɯËÐɯ ×ÌÕÌɯÕÖÕɯËÌÛÌÕÛÐÝÌȺɯ ÊÏÌɯÝÌÕÎÈɯ ÈËɯ ÐÕÊÐËÌÙÌɯ ÚÜÓɯËÐÙÐŲÖɯ
×ÌÕÐÛÌÕáÐÈÙÐÖɯÐÛÈÓÐÈÕÖȭɯ

ɕƗɯ OɯÐÕÝÌÊÌɯÕÌÐɯ×ÐķɯÈÔ×ÐɯÊÖÕŗÕÐɯËÌÓÓɀÖÙËÐÕÈÔÌÕÛÖɯËÌÓɯ"ÖÕÚÐɪ
ÎÓÐÖɯ Ëɀ$ÜÙÖ×Èɯ ÊÏÌȮɯ ËÖ×Öɯ ÜÕɀÐÕÐáÐÈÓÌɯ ÈŲÌÕáÐÖÕÌɯ ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÈɯ ÚÜÓÓÈɯ
ËÌÛÌÕáÐÖÕÌƛȮɯÊÏÌɯÚÐɯöɯÊÖÕÚÖÓÐËÈÛÈɯÓɀÈŲÌÕáÐÖÕÌɯÈÓÓÈɯÔÐÚÜÙÈɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÈɯ
ÈÓÓÈɯËÌÛÌÕáÐÖÕÌȮɯÌɯ×Ðķɯ×ÙÖ×ÙÐÈÔÌÕÛÌɯÈÓÓÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÈÕÊÛÐÖÕȭ

+ɀÌÚ×ÙÌÚÚÐÖÕÌɯ öɯ ÚÛÈÛÈɯ ÊÖÕÚÈÊÙÈÛÈɯ ÐÕɯ ÜÕɯ ÛÐ×ÐÊÖɯ ÚÛÙÜÔÌÕÛÖɯ ËÌÓɯ
"ÖÕÚÐÎÓÐÖȮɯÓÈɯÙÈÊÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÌɯËÌÓɯÊÖÔÐÛÈÛÖɯËÌÐɯ,ÐÕÐÚÛÙÐɯÈÐɯÎÖÝÌÙÕÐɯ
ËÌÎÓÐɯ2ÛÈÛÐɯÔÌÔÉÙÐȯɯÓɀÌÚÛÙÈÕÌÐÛãɯÊÖÕÊÌŲÜÈÓÌɯËÌÓÓÖɯÚÛÙÜÔÌÕÛÖɯȹËÐɯÚÖŜɯ
ÓÈÞȺɯÈÓÓɀÖÙËÐÕÈÔÌÕÛÖɯÐÛÈÓÐÈÕÖȮɯÚÜÎÎÌÙÐÚÊÌɯËÐɯ×ÖÙÕÌɯÐÕɯÓÜÊÌɯÐɯÊÈÙÈŲÌÙÐɯ
×ÙÌÊÐ×ÜÐȭ

-ÌÓɯÓÖÙÖɯÊÖÕÛÌÕÜÛÖȮɯÓÌɯ1ÈÊÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÐɯÊÖÚÛÐÛÜÐÚÊÖÕÖɯÜÕÈɯÚÖÙɪ
ÛÈɯɯËÐɯÊÖÕÚÖÓÐËÈÔÌÕÛÖɯËÌÎÓÐɯÚÛÈÕËÈÙËɯ×ÐķɯËÐřÜÚÐɯÍÙÈɯÎÓÐɯ2ÛÈÛÐɯÔÌÔÉÙÐȯɯ
ÊÐğɯÕÖÕɯ ÐÔ×ÓÐÊÈɯ ÊÏÌɯÖÝÜÕØÜÌɯÚÐÈÕÖɯÈÚÚÐÊÜÙÈÛÌɯËÐÚ×ÖÚÐáÐÖÕÐɯÈŚÕÐȮɯ
ÔÈɯÊÏÌɯÊÐğɯÊÏÌɯÝÐÌÕÌɯÙÈÊÊÖÔÈÕËÈÛÖɯöɯÊÖÕËÐÝÐÚÖɯÊÖÔÌɯÔÖËÌÓÓÖɯËÐɯÙÐɪ
ÍÌÙÐÔÌÕÛÖȭɯ+Ìɯ1ÈÊÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÐɯÕÖÕɯÝÐÕÊÖÓÈÕÖȮɯËÌÓɯÙÌÚÛÖȮɯÈɯÊÖÕÍÖÙɪ
ÔÈÙÌɯÜÕÐÝÖÊÈÔÌÕÛÌɯÎÓÐɯÖÙËÐÕÈÔÌÕÛÐɯÚÛÈÛÜÈÓÐȮɯÔÈɯÊÖÚÛÐÛÜÐÚÊÖÕÖɯÜÕɯ
ÙÐÍÌÙÐÔÌÕÛÖɯ×ÌÙɯÓÈɯ"ÖÙÛÌɯÌÜÙÖ×ÌÈɯËÌÐɯËÐÙÐŲÐɯÜÔÈÕÐȰɯÐÕËÐÙÌŲÈÔÌÕÛÌȮɯ
×ÌÙÛÈÕÛÖȮɯØÜÈÓÌɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÐÝÖɯÔÐÎÓÐÖÙÈÔÌÕÛÖɯËÌÓÓÈɯÊÖÔ×ÙÌÕÚÐÖÕÌɯËÌÐɯ
×ÙÐÕÊÐ×ÐɯËÌÓÓÈɯ"ÖÕÝÌÕáÐÖÕÌȮɯÐÕÊÐËÖÕÖɯÚÜÓÓÈɯÝÈÓÜÛÈáÐÖÕÌɯÌɯÓÈɯÊÖÕÍÖÙɪ
ÔÈáÐÖÕÌɯËÌÐɯËÐÙÐŲÐɯÕÈáÐÖÕÈÓÐɯÊÖÔ×ÐÜÛÈɯËÈÓÓÈɯ"ÖÙÛÌɯÚÛÌÚÚÈȭɯ"ÐÙÊÖÓÈÙɪ
ÔÌÕÛÌȮɯÕÌÓÓÈɯÓÖÙÖɯÚÛÌÚÜÙÈȮɯÚÐɯÛÌÕÎÖÕÖɯÐÕɯÊÖÕÚÐËÌÙÈáÐÖÕÌɯÓÌɯÔÈÚÚÐÔÌɯ
ÊÖÕÚÖÓÐËÈÛÌɯËÌÓÓÈɯ"ÖÙÛÌɯËÐɯ2ÛÙÈÚÉÜÙÎÖȭ

+Ìɯ 1ÈÊÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÐȮɯ ÐÕŗÕÌȮɯ ÚÖÕÖɯ ÐÓɯ ×ÙÖËÖŲÖɯ ËÐɯ ÜÕɀÌÓÈÉÖÙÈɪ
áÐÖÕÌɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÈɯÊÜÙÈÛÈɯËÈɯÌÚ×ÌÙÛÐɯÕÈáÐÖÕÈÓÐɯÌɯËÈɯÌÚ×ÌÙÛÐɯËÐÙÌŲÈɪ
ÔÌÕÛÌɯÚÊÌÓÛÐɯËÈÓɯ"ÖÕÚÐÎÓÐÖɯËɀ$ÜÙÖ×ÈȮɯÊÏÌɯÈɯÓÖÙÖɯÝÖÓÛÈɯÚÐɯÊÖÕÚÜÓÛÈÕÖɯ
ÊÖÕɯÓÌɯÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈáÐÖÕÐɯÕÈáÐÖÕÈÓÐɯËÐɯÙÐÍÌÙÐÔÌÕÛÖȭɯ0ÜÌÚÛɀÜÓÛÐÔÈɯÈÕɪ

ƚɯ"ÍÙȭɯ"&"$ȮɯƖƕɯ ÚÌŲÌÔÉÙÌɯƕƝƝƝȮɯ ÊÈÜÚÈɯ"ɪƗƛƜɤƝƛȮɯ6ťÚÌÕÉÌÌÒȮɯ ÐÕɯ1ÈÊÊÖÓÛÈȮɯ ƕƝƝƝȮɯ (ɪ
ƚƖƔƛɯÚÚȭȭɯËÖÝÌɯÓÈɯ"ÖÙÛÌɯ×ÙÌÊÐÚÈɯÊÏÌɯÎÓÐɯ2ÛÈÛÐɯÔÌÔÉÙÐɯɁÕÖÕɯ×ÖÚÚÖÕÖɯÊÖÔÔÐÕÈÙÌɯÚÈÕáÐÖÕÐɯ
Ú×ÙÖ×ÖÙáÐÖÕÈÛÌȮɯ ÊÖÔÌɯ ÜÕÈɯ ×ÌÕÈɯ ËÌÛÌÕÛÐÝÈȮɯ ÊÏÌɯ ÊÙÌÌÙÌÉÉÌÙÖɯ ÜÕɯ ÖÚÛÈÊÖÓÖɯ ÈÓÓÈɯ ÓÐÉÌÙÈɯ
ÊÐÙÊÖÓÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓÌɯ×ÌÙÚÖÕÌɂȭɯ-ÌÓÓÖɯÚÛÌÚÚÖɯÚÌÕÚÖɯ×ÈÐÖÕÖɯÈÕËÈÙÌɯÓÌɯÚÌÕÛÌÕáÌɯƛɯÓÜÎÓÐÖɯƕƝƛƚȮɯ
ÊÈÜÚÈɯƕƕƜɪƛƙȮɯ6ÈÛÚÖÕɯÌɯ!ÌÓÔÈÕÕȮɯÐÕɯ1ÈÊÊÖÓÛÈȮɯƕƝƛƚȮɯƕƕƜƙɯÚÚȭȮɯ(ËȭȮɯƖƝɯÍÌÉÉÙÈÐÖɯƕƝƝƚȮɯÊÈÜÚÈɯ
"ɪƕƝƗɤƝƘȮɯ2ÒÈÕÈÝÐɯÌɯ"ÏÙàÚÚÈÕÛÏÈÒÖ×ÖÜÓÖÚȮɯÐÕɯ1ÈÊÊÖÓÛÈȮɯƕƝƝƚȮɯ(ɪƝƖƝɯÚÚȭ

ƛɯ2ÜɯØÜÌÚÛÈɯÕÖÚÛÙÈɯÚÊÌÓÛÈɯ×ÌÙɯÜÕÈɯÊÖÕÊÌáÐÖÕÌɯÖÙËÐÕÈÔÌÕÛÈÓÌɯɯËÌÓÓÈɯ"$#4ȮɯÝÌËÐɯÕÖÛÈɯƕȭɯ
"ÖÔÜÕØÜÌɯÔÈÐɯ ÊÌÚÚÈÛÈȮɯ ÊÖÔÌɯ ×ÙÖÝÈɯ ÓɀÈÎÎÐÖÙÕÈÔÌÕÛÖɯ ËÌÓÓÌɯ 1ÌÎÖÓÌɯ ÌÜÙÖ×ÌÌɯ ÙÌÓÈÛÐÝÌɯ
ÈÐɯËÌÛÌÕÜÛÐɯ ÍÈŲÖɯ ɯ ÊÖÕɯ ÓÈɯ1ÈÊÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÌɯ ȹƖƔƔƚȺȮɯÈ××ÙÖÝÈÛÈɯ ÓɀƕƕɯÎÌÕÕÈÐÖɯƖƔƔƚɯÕÌÓÓÈɯ
ƝƙƖÔÈɯÚÌËÜÛÈɯËÌÓɯ"ÖÔÐÛÈÛÖɯËÌÐɯ,ÐÕÐÚÛÙÐȭɯ
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ÕÖÛÈáÐÖÕÌɯÊÐɯÚÌÔÉÙÈɯÓÈɯ×ÐķɯÊÖÕÍÌÙÌÕÛÌɯÈÓɯŗÕÌɯËÐɯËÌÓÐÕÌÈÙÌɯÓɀÈÔÉÐÛÖɯ
ËÐɯÌÚÈÔÌȭ

OɯÐÕÍÈŲÐɯ×ÙÖ×ÙÐÖɯÓÈɯ1ÈÊÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÌɯƕƚɯËÌÓɯƕƝƝƖƜȮɯÊÏÌɯÊÐɯÐÕËÐÊÈɯ
ÊÖÚÈɯÚÐÈɯÜÕÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÈÕÊÛÐÖÕȮɯ ÚÐÊÊÏöɯÔÜÖÝÌÕËÖɯËÈɯ ÛÈÓÌɯËÌŗÕÐɪ
áÐÖÕÌɯ×ÖÚÚÐÈÔÖɯÈÊÊÌÕÕÈÙÌɯÈÎÓÐɯÐÚÛÐÛÜÛÐɯÈÕÈÓÖÎÏÐɯÝÐÝÌÕÛÐɯÕÌÓɯÊÖÕÊÌÙÛÖɯ
ÌÜÙÖ×ÌÖȭ

ɕƘȭɯ+Èɯ1ÈÊÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÌɯƕƚȮɯËÌŗÕÐÚÊÌɯɁÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÈÕÊÛÐÖÕɂɯÓÈɯ
ÚÈÕáÐÖÕÌɯ ÊÏÌɯÔÈÕÛÐÌÕÌɯ ÐÓɯ ÙÌÖɯÕÌÓÓÈɯ ÚÖÊÐÌÛãɯ Ìɯ ÊÖÔ×ÖÙÛÈɯ ÈÓÊÜÕÌɯ ÙÌɪ
ÚÛÙÐáÐÖÕÐɯËÌÓÓÈɯÚÜÈɯÓÐÉÌÙÛãɯÈŲÙÈÝÌÙÚÖɯÓɀÐÔ×ÖÚÐáÐÖÕÌɯËÐɯÊÖÕËÐáÐÖÕÐɯÌɯ
ÖÉÉÓÐÎÏÐȮɯÊÏÌɯÚÖÕÖɯÔÌÚÚÌɯÐÕɯÖ×ÌÙÈɯËÈɯÖÙÎÈÕÐɯÐÕËÐÊÈÛÐɯÈɯÛÈÓɯŗÕÌɯËÈÓÓÈɯ
ÓÌÎÎÌƝȭ

0ÜÌÚÛÈɯËÌŗÕÐáÐÖÕÌɯöɯÈÚÚÈÐɯÈÔ×ÐÈɯÌɯ×ÜğɯÊÖÔ×ÙÌÕËÌÙÌɯÜÕÈɯÔÖÓɪ
ÛÌ×ÓÐÊÐÛãɯËÐɯÐ×ÖÛÌÚÐȯɯËÌÓɯÙÌÚÛÖȮɯÓÈɯÚÛÌÚÚÈɯ1ÈÊÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÌɯÚÜÎÎÌÙÐÚÊÌɯ
ÈÎÓÐɯ2ÛÈÛÐɯËÐɯÔÜÕÐÙÌɯÐÓɯ ÓÖÙÖɯÖÙËÐÕÈÔÌÕÛÖɯËÐɯÜÕÈɯÊÌÙÛÈɯÙÐÊÊÏÌááÈɯËÐɯ
×ÙÌÝÐÚÐÖÕÐȭɯ ÕÊÏÌɯ ÐÓɯÔÖËÖɯËÐɯÈËÌÔ×ÐÌÙÌɯÈËɯÜÕÈɯÔÜÓÛÈɯȹÖËɯÈËɯÜÕɯ
ÙÐÚÈÙÊÐÔÌÕÛÖɯËÐɯËÈÕÕÖȺȮɯ×ÜğɯÙÐÊÈËÌÙÌɯÌÕÛÙÖɯ ÐɯŗÕÐɯËÌÓÓÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ
ÚÈÕÊÛÐÖÕȮɯÕÖÕɯ×ÌÙğɯ×ÌÙɯÐÓɯËÈÛÖɯËÌÓÓÈɯ×ÜÙÈɯÈśÐáÐÖÕÌɯ×ÈÛÙÐÔÖÕÐÈÓÌȭ

+Èɯ1ÈÊÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÌɯÚÐɯöɯÖÊÊÜ×ÈÛÈɯÈÕÊÏÌɯËÌÓÓÌɯɁÔÐÚÜÙÌɂɯ×ÌÙɪ
ÊÏõɯÐÕɯÈÓÊÜÕÐɯ2ÛÈÛÐɯÌÚÚÌɯ×ÖÚÚÖÕÖɯÌÚÚÌÙÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÌɯÈÕÊÏÌɯ×ÙÐÔÈɯËÐɯÜÕÈɯ
ÊÖÕËÈÕÕÈɯÌɯ×ÌÙÊÐğȮɯÈɯÙÐÎÖÙɯËÐɯÛÌÙÔÐÕÐȮɯÕÖÕɯÝÐɯöɯÈÕÊÖÙÈɯÚÛÈÛÖɯÓɀÈÊÊÌÙɪ
ÛÈÔÌÕÛÖɯËÌÓɯÍÈŲÖɯËÈɯ×ÜÕÐÙÌƕƔȭɯ

Ɯɯ  ÓÓÈɯ ÊÜÐɯ ÌÓÈÉÖÙÈáÐÖÕÌɯ ËÌŲÌɯ ÎÙÈÕËÌɯ Ö×ÌÙÈɯ ÐÓɯ ÊÖÔ×ÐÈÕÛÖɯ +ÜÐÎÐɯ #ÈÎÈȮɯ ËÐÙÌŲÖÙÌɯ
ËÌÓÓɀÜŚÊÐÖɯÊÌÕÛÙÈÓÌɯÚÛÜËÐɯÌɯÔÌÔÉÙÖɯËÌÓɯÊÖÔÐÛÈÛÖɯÈËɯÏÖÊȭ

Ɲɯ ÓÓÈɯ1ÈÊÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÌɯÚÖÕÖɯÈÓÓÌÎÈÛÌɯÓÌɯÙÌÎÖÓÌȮɯÜÕɯÎÓÖÚÚÈÙÐÖȮɯÌËɯÜÕɯÔÌÔÖÙÈÕËÜÔɯ
ÌÚ×ÓÐÊÈÛÐÝÖȮɯÊÏÌɯÚÖÕÖɯÈ××ÙÖÝÈÛÐɯÊÖÕÎÐÜÕÛÈÔÌÕÛÌȭ

ƕƔɯ(×ÖÛÌÚÐɯÈŚÕÐɯÈÓÓɀÐÛÈÓÐÈÕÈɯÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÌɯËÌÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÖɯÔÐÕÖÙÐÓÌɯÊÖÕɯÔÌÚÚÈɯÈÓÓÈɯ×ÙÖÝÈȮɯ
ËÌÓÓÈɯØÜÈÓÌɯÓÈɯ"ÖÙÛÌɯ"ÖÚÛÐÛÜáÐÖÕÈÓÌɯȹ"ÖÙÛÌɯÊÖÚÛÐÛÜáÐÖÕÈÓÌȮɯÚÌÕÛÌÕáÈɯƙɪƕƘɯÈ×ÙÐÓÌɯƕƝƝƙȮɯÕȭɯ
ƕƖƙɯɕƗȭƕȺȮɯÕÖÕɯÏÈɯÔÈÕÊÈÛÖɯËÐɯÖÚÚÌÙÝÈÙÌɯÓÌɯÌÊÊÌáÐÖÕÈÓÐɯÊÈÙÈŲÌÙÐÚÛÐÊÏÌȯɯɁÓÈɯÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÌɯËÌÓɯ
×ÙÖÊÌÚÚÖɯÊÖÕɯÔÌÚÚÈɯÈÓÓÈɯ×ÙÖÝÈȮɯËÐɯÊÜÐɯÈÎÓÐɯÈÙŲȭɯƖƜɯÌɯƖƝɯËÌÓÓÌɯËÐÚ×ÖÚÐáÐÖÕÐɯÚÜÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÖɯ
×ÌÕÈÓÌɯ ÔÐÕÖÙÐÓÌȮɯ ÊÖÚÛÐÛÜÐÚÊÌɯ ÜÕɯ ÐÚÛÐÛÜÛÖɯ ËÌÓɯ ÛÜŲÖɯ ÕÜÖÝÖɯ ÕÌÓɯ ÕÖÚÛÙÖɯ ÖÙËÐÕÈÔÌÕÛÖȮɯ ÐÕɯ
ØÜÈÕÛÖȮɯ×ÜÙɯÈÎÎÐÜÕÎÌÕËÖÚÐɯÈËɯÈÓÛÙÌɯÈÕÈÓÖÎÏÌɯÐ×ÖÛÌÚÐɯÎÐãɯÌÚÐÚÛÌÕÛÐȮɯöɯÊÈÙÈŲÌÙÐááÈÛÖɯËÈÓɯ
ÍÈŲÖɯËÐɯÐÕÚÌÙÐÙÚÐȮɯÐÕɯÝÐÈɯÐÕÊÐËÌÕÛÈÓÌȮɯÐÕɯÜÕÈɯÍÈÚÌɯȹÜËÐÌÕáÈɯ×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙÌɯÖɯËÐÉÈŲÐÔÌÕÛÖȺɯ
ÈÕÛÌÊÌËÌÕÛÌɯ ÓÈɯ×ÙÖÕÜÕÊÐÈɯ ÚÜÓÓÈɯ ÙÌɯÎÐÜËÐÊÈÕËÈɯ ɯ ÌɯËÐɯ×ÖÛÌÙɯËÈÙɯ ÓÜÖÎÖȮɯ ÐÕɯ ÊÈÚÖɯËÐɯ ÌÚÐÛÖɯ
×ÖÚÐÛÐÝÖɯ ËÌÓÓÈɯ ×ÙÖÝÈȮɯ ÈËɯ ÜÕÈɯ ÚÌÕÛÌÕáÈɯ ×ÐÌÕÈÔÌÕÛÌɯ ÓÐÉÌÙÈÛÖÙÐÈɂȭɯ -ÌÓɯ ÊÖÕÛÌÚÛÖɯ ËÌÓɯ
×ÙÖÊÌÚÚÖɯÔÐÕÖÙÐÓÌȮɯ ÊÖÕÛÐÕÜÈɯ ÓÈɯ "ÖÙÛÌȮɯ ɁØÜÌÚÛÐɯ ×ÌÊÜÓÐÈÙÐɯ ÈÚ×ÌŲÐɯ ËÌÓÓɀÐÚÛÐÛÜÛÖɯ ÐÕɯ ÌÚÈÔÌɯ
ÚÖŲÖÓÐÕÌÈÕÖɯ ÐÓɯ ÙÐÓÐÌÝÖɯ ÊÏÌɯ ÌÚÚÖɯ ÈÚÚÜÔÌɯ ÕÌÓÓɀÈÔÉÐÛÖɯ ËÌÓɯ ×ÙÖÊÌÚÚÖɯ ×ÌÕÈÓÌɯ ÔÐÕÖÙÐÓÌȮɯ
ÌÝÐËÌÕáÐÈÕËÖÕÌɯ ÓÈɯ ÚÛÙÌŲÈɯ ÈËÌÙÌÕáÈɯ ÈÓÓÈɯ ÌÚÚÌÕáÐÈÓÌɯ ŗÕÈÓÐÛãɯ ËÐɯ ÙÌÊÜ×ÌÙÖɯ ËÌÓɯ ÔÐÕÖÙÌɯ
ËÌÝÐÈÕÛÌȮɯÔÌËÐÈÕÛÌɯÓÈɯÚÜÈɯÙÐÌËÜÊÈáÐÖÕÌɯÌɯÐÓɯÚÜÖɯÙÌÐÕÚÌÙÐÔÌÕÛÖɯÚÖÊÐÈÓÌɯȹÈÕÊÏÌɯÈŲÙÈÝÌÙÚÖɯ
ÓɀÈŲÌÕÜÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓɀÖřÌÕÚÐÝÐÛãɯËÌÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÖȺȮɯÊÜÐɯÓÈɯÎÐÜÚÛÐáÐÈɯÔÐÕÖÙÐÓÌɯɪɯÊÖÔÌɯ×ÐķɯÝÖÓÛÌɯ
ØÜÌÚÛÈɯ "ÖÙÛÌɯ ÏÈɯ ÈřÌÙÔÈÛÖɯ ɪɯ ËÌÝÌɯ ÌÚÚÌÙÌɯ ÐÔ×ÙÖÕÛÈÛÈȮɯ ÐÕɯ ÖÚÚÌØÜÐÖɯ ÈÓɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÐÖɯ ËÌÓÓÈɯ
ÛÜÛÌÓÈɯËÌÐɯÔÐÕÖÙÐɯËÐɯÊÜÐɯÈÓÓɀÈÙÛȭɯƗƕɯËÌÓÓÈɯ"ÖÚÛÐÛÜáÐÖÕÌɯȹ"ÖÙÛÌɯÊÖÚÛÐÛÜáÐÖÕÈÓÌȮɯÚÌÕÛÌÕáÈɯƙɪ
ƕƘɯÈ×ÙÐÓÌɯƕƝƝƙȮɯÕȭɯƕƖƙȮɯɕƗȭƕȺȭɯɯ(ÓɯÎÐÜËÐÊÌɯËÌÓÓÌɯÓÌÎÎÐɯÕÖÕɯÏÈȮɯËÜÕØÜÌȮɯÙÐÛÌÕÜÛÖɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÐÓÌɯ
ÊÏÌȮɯ ÕÌÓÓɀÖÙËÐÕÈÔÌÕÛÖɯ ÐÛÈÓÐÈÕÖȮɯ ÌÚÐÚÛÈɯ ÚÖŲÖ×ÖÚÐáÐÖÕÌɯ ÈËɯ ÜÕɯ ÛÙÈŲÈÔÌÕÛÖɯ ɯ ÈÕÊÏÌɯ ÐÕɯ
ÈÚÚÌÕáÈɯ ËÐɯ ÈÊÊÌÙÛÈÔÌÕÛÖɯ ËÌÓÓÈɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÐÓÐÛãɯ ×ÌÕÈÓÌɯ ËÌÓÓɀÐÔ×ÜÛÈÛÖȮɯ ÔÈɯ ÏÈɯ ÙÐÛÌÕÜÛÖɯ
ËÐɯ ÚÌÎÕÈÓÈÙÌɯ ÊÏÌȮɯ ÐÕɯ ÖÎÕÐɯ ÊÈÚÖȮɯ ɂÚ×ÌŲÌÙãɯ ÈÓÓÈɯ ÎÐÜÙÐÚ×ÙÜËÌÕáÈɯ ÝÈÓÜÛÈÙÌɯ ÚÌɯ ÓɀÌÚÐÎÌÕáÈɯ
ËÌÓɯ ÊÖÕÝÐÕÊÐÔÌÕÛÖɯ ËÌÓɯ ÎÐÜËÐÊÌɯ ÐÕɯ ÖÙËÐÕÌɯ ÈÓÓÈɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÐÓÐÛãɯ ×ÌÕÈÓÌɯ ËÌÓÓɀÐÔ×ÜÛÈÛÖɯ ɪɯ
ÊÏÌɯÊÖÚÛÐÛÜÐÚÊÌȮɯ ÊÖÔÌɯÚɀöɯËÌŲÖȮɯÜÕɯ×ÙÌÚÜ××ÖÚÛÖɯ ÓÖÎÐÊÖɯÌÚÚÌÕáÐÈÓÌɯËÌÓɯ×ÙÖÝÝÌËÐÔÌÕÛÖɯ
ËÐÚ×ÖÚÐÛÐÝÖɯËÌÓÓÈɯÔÌÚÚÈɯÈÓÓÈɯ×ÙÖÝÈɯɪɯÙÐÊÏÐÌËÈȮɯ ÐÕɯØÜÌÚÛÖɯÊÈÚÖȮɯÊÏÌɯ ÓÈɯÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÌɯÕÖÕɯ
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/ÌÙɯÔÌÎÓÐÖɯËÌŗÕÐÙÌɯÐÓɯÊÖÕÛÌÕÜÛÖɯ×ÖÚÐÛÐÝÖɯËÌÓÓÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÈÕÊɪ
ÛÐÖÕÚȮɯÐÕÚÐÌÔÌɯÈÓÓÌɯÎÈÙÈÕáÐÌɯÚÛÙÜŲÜÙÈÓÐȮɯÐÚÛÐÛÜáÐÖÕÈÓÐȮɯ×ÙÖÊÌËÐÔÌÕÛÈÓÐȮɯ
ÓÈɯ1ÈÊÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÌɯ×ÙÌÚÊÙÐÝÌɯÈÓÓÈɯÙÌÎÖÓÈɯƛƔɯÊÏÌɯÓÈɯÓÖÙÖɯÈ××ÓÐÊÈáÐÖɪ
ÕÌɯËÌÝÌɯÌÚÚÌÙÌɯÉÈÚÈÛÈɯÚÜÓÓÈɯÎÌÚÛÐÖÕÌɯËÐɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐááÈÛÐɯÌɯ
ÓÖɯÚÝÐÓÜ××ÖɯËÐɯÜÕɀÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÈɯÙÌÓÈáÐÖÕÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÌɯÍÙÈɯÐÓɯÙÌÖȮɯ ÐÓɯ
ÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙÌɯÌɯÖÎÕÐɯÖÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÌɯÐÕÛÌÙÕÈɯÈÓÓÈɯÊÖÔÜÕÐÛãȭ

0ÜÌÚÛÈɯÔÌÛÖËÖÓÖÎÐÈɯËÐɯÓÈÝÖÙÖɯöɯÚÛÖÙÐÊÈÔÌÕÛÌɯÊÖÔÜÕÌɯÈÓɯÔÖÕËÖɯ
ÈÕÎÓÖÍÖÕÖɯÌËɯÈÓÓÈɯ$ÜÙÖ×ÈɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛÈÓÌȮɯÌȮɯ×ÌÙɯØÜÈÕÛÖɯÕÜÖÝÈɯÙÐÚ×ÌŲÖɯ
ÈÓÓɀ$ÜÙÖ×ÈɯÖÙÐÌÕÛÈÓÌȮɯÕÖÕɯöɯ×ÙÐÝÈɯËÐɯÙÐÍÌÙÐÔÌÕÛÐɯÚÛÖÙÐÊÐɯÈÕÊÏÌɯÐÕɯØÜÌÓɪ
ÓÌɯÕÈáÐÖÕÐȭɯ+ɀÌÚ×ÙÌÚÚÐÖÕÌɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕÌɯÙÐÊÖÕËÜÊÌɯÈÓÓÈɯËÌŗÕÐáÐÖÕÌɯËÌÓɯ
ÎÓÖÚÚÈÙÐÖȮɯÕÜÔÌÙÖɯƝȮɯÖÝÌɯÚÐɯÚ×ÐÌÎÈɯÊÏÌɯÊÖÕɯØÜÌÓÓÈɯ×ÈÙÖÓÈɯÊÐɯÚÐɯÙÐÍÌÙÐɪ
ÚÊÌɯÚÐÈɯÈÓÓÌɯÈŲÐÝÐÛãɯËÐɯÈÐÜÛÖɯÚÝÖÓÛÌɯËÈÓÓɀÈÜÛÖÙÐÛãɯËÌÊÐËÌÕÛÌɯÊÏÌɯÔÐÙÈÕÖɯ
ÈɯÔÈÕÛÌÕÌÙÌɯÐÓɯÙÌÖɯÕÌÓÓÈɯÊÖÔÜÕÐÛãȮɯÚÐÈɯÈÓÓÌɯÈáÐÖÕÐɯÊÏÌɯÈÚÚÐÊÜÙÈÕÖɯÐÓɯ
ÙÐÚ×ÌŲÖɯ ËÌÎÓÐɯ ÖÉÉÓÐÎÏÐɯ ÐÔ×ÖÚÛÐɯ ÈÓɯ ÙÌÖȭɯ +Èɯ ÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕÌɯ ÈÚÚÖÔÔÈɯ
×ÌÙÊÐğɯ ÐÕɯ Úõɯ ÓÈɯ ÍÈÔÖÚÈɯÌÕËÐÈËÐɯ ɁÈÐÜÛÖɯÌɯ ÊÖÕÛÙÖÓÓÖɂȮɯÕÖÕɯ×ÌÙğɯÕÌÓɪ
ÓɀÈÊÊÌáÐÖÕÌɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÛÐÊÈɯÌÓÈÉÖÙÈÛÈɯËÈÓÓÈɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÌɯËÌÓɯ
ÚÌÙÝÐáÐÖɯÚÖÊÐÈÓÌȮɯÔÈɯÊÖÕɯÜÕɯ×ÐķɯËÐÙÌŲÖɯÌɯÚÌÔ×ÓÐÊÌɯÙÐÍÌÙÐÔÌÕÛÖɯÈÓÓÈɯ
ÚÛÙÜŲÜÙÈɯËÌÓÓÈɯÔÐÚÜÙÈɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÈƕƕȭɯ0ÜÌÚÛÖɯ×ÜğɯÌÚÚÌÙÌɯÎÐÜÚÛÈÔÌÕÛÌɯ
ÙÐÛÌÕÜÛÖɯÐÓɯÊÖÕÛÌÕÜÛÖɯ×ÖÚÐÛÐÝÖɯËÐɯÜÕÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÈÕÊÛÐÖÕȭ

+ɀÈÔÉÐáÐÖÚÖɯÐÔ×ÐÈÕÛÖɯËÌÓÓÈɯ1ȹƝƖȺƕƚɯÙÐÚÌÕÛÌɯÔÖÓÛÖɯËÌÓÓÈɯÝÐÚÐÖÕÌɯ
ÎÐÜÙÐÚËÐáÐÖÕÈÓÐááÈÕÛÌɯÐÛÈÓÐÈÕÈȮɯ×ÌÙɯÜÕɯÝÌÙÚÖȮɯÌɯËÌÓÓÈɯÚÖŲÖÓÐÕÌÈÛÈɯÈÛɪ
ÛÌÕáÐÖÕÌɯÈÓÓÈɯÔÐÚÜÙÈáÐÖÕÌɯËÌÓɯÚÌÙÝÐáÐÖɯÙÌÚÖɯÈÓÓÈɯÚÖÊÐÌÛãɯËÈÓÓɀÈÔÔÐɪ
ÕÐÚÛÙÈáÐÖÕÌɯ×ÜÉÉÓÐÊÈɯÊÏÌɯöɯ×ÙÖ×ÙÐÈÔÌÕÛÌɯÐÕÎÓÌÚÌƕƖȭɯ

"ÖÔÌɯ öɯ ÊÖÔ×ÙÌÕÚÐÉÐÓÌȮɯ È××ÈÙÝÌɯ ÕÌÊÌÚÚÈÙÐÖɯ ×ÖÊÏÐɯ ÈÕÕÐɯ ËÖ×Öɯ
×ÙÖÝÝÌËÌÙÌɯÈËɯÜÕɯÈÎÎÐÖÙÕÈÔÌÕÛÖȮɯÊÜÐɯÚÐɯÔÐÚÌɯÊÈ×ÖɯÊÖÕɯÓÈɯ1ȹƖƔƔƔȺƖƖȭɯ

×ÖÚÚÈɯ ÐÕÛÌÙÝÌÕÐÙÌɯÕÌÓÓÈɯ ÍÈÚÌɯ×ÙÌËÐÉÈŲÐÔÌÕÛÈÓÌȮɯ ÖÊÊÖÙÙÌÕËÖȮɯÝÐÊÌÝÌÙÚÈȮɯ ÈŚÕÊÏõɯ×ÖÚÚÈɯ
ÙÐÛÌÕÌÙÚÐɯÈËÌÎÜÈÛÈÔÌÕÛÌɯÍÖÙÔÈÛÖɯØÜÌÓɯÊÖÕÝÐÕÊÐÔÌÕÛÖȮɯÊÏÌɯÐÓɯÎÐÜËÐÊÌɯÛÌÕÎÈɯÊÖÕÛÖɯÈÕÊÏÌɯ
ËÌÓÓɀÐÚÛÙÜáÐÖÕÌɯËÐÉÈŲÐÔÌÕÛÈÓÌɂȭɯ2Ðɯ×ÖÛÙÌÉÉÌɯËÐÙÌȮɯ×ÌÙÊÐğȮɯÊÏÌɯÓɀÖÙËÐÕÈÔÌÕÛÖɯÐÛÈÓÐÈÕÖɯ×Üğɯ
×ÙÌÚÊÐÕËÌÙÌɯËÈÓɯÎÐÜËÐÊÈÛÖɯ×ÌÕÈÓÌȮɯÔÈɯÊÏÌɯÓɀÌřÌŲÐÝÈɯÊÈÜÚÈáÐÖÕÌɯËÌÓɯÍÈŲÖɯÈŲÙÐÉÜÐÛÖɯËÌÝÌɯ
È××ÈÙÐÙÌɯÈÓɯÎÐÜËÐÊÌɯÌÚÐÚÛÌÕÛÌȭɯ2ÖÊÊÖÙÙÖÕÖȮɯÐÕɯÛÈÓɯÊÈÔ×ÖȮɯÈÓÊÜÕÐɯ×ÙÐÕÊÐ×ÐȯɯÓɀÐÕËÐÚ×ÖÕÐÉÐÓÐÛãɯ
ËÌÓÓÈɯ ×ÌÕÈɯ öɯ ÊÈÕÖÕÌɯ ÐÔÔÈÕÌÕÛÌɯ ÈÓɯ ÕÖÚÛÙÖɯ ÖÙËÐÕÈÔÌÕÛÖȰɯ ÓɀÈŲÐÝÐÛãɯ ËÐɯ ÙÐÈÉÐÓÐÛÈáÐÖÕÌɯ
ÚÖÊÐÈÓÌȮɯÔÐÙÈÛÈɯ ÚÜɯ ÈŲÐÝÐÛãɯËÐɯ ÙÐ×ÈÙÈáÐÖÕÌȮɯ ÏÈɯ ÚÌÕÚÖɯ ÚÌɯ ÚÐɯ ÙÐÝÖÓÎÌɯ ÈËɯÜÕÈɯ×ÌÙÚÖÕÈɯ ÊÏÌɯ
ÈÉÉÐÈɯ ÌřÌŲÐÝÈÔÌÕÛÌɯ ÛÌÕÜÛÖɯ ÊÖÕËÖŲÌɯ ÈÕÛÐÚÖÊÐÈÓÐȰɯ ×ÖÐÊÏõɯ ÓÈɯ ÔÌÚÚÈɯ ÈÓÓÈɯ ×ÙÖÝÈɯ öɯ ÜÕÈɯ
ÔÐÚÜÙÈɯ×ÌÕÈÓÌȮɯɯÌÚÚÈɯÝÈɯÌÚ×ÌÙÐÛÈɯËÖ×ÖɯÜÕɯÎÐÜËÐáÐÖɯËÐɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÐÓÐÛãɯËÌÓɯÚÖÎÎÌŲÖȭɯ"ÖÔÌɯ
ÚÌÔ×ÙÌȮɯ ×ÌÙɯ ÓɀÈ××ÓÐÊÈáÐÖÕÌɯ ËÌÓÓÈɯÔÌÚÚÈɯ ÈÓÓÈɯ ×ÙÖÝÈɯ ÖÊÊÖÙÙÌɯ ÓɀÌÚÐÚÛÌÕáÈɯ ËÐɯ ÜÕÈɯ ÕÖÛÐÛÐÈɯ
ÊÙÐÔÐÕÐÚȭɯ 1ÌÓÈÛÐÝÈÔÌÕÛÌɯ ÈÓÓÈɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÐÓÐÛãɯ ËÌÓɯ ÚÖÎÎÌŲÖȮɯ ÐÓɯ #ȭ/ȭ1ȭɯ ƘƘƜɯ ÕÖÕɯ ÊÏÐÈÙÐÚÊÌɯ
ÚÌɯ ËÌÉÉÈɯ ÌÚÚÌÙÌɯ ÈÊÊÌÙÛÈÛÈɯ ÓÈɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÐÓÐÛãɯ ËÌÓɯ ÚÖÎÎÌŲÖȮɯ Ìɯ ÕÖÕɯ ÈÐÜÛÈÕÖɯÕÌÔÔÌÕÖɯ ÓÌɯ
ËÐÚ×ÖÚÐáÐÖÕÐɯËÌÓɯÊÖËÐÊÌɯËÐɯ×ÙÖÊÌËÜÙÈɯ×ÌÕÈÓÌȮɯÚÜÓÓÈɯÉÈÚÌɯËÌÓɯ×ÙÐÕÊÐ×ÐÖɯËÐɯÚÜÚÚÐËÐÈÙÐÌÛãȮɯÐÕɯ
ØÜÈÕÛÖɯÓɀÐÚÛÐÛÜÛÖɯÐÕɯÌÚÈÔÌɯÕÖÕɯöɯÝÐÎÌÕÛÌɯɯ×ÌÙɯÐÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÖɯÈɯÊÈÙÐÊÖɯËÐɯÐÔ×ÜÛÈÛÐɯÈËÜÓÛÐȭ

ƕƕɯɯɯ"ÖÔÌɯÚÐɯËÌËÜÊÌɯËÈÓÓÈɯËÌŗÕÐáÐÖÕÌɯËÌÓɯ&ÓÖÚÚÈÙÐÖȮɯÈÓɯÕÜÔÌÙÖɯƕƔȯɯɁ"ÖÕÛÙÖÓɯ3ÏÌɯÛÌÙÔɯ
ȿÊÖÕÛÙÖÓɀɯ ÙÌÍÌÙÚɯ ÛÖɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÞÏÐÊÏɯ ÈÙÌɯ ÓÐÔÐÛÌËɯ ÛÖɯ ÈÚÊÌÙÛÈÐÕÐÕÎɯÞÏÌÛÏÌÙɯ ÈÕàɯ ÐÔ×ÖÚÌËɯ
ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÖÙɯÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕÚɯɯÈÙÌɯÍÜÓŗÓÓÌËɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÖɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÛÖɯÚÌÊÜÙÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÉàɯ
ÜÚÐÕÎȮɯÖÙɯÛÏÙÌÈÛÌÕÐÕÎɯÛÖɯÜÚÌȮɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛɯÖÍɯÕÖÕɪÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȭɯɯ
3ÏÌɯÕÖÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÕÛÙÖÓɯÐÚɯÕÈÙÙÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÈÛɯÖÍɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕɂȭ

ƕƖɯ ÕÊÖÙÊÏõɯÖÙÔÈÐɯËÈÛÈÛÈȮɯ×ÌÙɯÜÕÈɯËÐÚÈÔÐÕÈɯËÐɯ ɯËÌŲÈÎÓÐÖɯÚÜɯƕƜɯ2ÛÈÛÐȮɯÔÐɯ×ÌÙÔÌŲÖɯ
ÙÐÔÈÕËÈÙÌɯÈɯ1ȭɯ3411(-(ɯ5(3 Ȯɯ!ÙÌÝÐɯÕÖÛÌɯÚÜÓɯÚÐÚÛÌÔÈɯËÌÓÓÌɯÚÈÕáÐÖÕÐɯËÌÛÌÕÛÐÝÌɯÐÕɯÈÓÊÜÕÐɯ
×ÈÌÚÐɯÌÜÙÖ×ÌÐȮɯÐÕɯ1/"ɯƖɪƗɤƕƝƝƝȮɯ××ȭɯƖƛƛɪƗƔƚȭ



ƕƖ ҮȭɯҰұҮҮҥҪҥɯҲҥҰҝ ƕƗҟҫҩҩұҪҥҰҵɯүҝҪҟҰҥҫҪүɯҥҪɯҡұҮҫҬҝ

(Óɯ ÙÈ××ÖÙÛÖɯ ŗÕÈÓÌɯ ËÌÐɯ ÓÈÝÖÙÐɯ ×ÙÌ×ÈÙÈÛÖÙÐɯ ËÐɯ ØÜÌÚÛÈɯ ÚÌÊÖÕËÈɯ 1ÈÊɪ
ÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÌƕƗɯ öɯ ÜÛÐÓÌɯ ×ÌÙɯ ËÌÓÐÕÌÈÙÌɯ ÓÌɯ ÝÈÙÐÌɯ ËÐŚÊÖÓÛãɯ Ö×ÌÙÈÛÐÝÌɯ
ÙÈ××ÙÌÚÌÕÛÈÛÌɯ ËÈÎÓÐɯ 2ÛÈÛÐɯ ÙÐÚ×ÌŲÖɯ ÈÓÓÖɯ ÚÛÈÕËÈÙËɯ ÌÜÙÖ×ÌÖɯ ËÌŗÕÐÛÖȭɯɯ
3ÈÓÌɯÙÈ××ÖÙÛÖȮɯËÌÓɯÙÌÚÛÖȮɯ×ÖÙÛÈÕËÖÚÐɯÚÜÓÓÈɯÚÖÚÛÈÕáÈɯËÌÓÓÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ
ÚÈÕÊÛÐÖÕȮɯ×ÖÕÌɯÕÌÓÓÈɯÊÖÕËÐáÐÖÕÌɯËÐɯÌÚÈÔÐÕÈÙÌɯÓÌɯËÐÝÌÙÚÌɯÛÙÈËÐáÐÖÕÐɯ
ËÌÎÓÐɯ2ÛÈÛÐɯÌÜÙÖ×ÌÐɯÐÕɯÔÈÛÌÙÐÈȮɯÚÌÕáÈɯÛÙÖ××ÖɯÐÔ×ÐÎÓÐÈÙÊÐɯÕÌÓÓÌɯÝÐÚÛÖɪ
ÚÌɯËÐÚ×ÈÙÐÛãɯËÌÎÓÐɯÖÙËÐÕÈÔÌÕÛÐɯÎÐÜËÐáÐÈÙÐɯÌËɯÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÐȭ

/ÙÌÕËÌÕËÖɯÓÌɯÔÖÚÚÌɯËÈÐɯÛÙÈŲÐɯÚÈÓÐÌÕÛÐɯËÌÓɯÚÐÚÛÌÔÈɯÐÛÈÓÐÈÕÖȮɯÙÈÔɪ
ÔÌÕÛÐÈÔÖɯÊÏÌȯɯ

ÈȺɯ ÚÛÙÜŲÜÙÈÓÔÌÕÛÌȮɯ ÓÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÈÕÊÛÐÖÕɯ ÐÛÈÓÐÈÕÈɯöɯÜÕÈɯÊÖÔɪ
ÔÜÛÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓÈɯ ËÌÛÌÕáÐÖÕÌȮɯ ÎÐÈÊÊÏõɯ ÓÌɯ ×ÌÕÌɯËÌÓɯ ÎÐÜËÐÊÌɯ ËÐɯ ×ÈÊÌɯ
ÚÖÕÖɯÙÌÊÌÕÛÐɯÌÊÊÌáÐÖÕÐɯÈÓÓÌɯ ÙÌÎÖÓÌɯÎÌÕÌÙÈÓÐɯËÌÓɯÊÖËÐÊÌɯ×ÌÕÈÓÌɯ ɯÌɯ ÓÌɯ
ÚÛÌÚÚÌɯ×ÐķɯÙÐÚÈÓÌÕÛÐɯ×ÌÕÌɯÚÖÚÛÐÛÜÛÐÝÌɯÚÖÕÖɯÙÈÙÌÍÈŲÌƕƘȰɯ

ÉȺɯ ÓÈɯÔÐÚÜÙÈɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÈɯÕÈÚÊÌɯ×ÖÚÛɪ×ÌÕÐÛÌÕáÐÈÙÐÈɯÌɯÕÖÕɯ×ÙÌ×ÙÖɪ
ÊÌÚÚÜÈÓÌȮɯ×ÖÚÛÖɯÊÏÌɯ ÐÕɯ (ÛÈÓÐÈɯ ÓÈɯÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÌɯÊÖÕËÐáÐÖÕÈÓÌɯÊÖÕɯ×ÙÌɪ
ÚÊÙÐáÐÖÕÐɯÙÐÈÉÐÓÐÛÈÛÐÝÌɯÖɯÛÙÈŲÈÔÌÕÛÈÓÐɯöɯËÐɯÙÌÊÌÕÛÌɯÚ×ÌÙÐÔÌÕÛÈáÐÖÕÌɯÌɯ
ØÜÈÚÐɯÐÕÈ××ÓÐÊÈÛÈȰ

ÊȺɯ ÓÈɯ ÊÖÔ×ÌÛÌÕáÈɯ Èɯ ËÌÊÐËÌÙÌȮɯ ËÖ×Öɯ ÊÏÌɯ ÓÈɯ ÛÙÈÚÓÈáÐÖÕÌɯ ËÐɯ
ÊÖÔ×ÌÛÌÕáÈɯ ËÈÓɯ,ÐÕÐÚÛÙÖɯ ÈÓÓÈɯÔÈÎÐÚÛÙÈÛÜÙÈɯ ÍÜɯ ËÌÊÐÚÈɯ ËÈÓÓÈɯ"ÖÙÛÌɯ
"ÖÚÛÐÛÜáÐÖÕÈÓÌɯÕÌÎÓÐɯÈÕÕÐɯƛƔɯ×ÌÙɯÓÈɯÓÐÉÌÙÈáÐÖÕÌɯÊÖÕËÐáÐÖÕÈÓÌȮɯöɯÐÕÛÌɪ
ÎÙÈÓÔÌÕÛÌɯÎÐÜÙÐÚËÐáÐÖÕÈÓÐááÈÛÈȮɯÖÝÝÌÙÖɯöɯÊÖÔ×ÌÛÌÕáÈɯËÐɯÜÕɯÎÐÜËÐÊÌɯ
Ú×ÌÊÐÈÓÐááÈÛÖɯÌɯÕÖÕɯËÐɯÖÙÎÈÕÐɯÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÐɯÕÖÕɯÚÖÓÖɯÌÚÚÌÙÝÐɯÈÔɪ
ÔÌÚÚÐɯÔÈɯÈÕÊÏÌɯÝÌËÌÙÓÈɯÙÌÝÖÊÈÛÈȰ

ËȺɯ ÓɀÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÈɯÚÐɯöɯÊÖÚÛÙÜÐÛÈɯÈŲÖÙÕÖɯÈÓÓÈɯ×ÙÖɪ
ÍÌÚÚÐÖÕÈÓÐÛãɯÜÕÐÊÈɯËÐɯÚÌÙÝÐáÐÖɯÚÖÊÐÈÓÌȮɯÊÖÕɯÜÕÈɯÚÊÌÓÛÈɯãɯÓÈɯ×ÈÎÌɯÕÌÎÓÐɯ
ÈÕÕÐɯËÌÓÓÌɯÙÐÍÖÙÔÌȮɯÌɯÐÕɯÊÖÓÓÌÎÈÔÌÕÛÖɯÊÖÕɯÓɀÖ×áÐÖÕÌɯ×ÖÚÛɪ×ÌÕÐÛÌÕáÐÈɪ
ÙÐÈɯÊÏÌɯÈÝÌÝÈɯÐÚ×ÐÙÈÛÖɯÓÈɯÓÌÎÎÌɯƖƘɯÓÜÎÓÐÖɯƕƝƛƙȮɯÕȭɯƗƙƘȭɯ

ɕƙɯ 1ÐÚ×ÌŲÖɯÈɯØÜÌÚÛÌɯÓÐÕÌÌȮɯ×ÐÜŲÖÚÛÖɯÊÖÔÜÕÐɯÍÙÈɯÎÓÐɯ2ÛÈÛÐɯÊÖÕÛÐɪ
ÕÌÕÛÈÓÐȮɯÓÌɯÔÈÎÎÐÖÙÐɯÌÊÊÌÕÛÙÐÊÐÛãɯÚÐɯÕÖÛÈÕÖɯÕÌÓÓɀÌÚ×ÌÙÐÌÕáÈɯÐÕÎÓÌÚÌɯÌɯ
ÐÕɯØÜÌÓÓÈɯÚÊÈÕËÐÕÈÝÈȭɯ-ÌÓÓɀÜÚÖɯÐÕÎÓÌÚÌȮɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÌȮɯÓÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ
ÚÈÕÊÛÐÖÕÚɯ ÏÈÕÕÖɯ ÚÝÖÓÛÖɯ ÜÕɯ ÎÙÈÕËÌɯ ÊÖÔ×ÐÛÖɯ ÈÕÊÏÌɯ ÐÕɯ ÚÌËÌɯ ×ÙÌËÐɪ
ÉÈŲÐÔÌÕÛÈÓÌȭɯ/ÈÙÛÌɯËÐɯÌÚÚÌɯÔÐÙÈɯÈËɯÌÝÐÛÈÙÌɯÓÌɯÊÜÚÛÖËÐÌɯÊÈÜÛÌÓÈÙÐɯÐÕɯ
ÊÈÙÊÌÙÌȮɯÓÈɯÊÜÐɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈɯöɯÜÕÈɯÈÕÛÐÊÈɯ×ÙÌÖÊÊÜ×ÈáÐÖÕÌɯËÌÓɯ"ÖÕÚÐÎÓÐÖɯ

ƕƗɯ +Ìɯ ÐÕÍÖÙÔÈáÐÖÕÐɯ ÈÓÓÌɯ ØÜÈÓÐɯ ÊÐɯ ÙÐÍÌÙÐÈÔÖɯ ÚÖÕÖɯ ÊÖÕÛÌÕÜÛÌɯ ÕÌÓɯ Ɂ#ÙÈŜɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ÍÖÙɯ
ÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÈɯÔÖÙÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÜÚÌɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÈÕÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÔÌÈÚÜÙÌÚɂɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÖɯËÈÓɯ
ÊÖÔÐÛÈÛÖɯ ËÐɯ ÌÚ×ÌÙÛÐɯ ÐÚÛÐÛÜÐÛÖɯ ÕÌÓÓÈɯ ƘƚÔÈɯ ÚÌÚÚÐÖÕÌɯ ×ÓÌÕÈÙÐÈɯ ËÌÓɯ ÊÖÔÐÛÈÛÖɯ ÚÜÐɯ ×ÙÖÉÓÌÔÐɯ
ÊÙÐÔÐÕÈÓÐɯȹƖɪƚɯÎÐÜÎÕÖɯƕƝƝƛȺɯ×ÌÙɯÓɀÈÎÎÐÖÙÕÈÔÌÕÛÖɯËÌÓÓÈɯ1ȹƝƖȺƕƚȭɯ(ÓɯÊÖÔÐÛÈÛÖɯÌÉÉÌɯÍÙÈɯÐɯÚÜÖÐɯ
ÔÌÔÉÙÐɯÓɀ ÜÛÖÙÌȮɯÐÓɯÙÈ××ÖÙÛÖɯÍÜɯÌÚÈÔÐÕÈÛÖɯËÈÓɯ"ÖÔÐÛÈÛÖɯËÌÐɯ,ÐÕÐÚÛÙÐȮɯƛƖƔÔÈɯÙÐÜÕÐÖÕÌȮɯ
ƕƗɯÚÌŲÌÔÉÙÌɯƖƔƔƔɯÌËɯÈ××ÙÖÝÈÛÖɯÐÕɯØÜÌÓÓÈɯÖÊÊÈÚÐÖÕÌɯÐÕÚÐÌÔÌɯÈÓÓÈɯ1ÈÊÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÌɯÊÏÌɯ
ËÐÝÌÕÕÌɯÓÈɯ1ȹƖƔƔƔȺɯƖƖȭ

ƕƘɯ2ÐɯÝÌËÈɯ1ȭɯ3411(-(ɯ5(3 Ȯɯ1ÐŘÌÚÚÐÖÕÐɯÚÜÓɯÍÜÛÜÙÖɯËÌÓÓɀÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯ×ÌÕÈÓÌȮɯÐÕɯ1/"Ȯɯ
ƖɪƗɤƖƔƔƙȮɯ××ȭɯƙƙɪƚƜȭ
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Ëɀ$ÜÙÖ×ÈƕƙȯɯöɯËÌÓɯÙÌÚÛÖɯÍÈÊÐÓÌɯÐÕÛÜÐÙÌɯÓÈɯËÌÓÐÊÈÛÌááÈȮɯÚÖŲÖɯÐÓɯ×ÙÖŗÓÖɯ
ËÌÐɯËÐÙÐŲÐɯÜÔÈÕÐȮɯËÌÓɯÛÌÔÈɯËÌÓÓÈɯÙÌÚÛÙÐáÐÖÕÌɯÐÕɯÊÈÙÊÌÙÌɯËÌÓɯ×ÙÌÚÜÕÛÖɯ
ÐÕÕÖÊÌÕÛÌȭɯ+ÈɯÔÈÛÌÙÐÈɯöɯËÐÝÌÕÜÛÈɯÙÐÓÌÝÈÕÛÌɯÈÕÊÏÌɯÐÕɯÊÖÕÚÐËÌÙÈáÐÖÕÌɯ
ËÌÐɯËÈÛÐɯÚÜÐɯŘÜÚÚÐɯ×ÌÕÐÛÌÕáÐÈÙÐɯÐÕɯÊÈÙÊÌÙÌȮɯ×ÌÙɯÐÓɯ×ÌÚÖɯÊÏÌɯÕÌɯÙÐÊÈËÌɯ
ÚÜÓÓɀÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈáÐÖÕÌȭ

+ɀ(ÕÎÏÐÓÛÌÙÙÈɯÌɯ&ÈÓÓÌÚȮɯÓɀ(ÙÓÈÕËÈȮɯÓÈɯ2ÊÖáÐÈɯ×ÙÌÝÌËÖÕÖɯÐÕɯÛÈÓɯÚÌÕɪ
ÚÖȯɯÓÈɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕÌɯ×ÌÙɯÎÈÙÈÕÛÐÙÌɯÓÈɯ×ÙÌÚÌÕáÈɯÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÖɯÌɯ×ÌÙɯÌÝÐɪ
ÛÈÙÌɯÓÈɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌɯËÐɯÜÓÛÌÙÐÖÙÐɯÙÌÈÛÐȰɯÓɀÈÚÚÌÎÕÈáÐÖÕÌɯËÐɯÜÕɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ
ÖŚÊÌÙɯÈÓÓɀÐÔ×ÜÛÈÛÖɯÊÖÔÌɯÍÜÕáÐÖÕÈÙÐÖɯËÐɯÊÖÕÛÈŲÖȰɯÓɀÈÚÚÌÎÕÈáÐÖÕÌɯÐÕɯ
ÜÕɯÈÓÓÖÎÎÐÖɯÊÖÔÜÕÌɯÈÓÓÌɯ×ÌÙÚÖÕÌɯ×ÙÐÝÌɯËÐɯŗÚÚÈɯËÐÔÖÙÈȰɯÓɀÐÕÐáÐÖɯËÐɯ
ÜÕɯÛÙÈŲÈÔÌÕÛÖɯÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÖȮɯÎÐãɯÐÕɯÍÈÚÌɯËÐɯÎÐÜËÐáÐÖɯ×ÌÙɯÛÖÚÚÐÊÖËÐ×ÌÕɪ
ËÌÕÛÐɯÌËɯÈÓÊÖÓÐÚÛÐȭɯ0ÜÌÚÛɀÜÓÛÐÔÖɯÚÛÙÜÔÌÕÛÖȮɯ×ÌÙɯÊÖÚĆɯËÐÙÌɯËÐɯÐÕÊÌÕÛÐɪ
ÝÈáÐÖÕÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÜÈÓÌɯÈËɯÜÕɯ×ÌÙÊÖÙÚÖɯÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÖȮɯöɯÜÕɯÍÈŲÖɯÉÌÕɯÕÖÛÖɯ
Ìɯ×ÙÈÛÐÊÈÛÖɯÈÕÊÏÌɯÐÕɯ(ÛÈÓÐÈȮɯÔÈɯÎÓÐɯÈÓÛÙÐɯÈÊÊÖÙÎÐÔÌÕÛÐȮɯÊÖÕɯÈÊÊÙÌÚÊÐÜÛÐɯ
×ÙÖŗÓÐɯËÐɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖȮɯÚÖ×ÙÈŲÜŲÖɯÕÌÎÓÐɯÜÓÛÐÔÐɯÈÕÕÐȮɯÚÖÕÖɯÈŲÜÈÛÐɯÚÖÓÖɯ
ÕÌÎÓÐɯ2ÛÈÛÐɯÙÐÊÖÙËÈÛÐȭɯ+ÈɯɯÚŗËÜÊÐÈɯÚÜÓɯ"ÖÕÛÐÕÌÕÛÌɯ×ÌÙɯØÜÌÚÛÖɯÛÐ×ÖɯËÐɯ
ÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐɯöɯÍÖÙÚÌɯÈÕÊÏÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÈɯËÈÓÓÌɯËÐŚÊÖÓÛÖÚÌɯÙÌÓÈáÐÖÕÐɯÍÙÈɯ
ÈÎÌÕáÐÌɯËÐɯ×ÙÌÚÈɯÐÕɯÊÈÙÐÊÖɯÌɯÓÌɯÈÜÛÖÙÐÛãɯÎÐÜËÐáÐÈÙÐÌƕƚȭ

ɕƚɯ +Èɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÏÈɯÊÖÔ×ÐÜÛÖɯÕÌÓɯ1ÌÎÕÖɯ4ÕÐÛÖɯƕƔƔɯÈÕÕÐɯÕÌÓɯƖƔƔƛȯɯ
ÕÌÓÓÈɯÚÜÈɯÍÖÙÔÈɯÚ×ÌÊÐŗÊÈɯÌÚÚÈɯËÐ×ÌÕËÌɯËÈɯÜÕɯÔÖËÜÓÖɯ×ÙÖÊÌÚÚÜÈÓÌɯ
ÊÏÌɯ×ÌÙÔÌŲÌɯËÐɯÚÌ×ÈÙÈÙÌɯÓɀÈÊÊÌÙÛÈÔÌÕÛÖɯËÌÓÓÈɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÐÓÐÛãɯËÈÓÓÈɯ
ÊÖÕËÈÕÕÈȭɯ+ÈɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕÌɯËÌÓÓÈɯÔÌÚÚÈɯÐÕɯ×ÙÖÝÈɯÚÐɯÐÕÛÌÙ×ÖÕÌɯÌɯ×ÌÙɪ
ÔÌŲÌɯÈÓɯ ÙÌÖɯËÐɯÌÝÐÛÈÙÌɯ ÓÈɯÚÈÕáÐÖÕÌɯ×ÌÕÈÓÌȭɯ (ÕɯØÜÌÚÛÐɯ ÛÌÙÔÐÕÐȮɯÌÚÚÈɯ
ÌÚÐÚÛÌÝÈɯŗÕÖɯÈÓɯƖƔƔƔɯÚÖÓÖɯÐÕɯ!ÌÓÎÐÖȮɯ1Ì×ÜÉÉÓÐÊÈɯ"ÌÊÈȮɯ#ÈÕÐÔÈÙÊÈȮɯ(Ùɪ
ÓÈÕËÈȮɯ2ÝÌáÐÈȮɯ,ÈÊÌËÖÕÐÈɯÌȮɯÕÈÛÜÙÈÓÔÌÕÛÌȮɯÐÕɯ(ÕÎÏÐÓÛÌÙÙÈɯÌɯ&ÈÓÓÌÚȭ

ɕƛɯ 4ÕɯÚÐÚÛÌÔÈɯ×ÐķɯÍÙÌØÜÌÕÛÌɯÕÌÓÓɀ$ÜÙÖ×ÈɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛÈÓÌɯöɯÐÕÝÌɪ
ÊÌɯ ÓÈɯ ÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÌɯ ËÌÓÓɀÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯ ËÌÓÓÈɯ ×ÌÕÈɯ ÚÖŲÖɯ ÊÖÕËÐáÐÖÕÌɯ ËÐɯ
ÛÌÕÌÙÌɯ ÈÓÊÜÕÐɯ ÊÖÔ×ÖÙÛÈÔÌÕÛÐȭɯ "ÖÕÊÌŲÜÈÓÔÌÕÛÌȮɯ ÌÚÚÈɯ ÌÚÐÚÛÌÝÈɯ ÎÐãɯ

ƕƙɯ1ɯ ȹƚƙȺɯ ƕƕȮɯ1ɯ ȹƜƔȺɯ ƕƕȮɯ ÌËɯ ÈɯÜÓÛÐÔÖɯ1ɯ ȹƖƔƔƚȺɯ ƕƗɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÖÍɯ,ÐÕÐÚÛÌÙÚɯ ÛÖɯ
ÔÌÔÉÌÙɯÚÛÈÛÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÙÌÔÈÕËɯÐÕɯÊÜÚÛÖËàȮɯÛÏÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÐÛɯÛÈÒÌÚɯ×ÓÈÊÌɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÚÈÍÌÎÜÈÙËÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÈÉÜÚÌɯȹ ËÖ×ÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÖÍɯ,ÐÕÐÚÛÌÙÚɯ
ÖÕɯƖƛɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔƔƚɯÈÛɯÛÏÌɯƝƛƘÛÏɯÔÌÌÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÐÕÐÚÛÌÙÚɀɯ#Ì×ÜÛÐÌÚȺȮɯËÐɯÊÜÐɯɯöɯÐÕɯÊÖÙÚÖɯ
ÓÈɯÛÙÈËÜáÐÖÕÌɯÜŚÊÐÈÓÌȭɯ

ƕƚɯ #ÙÈŜɯ 1Ì×ÖÙÛɯ ÖÕɯ ÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯ Èɯ ÔÖÙÌɯ ÌřÌÊÛÐÝÌɯ ÜÚÌɯ ÖÍɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÚÈÕÊÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÚȮɯɕɯƖƚȭɯ2ÌÕÛÌÕÊÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÞÈÚɯÈɯËÐŚÊÜÓÛàɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÍÙÖÔɯɯɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯ
ÞÏÌÙÌɯÑÜËÎÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯɯÈÓÞÈàÚɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÛÐÊɯÈÉÖÜÛɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÈÕÊÛÐÖÕÚɯ
ÈÕËɯÔÌÈÚÜÙÌÚȭɯɯ!ÖÛÏɯÛÏÌɯÚÈÕÊÛÐÖÕÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯËÖɯÕÖÛɯ
È××ÌÈÙɯÊÙÌËÐÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛÚȭɯ ɯÝÐÊÐÖÜÚɯÊÐÙÊÓÌɯÊÈÕɯɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÐÚɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÖÕȭɯ
!ÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÚÈÕÊÛÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯÓÖÞɯÊÙÌËÐÉÐÓÐÛàȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÓÐŲÓÌɯÜÚÌËȭɯ!ÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÓÐŲÓÌɯɯ
ÜÚÌËȮɯÛÏÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯŗÕËÚɯÐÛɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÖɯÎÌÛɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÍÖÙɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ
!ÌÊÈÜÚÌɯ ÛÏÌɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ ÈÙÌɯ ÞÌÈÒȮɯ ÛÏÌɯ ÚÈÕÊÛÐÖÕÚɯ ÈÙÌɯ ÕÖÛɯ ÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯɯ
ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËȭɯ!ÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÕÖÛɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËȮɯɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÓÐŲÓÌɯÊÙÌËÐÉÐÓÐÛàɯ
ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛÚȭɯ ÕËɯÚÖɯÖÕȭ
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ÕÌÓɯ ÕÖÚÛÙÖɯ ÊÖËÐÊÌɯ 1ÖÊÊÖȮɯ ÓÈËËÖÝÌɯ ÐÓɯ ÎÐÜËÐÊÌɯ ËÖÝÌÝÈɯ ÚÜÉÖÙËÐÕÈÙÌɯ
ÓÈɯÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÌɯËÌÓÓÈɯ×ÌÕÈɯÈÓÓÈɯÊÖÕËÐáÐÖÕÌɯËÐɯÙÐÚÛÖÙÖɯËÌÓɯËÈÕÕÖɯËÈɯ
×ÈÙÛÌɯËÌÓɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÖȮɯÔÈɯÐÓɯÍÈŲÖɯÊÏÌɯØÜÌÚÛÈɯ×ÙÌÝÐÚÐÖÕÌɯÕÖÕɯÚÐɯÚÐÈɯ
ÚÝÐÓÜ××ÈÛÈɯÐÕɯÜÕÈɯÝÌÙÈɯ×ÙÌÚÈɯÐÕɯÊÈÙÐÊÖȮɯÏÈɯ×ÖÙÛÈÛÖɯÈÓÓÈɯËÐřÜÚÈɯÕÖÕɯ
ÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯËÐɯÓÈÙÎÏÌɯ×ÖÙáÐÖÕÐɯËÌÓɯÎÐÜËÐÊÈÛÖȮɯÐÓɯÊÏÌɯËÐÔÖÚÛÙÈɯÊÖÔÌɯ
ÓÈɯËÐřÌÙÌÕáÈȮɯÐÕɯÔÈÛÌÙÐÈɯËÐɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÈÕÊÛÐÖÕÚɯÚÐÈɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÈɯËÈÓɪ
ÓɀÈÎÌÕáÐÈɯÊÏÌɯ ÓÌɯÌÚÌÎÜÌȭɯ$ÚÚÈɯÌÚÐÚÛÌɯÊÖÔÜÕØÜÌɯ ÐÕɯ!ÌÓÎÐÖȮɯ"ÙÖÈáÐÈȮɯ
1Ì×ÜÉÉÓÐÊÈɯ "ÌÊÈȮɯ #ÈÕÐÔÈÙÊÈȮɯ %ÐÕÓÈÕËÐÈȮɯ (ÚÓÈÕËÈȮɯ (ÛÈÓÐÈȮɯ +ÐÛÜÈÕÐÈȮɯ
,ÈÓÛÈȮɯ .ÓÈÕËÈȮɯ-ÖÙÝÌÎÐÈȮɯ /ÖÓÖÕÐÈȮɯ /ÖÙÛÖÎÈÓÓÖȮɯ 1ÖÔÈÕÐÈȮɯ 2×ÈÎÕÈȮɯ
2ÝÌáÐÈȮɯ2ÝÐááÌÙÈɯÌɯ,ÈÊÌËÖÕÐÈƕƛȭɯ

ɕƜɯ 4ÕɯÚÐÚÛÌÔÈɯËÐɯÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÌɯËÌÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÖɯÊÖÕɯÔÌÚÚÈɯÈÓÓÈɯ×ÙÖɪ
ÝÈȮɯÊÖÔÌɯ×ÙÌÝÐÚÛÖɯÐÕɯ(ÛÈÓÐÈɯ×ÌÙɯÐɯÔÐÕÖÙÌÕÕÐɯȹÌɯ×ÙÖ×ÖÚÛÖɯÕÌÓÓɀÈ×ÙÐÓÌɯ
ƖƔƔƛɯËÈÓɯ&ÖÝÌÙÕÖɯÈÕÊÏÌɯ×ÌÙɯÎÓÐɯÈËÜÓÛÐƕƜȺɯöɯÙÐÓÌÝÈÛÖɯÈÕÊÏÌɯÐÕɯ(ÙÓÈÕËÈȮɯ
ÐÕÛÙÖËÖŲÖɯÐÕɯÝÐÈɯ×ÙÌÛÖÙÐÈȮɯÚÖ×ÙÈŲÜŲÖɯØÜÈÕËÖɯÐÓɯÎÐÜËÐÊÌɯÈÉÉÐÈɯËÜÉɪ
ÉÐɯÚÜÓÓÈɯÊÈ×ÈÊÐÛãɯËÐɯÚÌÎÜÐÙÌɯÜÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÈɯËÐɯÙÌÊÜ×ÌÙÖȮɯÊÖÚĆɯÊÖÔÌɯ
×ÌÙɯ Ðɯ ÛÖÚÚÐÊÖËÐ×ÌÕËÌÕÛÐȭɯ (ÓɯŗÕÌɯÊÜÐɯÚÐɯÔÐÙÈɯöɯØÜÌÓÓÖɯËÐɯ ÐÔ×ÖÙÙÌɯÜÕɯ
ÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯÎÐÜËÐáÐÈÙÐÖɯÙÈÝÝÐÊÐÕÈÛÖɯÌɯŘÌÚÚÐÉÐÓÌȭ

ɕƝɯ +Èɯ ÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÌɯ ËÌÓÓɀÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯ ËÌÓÓÈɯ ËÌÛÌÕáÐÖÕÌɯ ÊÖÕɯ ÊÖÕɪ
ÛÌÔ×ÖÙÈÕÌÈɯÔÌÚÚÈɯÈÓÓÈɯ×ÙÖÝÈɯȹÐÔ×ÖÚÐáÐÖÕÐɯËÐɯÖÉÉÓÐÎÏÐɯÌɯÊÖÕËÐáÐÖɪ

ƕƛɯ (Õɯ ÚÌÕÚÖɯ ÓÈÛÖɯ Ìɯ ÈÛÌÊÕÐÊÖȮɯ ÈÕÊÏÌɯ ÓÈɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÈɯ ×ÌÙɯ ÓÈɯ ÊÖÕÊÌÚÚÐÖÕÌɯ ËÌÓÓÌɯ ÔÐÚÜÙÌɯ
ÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯËÈÓÓÈɯ ÓÐÉÌÙÛãɯÊÈÛÌÎÖÙÐÈɯÚÌÎÜÐÛÈɯÈÓÓÈɯ ÓÌÎÎÌɯƕƝƝƜȮɯÕȭɯƕƚƙɯ×ÖÛÙÌÉÉÌɯ ÙÐÊÖÕËÜÙÚÐɯ
ÈɯØÜÌÚÛÈɯÛÐ×ÖÓÖÎÐÈȮɯ×ÜÙɯÌÚÚÌÕËÖɯÌÝÐËÌÕÛÌɯ ÓÈɯËÐřÌÙÌÕáÈɯÍÙÈɯ ÓÈɯÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÌɯËÐÚ×ÖÚÛÈɯ ÐÕɯ
ÚÌÕÛÌÕáÈɯÌɯÓÈɯÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÌɯËÌÓÓɀÖÙËÐÕÌɯËÐɯÊÈÙÊÌÙÈáÐÖÕÌɯÍÈŲÈɯËÈÓÓɀÖÙÎÈÕÖɯËÌÓÓɀÌÚÌÊÜáÐÖÕÌȭ

ƕƜɯ(ÕɯÈÔÉÐÛÖɯÐÕÛÌÙÕÈáÐÖÕÈÓÌȮɯÓÌɯɁÙÌÎÖÓÌɯÔÐÕÐÔÌɯ×ÌÙɯÓɀÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓÈɯÎÐÜÚÛÐáÐÈɯ
ÔÐÕÖÙÐÓÌɯȹÊȭËȭɯ1ÌÎÖÓÌɯËÐɯ/ÌÊÏÐÕÖȺȮɯÖÎÎÌŲÖɯËÌÓÓÈɯËÌÓÐÉÌÙÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓɀÈÚÚÌÔÉÓÌÈɯÎÌÕÌÙÈÓÌɯ
ËÌÓÓÌɯ-ÈáÐÖÕÐɯ4ÕÐÛÌȮɯ ɯÈ××ÙÖÝÈÛÈɯÐÓɯƖƝɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƕƝƜƙȮɯ×ÙÌÝÌËÖÕÖɯÈÓÓɀÈÙÛȭɯƕƕȮɯ ÐÓɯÙÐÊÖÙÚÖɯ
Èɯ ÔÐÚÜÙÌɯ ÌßÛÙÈɪÎÐÜËÐáÐÈÙÐÌȮɯ ÈÓɯ ŗÕÌɯ ËÐɯ ÛÙÈŲÈÙÌɯ Ðɯ ÊÈÚÐɯ ËÌÐɯ ÔÐÕÖÙÐɯ ÊÏÌɯ ËÌÓÐÕØÜÖÕÖɯ ÊÖÕɯ
ÚÖÓÜáÐÖÕÐɯ ËÐɯ ÛÐ×Öɯ ÙÐ×ÈÙÈÛÐÝÖɪÙÌÚÛÐÛÜÛÐÝÖɯ ÌËɯ ÌÝÐÛÈÙÌɯ ÊÖÚĆɯ ÓÌɯ ÊÖÕÚÌÎÜÌÕáÌɯ ÕÌÎÈÛÐÝÌɯ ËÐɯ
ÜÕÈɯ ɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÈɯ ÎÐÜËÐáÐÈÙÐÈȭɯ +ɀÈÙÛȭɯ ƕƜɯ ËÌÓÓÈɯ ÚÛÌÚÚÈɯ ËÌÓÐÉÌÙÈáÐÖÕÌɯ ÐÕËÐÊÈɯ ÓÈɯ ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛãɯ
ËÐɯÊÖÕÊÓÜËÌÙÌɯɯÐÓɯÎÐÜËÐáÐÖɯÊÖÕɯÍÖÙÔÜÓÌɯËÐÝÌÙÚÌȯɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȮɯÊÖÓÓÖÊÈÔÌÕÛÖɯÐÕɯÊÖÔÜÕÐÛãȮɯ
ÔÌËÐÈáÐÖÕÌȮɯ ÚÈÕáÐÖÕÐɯ ×ÌÕÈÓÐɯ ÚÖÚÛÐÛÜÛÐÝÌȮɯ ÈŚËÈÔÌÕÛÖɯ ÍÈÔÐÓÐÈÙÌɯ ÌÊÊȭɯ ɯ (Óɯ "ÖÕÚÐÎÓÐÖɯ
Ëɀ$ÜÙÖ×ÈɯÏÈɯÈÕÊÏɀÌÚÚÖɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÛÖɯÜÕÈɯ ÚÌÙÐÌɯËÐɯ×ÙÐÕÊÐ×Ðɯ ÍÖÕËÈÔÌÕÛÈÓÐɯ ÐÕɯÔÈÛÌÙÐÈɯËÐɯ
ÙÐÚ×ÖÚÛÌɯ ÚÖÊÐÈÓÐɯ ÈÓÓÈɯ ËÌÓÐÕØÜÌÕáÈɯ ÊÖÕɯ ÓÈɯ 1ÈÊÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÌɯ ƕƛɯ ÚÌŲÌÔÉÙÌɯ ƕƝƜƛȮɯ Õȭɯ ƖƔȭɯɯ
+ɀÈÙÛȭɯƖȮɯÙÈÊÊÖÔÈÕËÈɯËÐɯÐÕÊÖÙÈÎÎÐÈÙÌɯɯÓÈɯËÌÎÐÜÙÐÚËÐáÐÖÕÈÓÐááÈáÐÖÕÌɯÌɯÓÈɯɯÙÐÊÖÔ×ÖÚÐáÐÖÕÌɯ
ËÌÓɯÊÖÕŘÐŲÖɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯɯËÌÓÓɀÖÙÎÈÕÖɯÊÏÌɯÌÚÌÙÊÐÛÈɯÓɀÈáÐÖÕÌɯ×ÌÕÈÓÌȮɯÈÓɯŗÕÌɯËÐɯÌÝÐÛÈÙÌɯÈÐɯÔÐÕÖÙÐɯ
ÓÈɯ×ÙÌÚÈɯÐÕɯÊÈÙÐÊÖɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓɯÚÐÚÛÌÔÈɯËÐɯÎÐÜÚÛÐáÐÈɯ×ÌÕÈÓÌȭɯ2×ÌÚÚÖɯÓÌɯÍÖÙÔÌɯËÐɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ
ÜÛÐÓÐááÈÛÌɯ ÈÓÓɀÌÚÛÌÙÖɯ ÐÕÛÌÙÝÌÕÎÖÕÖȮɯ ËÖ×Öɯ ÓɀÌÔÈÕÈáÐÖÕÌɯ ËÐɯ ÜÕÈɯ ÚÌÕÛÌÕáÈɯ ËÐɯ ÊÖÕËÈÕÕÈȮɯ
ÊÖÚÛÐÛÜÌÕËÖɯÜÕɀÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÈɯÈÓÓɀÌÚ×ÐÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓÈɯ×ÌÕÈȭɯ+ɀÐÚÛÐÛÜÛÖɯ ÐÕÛÙÖËÖŲÖɯËÈÓÓɀÈÙÛÐÊÖÓÖɯ
ƖƜɯÕÌÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÖɯÔÐÕÖÙÐÓÌɯÐÛÈÓÐÈÕÖȮɯÖÓÛÙÌɯÈɯÊÖÚÛÐÛÜÐÙÌɯÜÕÈɯ×ÈÙáÐÈÓÌɯËÐÝÌÙÚÐÖÕÌɯËÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÖɯ
×ÌÕÈÓÌȮɯɯöɯÚÛÈÛÖɯÈÕÊÏÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÖɯÊÖÔÌɯÜÕÈɯÍÖÙÔÈɯËÐɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯɁ×ÙÖÊÌÚÚÜÈÓÌɂȮɯ×ÌÙÊÏõɯ
ÐÕÛÌÙÝÐÌÕÌɯÕÌÓɯ ÊÖÙÚÖɯËÌÓɯ ×ÙÖÊÌÚÚÖȮɯ ÊÖÔ×ÖÙÛÈÕËÖÕÌɯ ÓÈɯ ÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÌɯ ɯ Ìɯ ÊÖÕÚÌÕÛÌÕËÖɯ ÈÓɯ
ÎÐÜËÐÊÌɯËÐɯÝÈÓÜÛÈÙÌɯÓÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛãɯËÌÓɯÔÐÕÖÙÌɯÈÓÓɀÌÚÐÛÖɯËÌÓÓÈɯ×ÙÖÝÈȭɯ+ÖɯÚÛÌÚÚÖɯ"ÖÕÚÐÎÓÐÖɯ
Ëɀ$ÜÙÖ×ÈȮɯÕÌÓɯƖƔƔƚȮɯÏÈɯÐÕÝÌÚÛÐÛÖɯÐÓɯ×ÙÖ×ÙÐÖɯÊÖÕÚÐÎÓÐÖɯËÐɯÊÖÖ×ÌÙÈáÐÖÕÌɯ×ÌÕÈÓÌɯȹ/"ɪ"/ȺȮɯ
ËÐɯ ÊÜÐɯ Óɀ ÜÛÖÙÌɯ öɯÔÌÔÉÙÖȮɯ ËÌÓÓÈɯ ÙÌËÈáÐÖÕÌɯËÐɯ ÜÕÈɯ ÙÈÊÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÌɯ ÊÏÌɯÜÕÐŗÊÏÐɯ ÌËɯ
ÈÎÎÐÖÙÕÐɯ ÓÌɯ ÙÈÊÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÐɯ ÙÌÓÈÛÐÝÌɯ ÈÓÓÈɯ ÎÌÚÛÐÖÕÌɯ ËÌÓɯ ËÌÓÐÕØÜÌÕÛÌɯ ÔÐÕÖÙÌÕÕÌȰɯ ÐÓɯ
ÙÌÓÈÛÐÝÖɯÚÊÏÌÔÈɯÚÈÙãɯÌÚÈÔÐÕÈÛÖɯÕÌÓɯÎÐÜÎÕÖɯƖƔƔƜɯËÈÓɯÊÖÔÐÛÈÛÖɯËÐÙÌŲÖÙÌɯ×ÌÙɯÐɯ×ÙÖÉÓÌÔÐɯ
ÊÙÐÔÐÕÈÓÐȭɯ



ƕƚ ҮȭɯҰұҮҮҥҪҥɯҲҥҰҝ ƕƛҟҫҩҩұҪҥҰҵɯүҝҪҟҰҥҫҪүɯҥҪɯҡұҮҫҬҝ

ÕÐȮɯÌɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕÌȺɯöɯÓÈɯÛÐ×ÖÓÖÎÐÈɯ×ÐķɯËÐřÜÚÈȮɯÌɯÈËɯÌÚÚÈɯ×ÜğɯÌÚÚÌÙÌɯ
ÙÐÊÖÕËÖŲÖɯÈÕÊÏÌɯÓÈɯÕÖÚÛÙÈɯËÌÛÌÕáÐÖÕÌɯËÖÔÐÊÐÓÐÈÙÌȭ

ɕƕƔɯ/ÌÙɯÛÜŲÌɯÓÌɯÔÐÚÜÙÌɯÐÕɯÌÚÈÔÌȮɯÊÐğɯÊÏÌɯÝÈÙÐÈɯÔÖÓÛÖɯÌɯËÐ×ÌÕËÌɯ
ÈÕÊÏÌɯËÈÓÓÌɯÛÙÈËÐáÐÖÕÐɯÚÈÕáÐÖÕÈÛÖÙÐÌɯËÐɯÖÎÕÐɯ2ÛÈÛÖȮɯöɯÐÓɯÓÐÔÐÛÌɯËÐɯ×ÌÕÈɯ
ÊÏÌɯ ÓÌÎÐŲÐÔÈɯÓÈɯÈÔÔÐÚÚÐÖÕÌɯÈÓÓÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÈÕÊÛÐÖÕȯɯÚÐɯÝÈɯËÈÐɯƗɪƚɯ
ÈÕÕÐɯËÌÓÓɀ(ÛÈÓÐÈȮɯÈÐɯƖɯËÌÓÓÈɯ&ÌÙÔÈÕÐÈɯɯŗÕÖɯÈÐɯƗɯÔÌÚÐɯËÌÓÓÈɯ2ÝÌáÐÈȭ

ɕƕƕɯ 5ÌÕÌÕËÖɯ ÈÓÓɀÈÜÛÖÙÐÛãɯ ÊÏÌɯ ËÌÊÐËÌȮɯ ÌÚÚÈɯ öɯ ØÜÈÚÐɯ ÖÝÜÕØÜÌɯ
ÓɀÈÜÛÖÙÐÛãɯ ÎÐÜËÐáÐÈÙÐÈȭɯ (Õɯ #ÈÕÐÔÈÙÊÈȮɯ (ÚÓÈÕËÈɯ Ìɯ 2ÝÌáÐÈɯ ÚÐɯ ÖÚÚÌÙÝÈɯ
ÓɀÌÚÐÚÛÌÕáÈɯËÐɯÜÕɯÖÙÎÈÕÖɯÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÖȮɯÜÕÈɯÚÖÙÛÈɯËÐɯÊÖÓÓÌÎÐÖɯ ÐÕɪ
ËÐ×ÌÕËÌÕÛÌɯÊÖÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÎÐÜÚÛÐáÐÈÓÐȭɯ0ÜÌÚÛÈɯÊÖÕÛÙÈËËÐáÐÖÕÌɯÊÖÕɯ
ÓÈɯ1ȹƝƖȺƕƚȮɯÙÌÎÖÓÈɯƕƖȮƕƝɯÍÜɯÕÖÛÈÛÈɯÔÈɯ×ÌÙɯÜÕɀÈÊÊÖÙÛÈɯÌÚÛÌÕÚÐÖÕÌɯËÌÓɯ
ÎÓÖÚÚÈÙÐÖɯÈÓÓÈɯÝÖÊÌɯËÌÊÐËÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙÐÛàƖƔȮɯÚÐɯöɯÙÐÛÌÕÜÛÖɯÊÏÌɯÓɀÈ××ÓÐÊÈáÐÖɪ
ÕÌɯËÌÓÓÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÈÕÊÛÐÖÕÚȮɯËÖ×ÖɯÜÕÈɯËÌÊÐÚÐÖÕÌɯËÐɯÊÖÕËÈÕÕÈɯÍÈŲÈɯ
ËÈÓɯÎÐÜËÐÊÌȮɯ×ÖÚÚÈɯÌÚÚÌÙÌɯ×ÙÌÚÈɯÈÕÊÏÌɯËÈɯÜÕɀÈÜÛÖÙÐÛãɯÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐɪ
ÝÈȭɯ/Üğɯ×ÌÙğɯËÐÙÚÐɯÊÏÌɯÐÓɯÔÌÛÖËÖɯÚÊÈÕËÐÕÈÝÖɯÊÖÚÛÐÛÜÐÚÊÈɯÓɀÌÊÊÌáÐÖÕÌɯ
ÙÐÚ×ÌŲÖɯ ÈËɯ ÜÕɯ ×ÖÛÌÙÌɯ ÎÌÕÌÙÈÓÔÌÕÛÌɯ ÈŲÙÐÉÜÐÛÖɯ ÈÓɯ ÎÐÜËÐÊÌȭɯ  ÕÊÏÌɯ
ÓɀÐÔ×ÖÚÐáÐÖÕÌɯËÌÓɯÉÙÈÊÊÐÈÓÌŲÖɯÌÓÌŲÙÖÕÐÊÖɯ×ÜğɯÌÚÚÌÙÌɯÍÈŲÈɯÐÕɯ2ÝÌáÐÈɯ
ËÈÓÓɀÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈáÐÖÕÌȮɯÔÈɯÚÌÔ×ÙÌɯÊÖÔÌɯÚÖÚÛÐÛÜáÐÖÕÌɯ×ÙÌÝÐÚÛÈɯËÈÓÓÈɯ
ÓÌÎÎÌɯËÐɯÜÕÈɯ×ÌÕÈɯËÌÛÌÕÛÐÝÈɯŗÕÖɯÈɯÛÙÌɯÔÌÚÐȮɯÌËɯÈɯÙÐÊÏÐÌÚÛÈɯËÌÓɯÊÖÕɪ
ËÈÕÕÈÛÖȭ

ɕƕƖɯ2ÖŲÖɯÐÓɯ×ÙÖŗÓÖɯËÌÐɯÊÖÕÛÌÕÜÛÐȮɯÐÕɯÎÌÕÌÙÌȮɯÓÌɯÔÐÚÜÙÌɯÌɯÚÈÕáÐÖÕÐɯ
ËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãɯÕÖÕɯÔÖÚÛÙÈÕÖɯËÐřÌÙÌÕáÌɯËÈɯØÜÌÓÓÌɯÌÓÌÕÊÈÛÌɯÕÌÓÓɀÈÙÛÐÊÖɪ
ÓÖɯƘƛɯËÌÓÓɀÖÙËÐÕÈÔÌÕÛÖɯ×ÌÕÐÛÌÕáÐÈÙÐÖɯÐÛÈÓÐÈÕÖȯɯÚÖÕÖȮɯËÌÓɯÙÌÚÛÖȮɯÌÓÌɪ
ÔÌÕÛÐɯÊÖÔÜÕÐɯÈÓÓÈɯÊÖÕÝÐÝÌÕáÈɯÜÔÈÕÈȭɯ4ÕÈɯ×ÌÊÜÓÐÈÙÌɯŗÎÜÙÈɯÏÈɯ×ÌÙğɯ
ÐÓɯÊËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÌÙÝÐÊÌȮɯÐÚÛÐÛÜÛÖɯËÐɯ×ÐķɯÈÕÛÐÊÈɯÐÕÛÙÖËÜáÐÖÕÌɯÐÕɯÈÓÊÜÕÐɯ
2ÛÈÛÐȮɯÔÖÓÛÖɯÙÌÊÌÕÛÌɯÌɯ×ÖÊÖɯÈ××ÓÐÊÈÛÖɯÐÕɯ(ÛÈÓÐÈȭɯ+ÈɯÊÖÔÔÐÚÜÙÈáÐÖÕÌɯ
ËÌÓÓÈɯ×ÌÕÈɯöɯÍÈŲÈɯÐÕɯÖÙÌɯËÐɯÓÈÝÖÙÖɯ×ÙÌÚÛÈÛÖȮɯÌɯÚÐɯÝÈɯËÈÓɯÔÐÕÐÔÖɯËÐɯƖƔɯ
ÖÙÌɯÐÕɯ!ÌÓÎÐÖɯÌɯ%ÐÕÓÈÕËÐÈȮɯËÈɯƙƔɯÈɯƘƔƔɯÕÌÓÓÈɯ1Ì×ÜÉÉÓÐÊÈɯ"ÌÊÈȮɯËÈɯƘƔɯÈɯ
ƖƘƔɯÖÙÌɯÐÕɯ(ÕÎÏÐÓÛÌÙÙÈɯÌɯ&ÈÓÓÌÚȭɯ

+ɀÖÙÐÎÐÕÈÙÐÈɯ×ÙÌÝÐÚÐÖÕÌɯÐÛÈÓÐÈÕÈɯËÐɯɁÓÈÝÖÙÖɯËÐɯÐÕÛÌÙÌÚÚÌɯÊÖÔÜÕÌɂɯ
ÊÖÚÛÐÛÜÐÝÈɯ ÜÕÈɯ ×ÌÕÈɯ ÚÖÚÛÐÛÜÛÐÝÈɯ ÐÕɯ ÊÈÚÖɯ ËÐɯ ÐÕÈËÌÔ×ÐÔÌÕÛÖɯ ËÌÓÓÈɯ
×ÌÕÈɯ ×ÌÊÜÕÐÈÙÐÈȰɯ ÐÕɯ ÛÈÓÐɯ ÛÌÙÔÐÕÐɯ ÌÚÚÈɯ ÌÚÐÚÛÌɯ ÈÕÊÏÌɯ ÐÕɯ&ÌÙÔÈÕÐÈɯ Ìɯ
(ÚÓÈÕËÈȭɯ (Õɯ2ÝÌáÐÈɯ ÐÓɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÚÌÙÝÐÊÌɯ ÐÕÛÌÎÙÈɯÜÕÈɯ ÍÖÙÔÈɯËÐɯÔÌÚɪ
ÚÈɯÈÓÓÈɯ×ÙÖÝÈȮɯÌËɯ ÐÕɯ ÛÈÓÌɯÚÌÕÚÖɯÊÖÔÌɯÚÈ××ÐÈÔÖɯöɯÚÛÈÛÈɯÝÈÓÖÙÐááÈÛÈɯ
ÈÕÊÏÌɯËÈÓÓÈɯ ÎÐÜÙÐÚ×ÙÜËÌÕáÈɯ ÐÛÈÓÐÈÕÈɯËÌÐɯ ÛÙÐÉÜÕÈÓÐɯ ËÐɯ ÚÖÙÝÌÎÓÐÈÕáÈɯ
ÚÖ×ÙÈŲÜŲÖɯÕÌÎÓÐɯÜÓÛÐÔÐɯËÐÌÊÐɯÈÕÕÐȭɯ+ÈɯÙÌÎÐÚÛÙÈÝÈÕÖɯÊÖÔÌɯÚÈÕáÐÖÕÌɯÈɯ

ƕƝɯ3ÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÖɯÐÔ×ÖÚÌɯÖÙɯÙÌÝÖÒÌɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÈÕÊÛÐÖÕɯÖÙɯ×ÙÌÛÙÐÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌɯÚÏÈÓÓɯ
ÉÌɯÛÈÒÌÕɯÉàɯÈɯÑÜËÐÊÐÈÓɯÈÜÛÏÖÙÐÛàȭ

ƖƔɯ-ȭƘɯȹ#ÌÊÐËÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙÐÛàȺɯ3ÏÌɯÛÌÙÔɯɁËÌÊÐËÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɂɯÔÌÈÕÚɯÈɯÑÜËÐÊÐÈÓɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯ
ÌÔ×ÖÞÌÙÌËɯ Éàɯ ÓÈÞȮɯ ÛÖɯ ÐÔ×ÖÚÌɯ ÖÙɯ ÙÌÝÖÒÌɯ Èɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ɯ ÚÈÕÊÛÐÖÕɯ ÖÙɯÔÌÈÚÜÙÌɯ ÖÙɯ ÛÖɯ
ÔÖËÐÍàɯÐÛÚɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕÚȮɯÖÙɯÈÕàɯÉÖËàɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÚÐÔÐÓÈÙÓàɯÌÔ×ÖÞÌÙÌËȭ
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Úõɯ!ÌÓÎÐÖȮɯ"ÙÖÈáÐÈȮɯ!ÖÌÔÐÈȮɯ#ÈÕÐÔÈÙÊÈȮɯ%ÐÕÓÈÕËÐÈȮɯ(ÚÓÈÕËÈȮɯ,ÖÓËÈɪ
ÝÐÈȮɯ+ÐÛÜÈÕÐÈɯȹÊÖÓɯÕÖÔÌɯËÐɯÓÈÝÖÙÖɯÊÖÙÙÌáÐÖÕÈÓÌȺȮɯ.ÓÈÕËÈȮɯ-ÖÙÝÌÎÐÈȮɯ
/ÖÓÖÕÐÈȮɯ/ÖÙÛÖÎÈÓÓÖȮɯ2×ÈÎÕÈȮɯ2ÝÌáÐÈȮɯ2ÝÐááÌÙÈȮɯ(ÕÎÏÐÓÛÌÙÙÈɯÌɯ&ÈÓÓÌÚȭɯ
OɯÜÕÖɯÚÛÙÜÔÌÕÛÖɯÚÈÕáÐÖÕÈÛÖÙÐÖɯÊÏÌɯÏÈɯÜÕɯÐÕÛÙÐÕÚÌÊÖɯÊÈÙÈŲÌÙÌɯÙÐÈÉÐɪ
ÓÐÛÈÛÐÝÖȮɯÌɯÓÈɯÊÜÐɯËÐřÜÚÐÖÕÌɯÈÕËÙÌÉÉÌɯÔÖÓÛÖɯÈÊÊÙÌÚÊÐÜÛÈȭ

+ÈɯËÐřÜÚÐÖÕÌɯËÌÓɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯÈɯËÐÚÛÈÕáÈɯ×ÌÙɯÝÐÈɯËÐɯÈ××ÈÙÌÊÊÏÐɯÌÓÌÛɪ
ÛÙÖÕÐÊÐɯÖɯÙÈËÐÖɯöɯÐÕÐáÐÈÛÈɯÕÌÎÓÐɯÈÕÕÐɯɀƝƔɯÐÕɯ(ÕÎÏÐÓÛÌÙÙÈɯÌɯÚÐɯöɯËÐřÜÚÈɯ
ØÜÈÚÐɯÖÝÜÕØÜÌɯÚÜÓɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛÌȮɯÈÓÔÌÕÖɯÐÕɯÔÖËÖɯÐÕÊÖÈÛÐÝÖȰɯÓɀÌÓÌÊÛÙÖɪ
ÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯöɯ×ÌÙğɯ×Ðķɯ×ÙÖ×ÙÐÈÔÌÕÛÌɯÜÕÈɯÍÖÙÔÈɯÔÖËÌÙÕÈɯËÐɯÊÖÕɪ
ÛÙÖÓÓÖɯÊÏÌɯÜÕÈɯÚÈÕáÐÖÕÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãȯɯÌÚÚÖɯöɯÚÛÈÛÖɯ×ÌÙÊÐğɯÜÛÐÓÐááÈÛÖɯ
×ÌÙɯÚÐÛÜÈáÐÖÕÐɯÈŚÕÐɯÈÓÓÈɯËÌÛÌÕáÐÖÕÌɯËÖÔÐÊÐÓÐÈÙÌɯȹ(ÕÎÏÐÓÛÌÙÙÈȮɯÊÜÙÍÌÞɯ
ÖÙËÌÙȺɯÖɯÈÓÓɀÖÉÉÓÐÎÖɯËÐɯ×ÌÙÔÈÕÌÕáÈɯÈɯËÖÔÐÊÐÓÐÖɯȹ2ÝÌáÐÈȮɯ.ÓÈÕËÈȺȭ

ɕƕƗɯ+ÈɯÓÐÉÌÙÈáÐÖÕÌɯÊÖÕËÐáÐÖÕÈÓÌɯÌÚÐÚÛÌɯÖÝÜÕØÜÌȮɯÔÈɯöɯÔÖÓÛÖɯ×Ðķɯ
ÚÐÔÐÓÌɯÈÓÓÈɯÓÐÉÌÙÈáÐÖÕÌɯÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÈɯÌɯÈÓÓɀÈŚËÈÔÌÕÛÖɯÐÕɯ×ÙÖÝÈɯÊÏÌɯÈÓÓÈɯ
ÕÖÚÛÙÈɯÌÚÐÎÌÕÛÌɯÌËɯÈÕÛÐÊÈɯÔÐÚÜÙÈɯÊÖÕÛÌÕÜÛÈɯÕÌÓɯÊÖËÐÊÌɯ×ÌÕÈÓÌȭɯ2ÌÕáÈɯ
ÌÕÛÙÈÙÌɯÕÌÓɯËÌŲÈÎÓÐÖɯËÌÐɯÛÌÙÔÐÕÐɯËÐɯ×ÌÕÈɯÊÏÌɯ×ÖÚÚÖÕÖɯ×ÌÙÔÌŲÌÙÌɯÓÈɯ
ÊÖÕÊÌÚÚÐÖÕÌȮɯÕÖÛÐÈÔÖɯÊÏÌȯ

ƕȺɯ ÐÕɯ(ÕÎÏÐÓÛÌÙÙÈȮɯ.ÓÈÕËÈɯÌɯ2ÝÌáÐÈɯÌÚÐÚÛÌɯÜÕÈɯÓÐÉÌÙÈáÐÖÕÌɯÈÜÛÖɪ
ÔÈÛÐÊÈɯËÖ×Öɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓÓɀÌÚ×ÐÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓÈɯ×ÌÕÈɯÐÕɯÊÈÙÊÌÙÌɯȹÐÕɯ(ÕÎÏÐÓɪ
ÛÌÙÙÈɯöɯÓÈɯÔÌÛãɯ×ÌÙɯÓÌɯ×ÌÕÌɯŗÕÖɯÈɯƘɯÈÕÕÐȺȰ

ƖȺɯ ÐÕɯÈÓÊÜÕÐɯ2ÛÈÛÐɯöɯ×ÙÌÝÐÚÛÈɯÓÈɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕÌɯËÌÓɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÖɯ×ÌÙɯ
ÐÓɯ×ÌÙÐÖËÖɯÙÌÚÐËÜÖȰ

ƗȺɯ ËÖÝÌɯÓÈɯÚÜÈɯÈ××ÓÐÊÈáÐÖÕÌɯöɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊÈȮɯÓÈɯÊÈŲÐÝÈɯÊÖÕËÖŲÈɯÐÕɯ
ÊÈÙÊÌÙÌɯ×ÙÖËÜÊÌɯÜÕɯÙÐÛÈÙËÖɯÕÌÓÓÈɯÚÊÈÙÊÌÙÈáÐÖÕÌȰ

ƘȺɯ ÐÕɯÎÌÕÌÙÌɯÌÚÚÈɯöɯËÐÚ×ÖÚÛÈɯËÈɯÊÖÓÓÌÎÐɯÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÐɯËÐɯÛÐ×Öɯ
ÎÐÜÚÛÐáÐÈÓÌȮɯÐÕɯ(ÕÎÏÐÓÛÌÙÙÈȮɯ&ÈÓÓÌÚɯÌɯ2ÊÈÕËÐÕÈÝÐÈȮɯËÈÓɯÎÐÜËÐÊÌɯÕÌÓɯÙÌɪ
ÚÛÖɯËɀ$ÜÙÖ×ÈȰ

ƙȺɯ ÐɯÊÖÕÛÌÕÜÛÐɯËÌÓÓÈɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕÌɯȹÓÌɯ×ÙÌÚÊÙÐáÐÖÕÐɯÌËɯÐɯ×ÙÖÎÌŲÐɯ
ËÐɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯÖɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐɯËÐɯÛÙÈŲÈÔÌÕÛÖȺɯÚÐɯÈÚÚÐÔÐÓÈÕÖɯÈÐɯ×ÙÌÊÌɪ
ËÌÕÛÐɯÌÚ×ÖÚÛÐƖƕȭ

ɕƕƘɯ(ÕɯÚÖÔÔÈɯÚÐÕÛÌÚÐȮɯÐɯÝÈÙÐɯ2ÛÈÛÐɯÏÈÕÕÖɯËÌËÐÊÈÛÖɯÈÓÓɀÈ××ÓÐÊÈáÐÖɪ
ÕÌɯËÌÓÓÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÚÈÕÊÛÐÖÕÚɯÔÖËÌÓÓÐɯÖÙÎÈÕÐááÈÛÐÝÐɯÕÖÕɯÖÔÖÓÖÎÈɪ
ÉÐÓÐȭɯ(ÓɯÔÖËÌÓÓÖɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛÈÓÌɯÏÈɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÐÈÛÖɯÓɀÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯËÐɯÚÌÙÝÐáÐÖɯ
ÚÖÊÐÈÓÌȮɯÔÈɯÚÐɯöɯÌÝÖÓÜÛÖɯÝÌÙÚÖɯÍÖÙÔÌɯËÐɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯÐÕÛÌÎÙÈÛÖȭɯ+ɀÈÕÛÐÊÖɯ
ÚÐÚÛÌÔÈɯÐÕÎÓÌÚÌɯÚÐɯöɯÊÖÕÕÖÛÈÛÖɯ×ÌÙɯÜÕɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯÌÚÐÎÌÕÛÌɯÔÈɯÚÌÕáÈɯ

Ɩƕɯ (Óɯ "ÖÕÚÐÎÓÐÖɯ Ëɀ$ÜÙÖ×Èɯ ÕÖÕɯ ÏÈɯ ÓÐÔÐÛÈÛÖɯ ÐÓɯ ÚÜÖɯ ÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯ ÈÓÓÌɯ ÙÈÊÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÐɯ
ÙÐÊÖÙËÈÛÌȭɯ$ÚÚÖɯÏÈɯÌÔÈÕÈÛÖȮɯÕÌÎÓÐɯÈÕÕÐɯÚÜÊÊÌÚÚÐÝÐȮɯ ÓÌɯ1ÈÊÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÐɯȹƖƔƔƗȺƖƖɯÚÜÓÓÈɯ
ÓÐÉÌÙÈáÐÖÕÌɯÊÖÕËÐáÐÖÕÈÓÌɯȹ×ÈÙÖÓÌȺɯƖƘɯÖŲÖÉÙÌɯƖƔƔƗȰɯȹƖƔƔƗȺƖƗɯÚÜÓÓÈɯÎÌÚÛÐÖÕÌɯËÌÓÓÌɯ×ÌÕÌɯËÐɯ
ÌÙÎÈÚÛÖÓÖȮɯƝɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƖƔƔƗȰɯȹƖƔƔƗȺƖƘɯÚÜÓÓÈɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÕÌÓÓÈɯ×ÙÌÝÌÕáÐÖÕÌɯËÌÐɯÙÌÈÛÐȮɯƖƘɯ
ÖŲÖÉÙÌɯƖƔƔƗȭɯ1ÌÚÛÈɯÌÚÛÙÈÕÌÈɯÈÓɯÕÖÚÛÙÖɯËÐÙÌȮɯÈÕÊÏÌɯÚÌɯÈŚÕÌɯËÈÓɯ×ÜÕÛÖɯËÐɯÝÐÚÛÈɯÔÈÛÌÙÐÈÓÌɯ
ÓÈɯ 1ȹƖƔƔƗȺƙȮɯ ËÌÓɯ ƕƚɯ È×ÙÐÓÌɯ ƖƔƔƗȮɯ ÙÌÓÈÛÐÝÈɯ ÈÐɯ ÛÌÙÔÐÕÐɯ ÚÜÓÓÌɯ ÔÐÚÜÙÌɯ ËÐɯ ËÌÛÌÕáÐÖÕÌɯ ȹÕÖÐɯ
ËÐÙÌÔÔÖɯËÐɯÛÙÈŲÌÕÐÔÌÕÛÖȺɯËÌÐɯÙÐÊÏÐÌËÌÕÛÐɯÈÚÐÓÖȭ
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ÊÈÙÈŲÌÙÐɯËÐɯɁ×ÖÓÐáÐÈɂȭɯ-ÌÎÓÐɯ2ÛÈÛÐɯËÌÓÓɀÌÚÛȮɯÚ×ÌÚÚÖȮɯÚÐɯÚÖÕÖɯÊÖÔÉÐÕÈÛÌɯ
ÍÖÙÔÌɯËÐɯ×ÈÛÙÖÕÈÛÖɯÈÊÊÈÕÛÖɯÈɯ ÚÛÙÜŲÜÙÌɯËÐɯ×ÖÓÐáÐÈȭɯ+Ìɯ ÙÌ×ÜÉÉÓÐÊÏÌɯ
ÉÈÓÛÐÊÏÌɯ ÚÖÕÖɯÈ××ÈÙÚÌɯ×ÐķɯËÐÙÌŲÈÔÌÕÛÌɯ ÐÕŘÜÌÕáÈÛÌɯËÈÓÓɀÌÚ×ÌÙÐÌÕɪ
áÈɯɯËÌÓÓÈɯ2ÊÈÕËÐÕÈÝÐÈȭɯ(ÕɯÖÎÕÐɯÊÈÚÖȮɯÓÌɯÝÈÙÐÈáÐÖÕÐɯËÌÓÓÈɯ×Ö×ÖÓÈáÐÖÕÌɯ
ËÌËÐÛÈɯÈÓɯÊÙÐÔÐÕÌȮɯ×ÌÙɯÖÙÐÎÐÕÌɯÌɯÛÐ×ÖɯËÌÐɯÙÌÈÛÐȮɯÏÈÕÕÖɯÙÌÚÖɯËÐŚÊÐÓÌɯ
ÐÓɯÔÈÕÛÌÕÐÔÌÕÛÖɯËÌÐɯÔÖËÌÓÓÐɯËÐɯ ÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯÚÝÐÓÜ××ÈÛÐÚÐɯÕÌÎÓÐɯÈÕÕÐɯ
ÚÌŲÈÕÛÈȭɯ +Èɯ ÕÌÊÌÚÚÐÛãɯ ËÐɯ ÕÖÕɯ ÙÐÕÜÕÊÐÈÙÌɯ ÈÓÓÌɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÚÈÕÊÛÐÖÕÚȮɯ
ÎÈÙÈÕÛÌÕËÖɯÜÕɯÔÈÎÎÐÖÙɯ ÊÖÕÛÌÕÜÛÖɯ ÙÌÚÛÙÐŲÐÝÖɯ ȹÊÖÔÌȮɯ ÈËɯÌÚÌÔ×ÐÖȮɯ
ÓɀÖÙËÐÕÌɯËÐɯ×ÌÙÔÈÕÌÕáÈɯÈɯËÖÔÐÊÐÓÐÖȺɯÏÈɯÚÖÓÓÌÊÐÛÈÛÖɯÜÕÈɯËÐřÌÙÌÕáÐÈɪ
áÐÖÕÌɯËÌÓÓÌɯÙÐÚÖÙÚÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÐɯÌɯËÌÓɯÛÐ×ÖɯËÐɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖȭ

ɕƕƙɯ1ÐÚ×ÖÕËÌɯÈÓɯËÖÝÌÙÌɯËÌÓÓÈɯÚÛÙÜŲÜÙÈɯ×ÜÉÉÓÐÊÈɯËÐɯÙÌÕËÌÙÌɯÜÕɯ
ÚÌÙÝÐáÐÖɯ ÈÓÓÈɯ ÊÖÔÜÕÐÛãɯ ÊÏÌɯ ÌÚÚÈɯ ËÖÝÙÌÉÉÌɯ ÊÜÙÈÙÌȮɯ ÌËɯ öɯ ×ÌÙÊÐğɯ ËÐɯ
×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÛÖɯËÈÓɯ×ÜÕÛÖɯËÐɯÝÐÚÛÈɯËÐɯÜÕÈɯÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈáÐÖÕÌɯ
×ÜÉÉÓÐÊÈɯÈÕÊÏÌɯÚÌɯ×ÌÕÐÛÌÕáÐÈÙÐÈȮɯ ÓɀÈŲÌÕáÐÖÕÌɯÊÏÌɯÖÎÕÐɯ1ÈÊÊÖÔÈÕɪ
ËÈáÐÖÕÌɯ ×ÖÕÌɯ ÈÓÓÈɯ ØÜÈÓÐŗÊÈáÐÖÕÌɯ ËÌÓɯ ×ÌÙÚÖÕÈÓÌȮɯ ÈÓÓÈɯÔÐÚÜÙÈáÐÖÕÌɯ
ËÌÓÓÈɯØÜÈÓÐÛãɯËÌÓɯÚÌÙÝÐáÐÖȮɯÈÓÓÈɯÝÌÙÐŗÊÈɯËÌÓɯÓÐÝÌÓÓÖɯËÐɯÈ××ÙÌááÈÔÌÕÛÖɯ
ÌɯËÌÓÓÈɯÊÖÙÙÌŲÌááÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÌȭɯ2ÐɯÛÙÈŲÈɯËÐɯÖÉÉÓÐÎÏÐɯÙÌÊÌ×ÐÛÐɯÈÕÊÏÌɯ
ÕÌÓÓÈɯÚÛÙÜŲÜÙÈɯËÌÓÓÈɯ1ȹƝƖȺɯƕƚȮɯɯÔÈɯÓÈɯÚÜÈɯÖÎÎÌŲÐÝÈɯÔÐÚÜÙÈáÐÖÕÌɯÕÌÓɯ
ÙÈ××ÖÙÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÖɯÕÌÓɯƖƔƔƔɯÌÙÈɯÚÛÈÛÈɯÜÕÐÝÌÙÚÈÓÔÌÕÛÌɯÙÐÊÖÕÖÚÊÐÜÛÈɯ
ÊÖÔÌɯÍÖÕÛÌɯËÐɯËÐŚÊÖÓÛãɯ×ÌÙɯÓÌɯÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈáÐÖÕÐȭɯ4ÕÐÊÈɯÌÊÊÌáÐÖÕÌɯ×Öɪ
ÚÐÛÐÝÈȮɯÓÈɯ×ÙÖÊÌËÜÙÈɯÌɯÎÓÐɯÖÙÎÈÕÐɯÐÚÛÐÛÜÐÛÐɯÈɯÛÈÓÌɯŗÕÌɯËÈÓÓɀ(ÕÎÏÐÓÛÌÙÙÈɯÌɯ
&ÈÓÓÌÚȭ

2ÌÕáÈɯÝÖÓÌÙÌɯÌÓÖÎÐÈÙÌɯÔÖËÌÓÓÐɯÚÛÙÈÕÐÌÙÐȮɯÚÐɯ×ÖÛÙÌÉÉÌɯÊÖÕÊÓÜËÌÙÌɯ
ÊÖÓɯËÐÙÌɯÊÏÌɯÓÈɯÝÌÙÈɯÚŗËÈɯËÌÓÓÈɯ×ÜÉÉÓÐÊÈɯÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈáÐÖÕÌȮɯÈÕÊÏÌɯÚÌɯ
ÌÚ×ÙÌÚÚÐÖÕÌɯËÐɯÚÖÝÙÈÕÐÛãɯÌɯËÐɯÚÐÊÜÙÌááÈɯØÜÈÓÌɯÓɀÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈáÐÖÕÌɯ×Ìɪ
ÕÐÛÌÕáÐÈÙÐÈȮɯÊÖÕÚÐÚÛÌɯÕÌÓÓɀÈÚÚÜÔÌÙÌɯØÜÌÚÛÈɯÈŲÐÛÜËÐÕÌɯÈÓÓÈɯÝÌÙÐŗÊÈɯËÌÓɯ
ÙÐÚÜÓÛÈÛÖȮɯËÌÓÓÌɯÙÐÊÈËÜÛÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌȮɯËÌÓÓɀÜÛÐÓÐÛãɯ×ÙÖËÖŲÈƖƖȭɯɯɯ

ƖƖɯ +ɀÐÕÛÌÙÌÚÚÌɯ ÈÓɯ ÊÖÕÍÙÖÕÛÖɯ ÍÙÈɯ ÌÚ×ÌÙÐÌÕáÌɯ ÌÜÙÖ×ÌÌɯ ÕÌÓɯ ÚÌŲÖÙÌɯ öɯ ÊÖÓÛÐÝÈÛÖɯ
ÐÚÛÐÛÜáÐÖÕÈÓÔÌÕÛÌɯËÈÓÓɀ.ÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÌɯÌÜÙÖ×ÌÈɯËÌÓÓÈɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯȹÎÐãɯ"$/ȺȮɯÊÖÕɯÚÌËÌɯÐÕɯ
4ÛÙÌÊÏÛȮɯÖřÌÙÛÈɯËÈÓɯ,ÐÕÐÚÛÌÙÖɯËÌÓÓÈɯ&ÐÜÚÛÐáÐÈɯËÌÓɯ1ÌÎÕÖɯËɀ.ÓÈÕËÈȭ
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(+ɯ,.-(3.1 &&(.ɯ$+$331.-(".ɯ$ɯ2 3$++(3 1$ɯ
#$++$ɯ/$12.-$ɯ2.33./.23$ɯ ɯ,(241$ɯ

 +3$1- 3(5$ɯ ++ ɯ#$3$-9(.-$ɯ.ɯ#(ɯ".,4-(3;ȯɯ
+ɀ$2/$1($-9 ɯ2".99$2$

,ҥҟҤҡҨҡɯ"ҥҝҮҬҥɖ

2ҫҩҩҝҮҥҫȯɯɯƕȭɯ(ÕÛÙÖËÜáÐÖÕÌɯɪɯƖȭɯ(Óɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ2ÖÊÐÈÓɯ6ÖÙÒɯ2ÌÙÝÐÊÌɯÐÕɯ2ÊÖɪ
áÐÈɯɪɯƗȭɯ(ɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÚÖÊÐÈÓɯÞÖÙÒÌÙÚȯɯÙÜÖÓÖɯÐÕɯÍÈÚÌɯËɀÐÕËÈÎÐÕÌɯÌɯËÐɯÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯÚÐÈɯ
ËÌÓÓÌɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãɯÊÏÌɯËÌÐɯ×ÙÖÝÝÌËÐÔÌÕÛÐɯËÐɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯÌÓÌŲÙÖÕÐÊÖɯÌɯÚÈÛÌÓÓÐɪ
ÛÈÙÌɯɪɯƘȭɯ+ÌɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãɯȹÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÈÕÊÛÐÖÕÚȺƕɯÐÕɯ2ÊÖáÐÈɯɪɯƙȭɯ(ÕÛÌÎÙÈáÐÖÕÌɯ
ËÌÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÊÖÕɯÈÓÊÜÕÌɯËÌÓÓÌɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãɯɪɯɯƚȭɯ+Ìɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÐɯ
ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÏÌɯÙÐÎÜÈÙËÈÕÛÐɯÓÌɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãȮɯÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÌËɯÐÓɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ
)ÜÚÛÐÊÌɯ2ÖÊÐÈÓɯ6ÖÙÒɯ2ÌÙÝÐÊÌɯɪɯƛȭɯ"ÖÕÊÓÜÚÐÖÕÐɯɪɯ1ÐÍÌÙÐÔÌÕÛÐɯÉÐÉÓÐÖÎÙÈŗÊÐ

ƕȭɯ(ÕÛÙÖËÜáÐÖÕÌ

-ÌÎÓÐɯÜÓÛÐÔÐɯ ÈÕÕÐɯ ÚÖÕÖɯÔÖÓÛÐɯ Ðɯ ÎÖÝÌÙÕÐɯËÌÐɯ×ÈÌÚÐɯ ÌÜÙÖ×ÌÐɯ ÊÏÌɯ
ÏÈÕÕÖɯ È××ÙÖÝÈÛÖɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÐɯ ÙÐÍÖÙÔÌɯ ÐÕɯÔÈÛÌÙÐÈɯ ËÐɯ ÔÐÚÜÙÌɯ ÈÓÛÌÙɪ
ÕÈÛÐÝÌɯÈÓÓÈɯËÌÛÌÕáÐÖÕÌɯÖɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãɯÌɯ×ÙÌÝÐÚÛÖɯ ÓɀÈÝÝÐÖɯËÌÓÓÈɯÚ×Ìɪ
ÙÐÔÌÕÛÈáÐÖÕÌȮɯÖɯÜÕÈɯ×ÐķɯÌÚÛÌÚÈɯÈ××ÓÐÊÈáÐÖÕÌȮɯËÐɯ×ÙÖÝÝÌËÐÔÌÕÛÐɯËÐɯ
ÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯÌÓÌŲÙÖÕÐÊÖɯÌɯÚÈÛÌÓÓÐÛÈÙÌɯȹÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȺȭ

 ɯ ÛÈÓÌɯ ×ÙÖ×ÖÚÐÛÖȮɯ Ðɯ ×ÈÌÚÐɯ ÌÜÙÖ×ÌÐɯ ÊÏÌɯ ÍÈÕÕÖɯ ÔÈÎÎÐÖÙÔÌÕÛÌɯ
ÙÐÊÖÙÚÖɯ Èɯ ÛÈÓÌɯ ÛÌÊÕÖÓÖÎÐÈɯ ÕÌÓɯ ÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯ ËÌÐɯ ÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯ ÈÔÔÌÚÚÐɯ Èɯ

ɖ,ÐÊÏÌÓÌɯ"ÐÈÙ×ÐɯöɯÈÚÚÐÚÛÌÕÛÌɯÚÖÊÐÈÓÌɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÛÈȮɯËÖŲÖÙÌɯËÐɯÙÐÊÌÙÊÈɯÐÕɯÚÌÙÝÐáÐÖɯÚÖÊÐÈÓÌɯÌɯ
ËÖÊÌÕÛÌɯÈɯÊÖÕÛÙÈŲÖɯ×ÙÌÚÚÖɯÓɀ4ÕÐÝÌÙÚÐÛãɯËÌÎÓÐɯ2ÛÜËÐɯËÐɯ2ÐÌÕÈɯɬɯ%ÈÊÖÓÛãɯËÐɯ2ÊÐÌÕáÌɯ/ÖÓÐÛÐÊÏÌɯ
Ìɯ Óɀ4ÕÐÝÌÙÚÐÛãɯËÌÎÓÐɯ 2ÛÜËÐɯËÐɯ1ÖÔÈɯ (((ɯ ɬɯ%ÈÊÖÓÛãɯËÐɯ 2ÊÐÌÕáÌɯËÌÓÓÈɯ%ÖÙÔÈáÐÖÕÌȰɯ ÓÈÝÖÙÈɯ
×ÙÌÚÚÖɯÐÓɯ,ÐÕÐÚÛÌÙÖɯËÌÓÓÈɯ&ÐÜÚÛÐáÐÈɯɬɯ#Ð×ÈÙÛÐÔÌÕÛÖɯËÌÓÓɀ ÔÔÐÕÐÚÛÙÈáÐÖÕÌɯ/ÌÕÐÛÌÕáÐÈÙÐÈɯ
ɬɯ#ÐÙÌáÐÖÕÌɯ&ÌÕÌÙÈÓÌɯËÌÓÓɀ$ÚÌÊÜáÐÖÕÌɯ/ÌÕÈÓÌɯ$ÚÛÌÙÕÈɯɬɯ4ŚÊÐÖɯ((ɯɬɯ1ÖÔÈȭ

ƕɯ"ÖÕÚÐËÌÙÈÛÌɯÓÌɯÕÖÛÌÝÖÓÐɯËÐřÌÙÌÕáÌɯÌÚÐÚÛÌÕÛÐɯÛÙÈɯÐÓɯËÐÙÐŲÖɯ×ÌÕÈÓÌɯËÌÎÓÐɯ2ÛÈÛÐɯÔÌÔÉÙÐɯ
ËÌÓÓɀ4ÕÐÖÕÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈȮɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÌɯ×ÌÙɯÊÐğɯÊÏÌɯÊÖÕÊÌÙÕÌɯÓÈɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓÌɯ×ÌÕÌɯÐÕɯ
×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÐȮɯÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÙÐɯÌɯÈÊÊÌÚÚÖÙÐÌȮɯÕÖÕɯöɯÚÖÙ×ÙÌÕËÌÕÛÌɯÊÖÕÚÛÈÛÈÙÌɯÊÏÌɯÓɀÌÚ×ÙÌÚÚÐÖÕÌɯ
ɁÚÈÕáÐÖÕÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãɂɯÖɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÈɯÕÖÕɯÚÐÈɯ ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÈɯÕÌÓÓÖɯÚÛÌÚÚÖɯÔÖËÖȭɯ ÓɯŗÕÌɯ
ËÐɯÚÌÔ×ÓÐŗÊÈÙÌȮɯÚÐɯ×ÜğɯÊÌÙÛÈÔÌÕÛÌɯÍÈÙÌɯÙÐÍÌÙÐÔÌÕÛÖɯÈÓÓɀÌÚ×ÙÌÚÚÐÖÕÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÈÕÊÛÐÖÕÚɯ
ȹÚÈÕáÐÖÕÐɯÌɯÔÐÚÜÙÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÌɯÈÓÓɀÐÕÛÌÙÕÖɯËÌÓÓÈɯÊÖÔÜÕÐÛãȺɯ×ÌÙɯÓÈɯØÜÈÓÌɯÓÈɯÙÈÊÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÌɯ
ÕȘɯ 1ɯ ȹƝƖȺɯ ƕƚɯ ËÌÓɯ "ÖÔÐÛÈÛÖɯ ËÌÐɯ,ÐÕÐÚÛÙÐɯ ËÌÓɯ "ÖÕÚÐÎÓÐÖɯ Ëɀ$ÜÙÖ×ÈȮɯ ÙÌÓÈÛÐÝÈɯ ÈÓÓÌɯ ÕÖÙÔÌɯ
ÌÜÙÖ×ÌÌɯ ÚÜÓÓÌɯ ÚÈÕáÐÖÕÐɯ Ìɯ ÓÌɯ ÔÐÚÜÙÌɯ È××ÓÐÊÈÛÌɯ ÕÌÓÓÈɯ ÊÖÔÜÕÐÛãȮɯ ÍÖÙÕÐÚÊÌɯ ÓÈɯ ÚÌÎÜÌÕÛÌɯ
ËÌŗÕÐáÐÖÕÌȯɯÚÈÕáÐÖÕÐɯÌɯÔÐÚÜÙÌɯÊÏÌɯÔÈÕÛÌÕÎÖÕÖɯÐÓɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÖɯÕÌÓÓÈɯÊÖÔÜÕÐÛãɯÌËɯÐÔ×ÓÐÊÈÕÖɯ
ÜÕÈɯÊÌÙÛÈɯÙÌÚÛÙÐáÐÖÕÌɯËÌÓÓÈɯÚÜÈɯÓÐÉÌÙÛãɯÈŲÙÈÝÌÙÚÖɯÓɀÐÔ×ÖÚÐáÐÖÕÌɯËÐɯÊÖÕËÐáÐÖÕÐɯÌɤÖɯÖÉÉÓÐÎÏÐɯÌɯÊÏÌɯ
ÚÖÕÖɯÌÚÌÎÜÐÛÌɯËÈÎÓÐɯÖÙÎÈÕÐɯ×ÙÌÝÐÚÛÐɯËÈÓÓÌɯÕÖÙÔÌɯÐÕɯÝÐÎÖÙÌȭɯ3ÈÓÌɯÕÖáÐÖÕÌɯËÌÚÐÎÕÈɯÓÌɯÚÈÕáÐÖÕÐɯËÌÊÐÚÌɯ
ËÈɯÜÕɯÛÙÐÉÜÕÈÓÌɯÖɯËÈɯÜÕɯÎÐÜËÐÊÌɯÌɯÓÌɯÔÐÚÜÙÌɯÈËÖŲÈÛÌɯ×ÙÐÔÈɯËÌÓÓÈɯËÌÊÐÚÐÖÕÌɯÊÏÌɯÐÔ×ÖÕÌɯÓÈɯÚÈÕáÐÖÕÌɯ
ÖɯÈÓɯ×ÖÚÛÖɯËÐɯÛÈÓÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÌȮɯÕÖÕÊÏõɯØÜÌÓÓÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÐɯÐÕɯÜÕÈɯÔÖËÈÓÐÛãɯËÐɯÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯËÐɯÜÕÈɯ×ÌÕÈɯ
ËÌÛÌÕÛÐÝÈɯÈÓɯËÐɯÍÜÖÙÐɯËÐɯÜÕÖɯÚÛÈÉÐÓÐÔÌÕÛÖɯ×ÌÕÐÛÌÕáÐÈÙÐÖȭ
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ÉÌÕÌŗÊÐÈÙÌɯËÐɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãɯÚÖÕÖɯÓÈɯ2ÝÌáÐÈɯȹÊÖÕɯÜÕÈɯÔÌËÐÈɯ
ÎÐÖÙÕÈÓÐÌÙÈɯËÐɯÊÐÙÊÈɯƘƙƔɯ×ÌÙÚÖÕÌɯÚÖŲÖ×ÖÚÛÌɯÈËɯÌȭÔȭȺȮɯÓɀ(ÕÎÏÐÓÛÌÙÙÈɯÌËɯ
ÐÓɯ&ÈÓÓÌÚɯÊÖÕɯƗƙƔɯÌɯÓɀ.ÓÈÕËÈɯÊÖÕɯƛƔȭɯɯ-ÌÓɯ1ÌÎÕÖɯ4ÕÐÛÖȮɯ×ÈÌÚÌɯÊÏÌɯ×Üğɯ
ÝÈÕÛÈÙÌɯÓÈɯ×ÐķɯÓÜÕÎÈɯÌÚ×ÌÙÐÌÕáÈɯÌɯÛÙÈËÐáÐÖÕÌɯÐÕɯÔÈÛÌÙÐÈɯËÐɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ
ÈÓɯÔÖÕËÖƖȮɯÖÓÛÙÌɯÈÓÓɀ(ÕÎÏÐÓÛÌÙÙÈɯÌËɯÈÓɯ&ÈÓÓÌÚȮɯÈÕÊÏÌɯÐÓɯ-ÖÙËɯ(ÙÓÈÕËÈɯ
ÌɯÓÈɯ2ÊÖáÐÈɯÏÈÕÕÖɯ×ÙÌËÐÚ×ÖÚÛÖɯÌËɯÈ××ÙÖÝÈÛÖɯËÐɯÙÌÊÌÕÛÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÐɯ
×ÙÖÎÙÈÔÔÐɯ ÙÐÝÖÓÛÐɯ ÈÓÓɀÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈáÐÖÕÌɯ ÌËɯ ÌÚÛÌÕÚÐÖÕÌɯ ËÌÓÓɀÐÔ×ÐÌɪ
ÎÖɯËÐɯÛÈÓÌɯÛÌÊÕÖÓÖÎÐÈɯÕÌÓÓɀÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯËÌÓÓÌɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãȭɯ(Õɯ
2ÊÖáÐÈȮɯÚ×ÌÊÐÈÓÔÌÕÛÌȮɯÐɯ×ÈÙÛÐÛÐɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÖÙÐɯÌɯÓÈÉÜÙÐÚÛÐɯȹÕÌÞɯÓÈÉÖÜÙȺȮɯ
ÚÐɯÚÖÕÖɯÚÜÊÊÌËÜÛÐɯÐÕɯØÜÌÚÛÐɯÈÕÕÐɯÈÓɯÎÖÝÌÙÕÖɯÈÚÚÐÊÜÙÈÕËÖɯÊÖÕÛÐÕÜÐÛãɯ
ÈËɯÜÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÖɯËÐɯÙÐÍÖÙÔÌɯÐÕɯÛÈÓÌɯÚÌŲÖÙÌȮɯÈÓɯŗÕÌɯËÐɯÐÙÙÖɪ
ÉÜÚÛÐÙÌɯÌɯÙÌÕËÌÙÌɯ×ÐķɯÌřÌŲÐÝÖɯÌɯÛÈÕÎÐÉÐÓÌɯÐÓɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯÌɯÓÈɯÝÐÎÐÓÈÕáÈɯ
ËÌÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯÈÔÔÌÚÚÐɯÈɯÉÌÕÌŗÊÐÈÙÌɯËÐɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãɯȹÊÖÔɪ
ÔÜÕÐÛàɯÚÈÕÊÛÐÖÕÚȺȮɯÈËɯÐÕÊÙÌÔÌÕÛÈÙÌɯÓÈɯŗËÜÊÐÈɯËÌÓÓɀÖ×ÐÕÐÖÕÌɯ×ÜÉÉÓÐÊÈɯ
ÕÌÐɯÊÖÕÍÙÖÕÛÐɯËÌÓɯÚÐÚÛÌÔÈɯÎÐÜËÐáÐÈÙÐÖɯÌËɯÈÓɯÔÐÎÓÐÖÙÈÔÌÕÛÖɯËÌÓÓÈɯÚÐɪ
ÊÜÙÌááÈȮɯÖÓÛÙÌɯÈɯÎÈÙÈÕÛÐÙÌɯÝÈÓÐËÌɯÌɯËÐÝÌÙÚÐŗÊÈÛÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛãȮɯ×ÌÙÊÖÙÚÐɯ
ËÐɯÙÌÊÜ×ÌÙÖɯÌɯÙÌÐÕÚÌÙÐÔÌÕÛÖɯÚÖÊÐÈÓÌɯÈÓɯÙÌÖȭ

+ÈɯÔÐÚÜÙÈɯËÌÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÙÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯÓÐÉÌÙÛàɯÖÙËÌÙɯȹÙÓÖȺɯ
öɯ ÚÛÈÛÈɯ ÐÕÛÙÖËÖŲÈɯ ÐÕɯ 2ÊÖáÐÈɯ Èɯ ÚÌÎÜÐÛÖɯËÌÓÓÈɯ"ÙÐÔÌɯ ÈÕËɯ/ÜÕÐÚÏÔÌÕÛɯ
ȹ2ÊÖÛÓÈÕËȺɯ ÊÛȮɯƕƝƝƛȮɯÕÌÎÓÐɯÜÓÛÐÔÐɯÎÐÖÙÕÐɯËÐɯ ÓÌÎÐÚÓÈÛÜÙÈɯËÌÓɯÎÖÝÌÙÕÖɯ
ÊÖÕÚÌÙÝÈÛÖÙÌɯȹ2ÊÖŲÐÚÏɯ.ŚÊÌȮɯƕƝƝƚȺȭɯ

3ÈÓÌɯ×ÙÖÝÝÌËÐÔÌÕÛÖɯÙÐÌÕÛÙÈÝÈɯÐÕɯÜÕÈɯ×ÐķɯÈÔ×ÐÈɯÚÛÙÈÛÌÎÐÈɯËÌŗɪ
ÕÐÛÈɯËÈÓɯÎÖÝÌÙÕÖȮɯɯŗÕÈÓÐááÈÛÈɯÈËɯÐÙÙÖÉÜÚÛÐÙÌɯÌɯÙÌÕËÌÙÌɯ×ÐķɯÝÐÚÐÉÐÓÌɯÐÓɯ
ÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯÌɯ ÓÈɯÝÐÎÐÓÈÕáÈɯËÌÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯÈÔÔÌÚÚÐɯÈɯÉÌÕÌŗÊÐÈÙÌɯÈ×ɪ
×ÜÕÛÖɯËÐɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãȭ

+ɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ öɯ ÚÛÈÛÖɯ ÐÕÛÙÖËÖŲÖɯ ÐÕɯ 2ÊÖáÐÈɯ Ìɯ ÕÌÓɯ ÙÌÚÛÖɯ
ËÌÓɯ1ÌÎÕÖɯ4ÕÐÛÖɯÈÕÊÏÌɯÊÖÕɯÓÈɯÌÚ×ÓÐÊÐÛÈɯŗÕÈÓÐÛãɯËÐɯÚÈÓÝÈÎÜÈÙËÈÙÌɯÌɯ
×ÙÖÔÜÖÝÌÙÌɯÓÈɯÜÔÈÕÐááÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓÈɯ×ÌÕÈɯÈÕËÈÕËÖɯÈɯÚÖÚÛÐÛÜÐÙÚÐȮɯÈÓɪ
ÔÌÕÖɯÐÕɯ×ÈÙÛÌȮɯÈÎÓÐɯÖÙÎÈÕÐɯËÐɯ×ÖÓÐáÐÈɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÈÓÌɯÕÌÓÓÈɯÝÐÎÐÓÈÕáÈɯËÌÐɯ
ÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯÈÔÔÌÚÚÐɯÈËɯÜÕÈɯÔÐÚÜÙÈɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãȭɯ(ÕɯÛÈÓÌɯÊÖÔ×ÓÌÚÚÈɯ
ÚÛÙÈÛÌÎÐÈɯÚÐɯ×ÖÛÌÝÈÕÖɯÙÐÕÝÌÕÐÙÌɯËÜÌɯÈÚ×ÌŲÐɯÊÌÙÛÈÔÌÕÛÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÐȮɯ
ÖÝÝÌÙÖȮɯ ÓɀÐÕÊÖÙÈÎÎÐÈÔÌÕÛÖɯ ËÌÓÓÈɯ ÊÜÓÛÜÙÈɯ ËÌÓɯ ÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯ ȹ&ÈÙÓÈÕËȮɯ
ƖƔƔƕȺɯÌȮɯÐÕÚÐÌÔÌȮɯÓÈɯÚÈÓÝÈÎÜÈÙËÐÈɯËÌÓÓÈɯÜÔÈÕÐááÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓÈɯ×ÌÕÈȯɯ
ËÜÌɯ ÝÈÓÖÙÐɯ ÊÏÌɯ ÚÌÔÉÙÈÕÖɯ ÈÝÌÙÌɯ ÊÈÙÈŲÌÙÐááÈÛÖɯ ÈÔ×ÐÈÔÌÕÛÌȮɯ ÊÖÕɯ
ÊÖÕÛÐÕÜÐÛãɯÌɯÊÖÌÙÌÕáÈɯÐÓɯÚÐÚÛÌÔÈɯÎÐÜËÐáÐÈÙÐÖɯÚÊÖááÌÚÌɯÌɯÉÙÐÛÈÕÕÐÊÖɯÐÕɯ
ÎÌÕÌÙÈÓÌȮɯËÈÓɯƕƝƚƔɯŗÕÖɯÈÐɯÎÐÖÙÕÐɯËɀÖÎÎÐȭ

3ÈÓÌɯÔÐÚÜÙÈȮɯ ÈËÖŲÈÛÈɯ È××ÜÕÛÖɯ Èɯ ÚÌÎÜÐÛÖɯ ËÌÓÓÈɯ"ÙÐÔÌɯ ÈÕËɯ /Üɪ
ÕÐÚÏÔÌÕÛɯȹ2ÊÖÛÓÈÕËȺɯ ÊÛȮɯ×ÙÌÝÌËÌɯÓÈɯÙÌÚÛÙÐáÐÖÕÌɯËÌÓɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÖɯÐÕɯÜÕɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÖɯÓÜÖÎÖɯȹÎÌÕÌÙÈÓÔÌÕÛÌɯ×ÙÌÚÚÖɯÓɀÈÉÐÛÈáÐÖÕÌɯËÐɯÙÌÚÐËÌÕáÈȺɯ

Ɩɯ+ÌɯÖÙÐÎÐÕÐɯ ÚÛÖÙÐÊÏÌɯËÌÓɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕɯËÌÝÖÕÖɯÌÚÚÌÙÌɯ ÙÐÕÛÙÈÊÊÐÈÛÌɯÈÎÓÐɯ ÐÕÐáÐɯËÌÓɯƕƝƔƔɯ ÐÕɯ
(ÕÎÏÐÓÛÌÙÙÈɯËÖÝÌɯ ɯ ËÌÐɯÔÐÚÚÐÖÕÈÙÐȮɯ Ðɯ/ÖÓÐÊÌɯ"ÖÜÙÛɯ,ÐÚÚÐÖÕÈÙÐÌÚȮɯ ÐÕÐáÐÈÙÖÕÖɯ ÓÈɯ ÓÖÙÖɯ Ö×ÌÙÈɯ
ÔÖÙÈÓÌɯÛÌÚÈɯÈɯÚÈÓÝÈÙÌɯÓÌɯÈÕÐÔÌɯËÌÐɯÙÌÐȭ



ƖƔ ҩȭɯҟҥҝҮҬҥ ƖƕҩҫҪҥҰҫҮҝңңҥҫɯҡҨҡҰҰҮҫҪҥҟҫɯҡɯүҝҰҡҨҨҥҰҝҮҡ

×ÌÙɯ ÜÕɯ ×ÌÙÐÖËÖɯ ËÐɯ ÊÐÙÊÈɯ ËÖËÐÊÐɯ ÖÙÌɯ ÈÓɯ ÎÐÖÙÕÖɯ ÌËɯ ÈÓɯÔÈÚÚÐÔÖɯ ×ÌÙɯ
ËÖËÐÊÐɯÔÌÚÐɯȹÛÈÓÌɯ×ÌÙÐÖËÖɯÚÐɯÚ×ÐÕÎÌɯŗÕÖɯÈÓɯËÖ××ÐÖɯÐÕɯ(ÕÎÏÐÓÛÌÙÙÈɯÌɯ
&ÈÓÓÌÚȺȭɯɯ+ÈɯÕÜÖÝÈɯÚÈÕáÐÖÕÌɯȹÙÓÖȺɯËÐÝÐÌÕÌɯÔÖÓÛÖɯ×ÙÌÚÛÖɯËÐÚ×ÖÕÐÉÐÓÌɯÈɯ
ÛÜŲÐɯÐɯ&ÐÜËÐÊÐɯȹ2ÏÌÙÐřȮɯ'ÐÎÏȮɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯÈÕËɯ2ÛÐ×ÌÕËÐÈÙàɯ,ÈÎÐÚÛÙÈÛÌÚɯ"ÖÜÙɪ
ÛÚȺƗɯÈÕÊÏÌɯÈÓɯŗÕÌɯËÐɯÍÈÙÌɯÍÙÖÕÛÌɯÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÈɯÚÌÕÛÐÛÖɯËÌÓÓɀÐÕÊÙÌÔÌÕÛÖɯ
ËÌÓÓÈɯ×Ö×ÖÓÈáÐÖÕÌɯËÌÛÌÕÜÛÈȮɯ×ÈÚÚÈÛÈɯËÈɯƘȭƘƛƔɯÜÕÐÛãɯÕÌÓɯƕƝƝƗɯÈɯÊÐÙÊÈɯ
ƙȭƔƕƜɯÕÌÓɯƕƝƝƛȭ

Ɨɯ(Õɯ2ÊÖáÐÈɯÈÉÉÐÈÔÖɯÐɯÚÌÎÜÌÕÛÐɯÖÙÎÈÕÐɯÎÐÜËÐáÐÈÙÐɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÛÐɯÐÕɯÈÔÉÐÛÖɯ×ÌÕÈÓÌȯ
ɪɯ+Èɯ2ÏÌÙÐřɯ"ÖÜÙÛɯöɯÜÕɯÛÙÐÉÜÕÈÓÌɯÓÖÊÈÓÌɯ×ÙÌÚÐÌËÜÛÖɯËÈɯÎÐÜËÐÊÐɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÐÚÛÐɯȹ2ÏÌÙÐřÚȺȮɯ

ÊÖÕɯ ÊÖÔ×ÌÛÌÕáÈɯ ÎÐÜÙÐÚËÐáÐÖÕÈÓÌɯ ÚÐÈɯ ÐÕɯ ÔÈÛÌÙÐÈɯ ÊÐÝÐÓÌɯ ÊÏÌɯ ×ÌÕÈÓÌȭɯ +Ìɯ ÖÙÐÎÐÕÐɯ ËÐɯ ÛÈÓÌɯ
ÛÙÐÉÜÕÈÓÌɯÙÐÚÈÓÎÖÕÖɯÈÓɯ7((ɯÚÌÊÖÓÖȭɯOɯÜÕɯÛÙÐÉÜÕÈÓÌɯËÐɯ(ȘɯÎÙÈËÖȭ
+Èɯ2ÊÖáÐÈɯöɯËÐÝÐÚÈɯÐÕɯÚÌÐɯÎÐÜÙÐÚËÐáÐÖÕÐɯÍÈÊÌÕÛÐɯÊÈ×ÖɯÈɯÚÊÌÙÐŚɯȹ2ÏÌÙÐřËÖÔÚȺɯÈɯÓÖÙÖɯÝÖÓÛÈɯ

ÚÜËËÐÝÐÚÌɯÐÕɯƘƝɯÛÙÐÉÜÕÈÓÐɯÓÖÊÈÓÐɯËÐɯÚÊÌÙÐŚɯȹ2ÏÌÙÐřɯ"ÖÜÙÛɯ#ÐÚÛÙÐÊÛȺȭɯɯ"ÐÈÚÊÜÕɯ2ÏÌÙÐřËÖÔɯÏÈɯ
ÜÕÖɯ2ÏÌÙÐřɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌȭɯ5ÐɯÚÖÕÖɯÊÐÙÊÈɯƕƗƖɯ2ÏÌÙÐřÚȭ
+Èɯ2ÏÌÙÐřɯ"ÖÜÙÛɯÚÐɯÖÊÊÜ×ÈɯËÌÓɯÊÖÔ×ÓÌÚÚÖɯËÐɯÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚÐÌɯÊÐÝÐÓÐɯÐÕɯ2ÊÖáÐÈȮɯÊÖÔ×ÙÌÚÖɯ

ÐÓɯËÐÝÖÙáÐÖȭ
#Ðɯ ÕÖÙÔÈȮɯ ÐÓɯ ÎÐÜËÐáÐÖɯ ËÌÝÌɯ ÌÚÚÌÙÌɯ ÐÕÛÌÕÛÈÛÖɯ ÕÌÓɯ ÍÖÙÖɯ ËÌÓɯ ÊÖÕÝÌÕÜÛÖȭɯ ɯ &ÓÐɯ È××ÌÓÓÐɯ

×ÖÚÚÖÕÖɯÌÚÚÌÙÌɯÙÐÝÖÓÛÐɯÈÓÓÖɯ2ÏÌÙÐřɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌɯÖȮɯ×ÐķɯÊÖÔÜÕÌÔÌÕÛÌɯÈÓÓɀ(ÕÕÌÙɯ'ÖÜÚÌɯËÌÓÓÈɯ
"ÖÜÙÛɯÖÍɯ2ÌÚÚÐÖÕȭɯ
+Èɯ2ÏÌÙÐřɯ"ÖÜÙÛȮɯÐÕÖÓÛÙÌȮɯöɯÜÕɯÛÙÐÉÜÕÈÓÌɯËÐɯ(ȘɯÎÙÈËÖɯÐÕɯÔÈÛÌÙÐÈɯ×ÌÕÈÓÌɯÌɯÚÐɯÖÊÊÜ×ÈɯËÐɯ

ÜÕɀÈÔ×ÐÈɯÎÈÔÔÈɯËÐɯ ÙÌÈÛÐɯ ȹÔÐÕÖÙÐɯ ÌɯÎÙÈÝÐȺɯ ÊÖÔÔÌÚÚÐɯÕÌÓÓÈɯ2ÏÌÙÐřËÖÔȮɯ ÊÖÔ×ÙÌÚÐɯ ÛÜŲÐɯ
ØÜÌÓÓÐɯÊÏÌɯ×ÖÚÚÖÕÖɯÌÚÚÌÙÌɯ×ÖÙÛÈÛÐɯÐÕɯÚÌËÌɯËÐɯÛÙÐÉÜÕÈÓÌɯËÐÚÛÙÌŲÜÈÓÌɯÌɯÓÈɯÔÈÎÎÐÖÙɯ×ÈÙÛÌɯËÐɯ
ØÜÌÓÓÐɯ×ÌÙɯÐɯØÜÈÓÐɯöɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÛÌɯÓÈɯ'ÐÎÏɯ"ÖÜÙÛɯÖÍɯ)ÜÚÛÐÊÐÈÙàȭ
+Öɯ 2ÏÌÙÐřɯ ×Üğɯ ÈÎÐÙÌɯ ËÈɯ ÚÖÓÖɯ ȹÎÐÜËÐáÐÖɯ ×ÌÙɯ ËÐÙÌŲÐÚÚÐÔÈȺɯ Öɯ ÐÕÚÐÌÔÌɯ ÈËɯ ÜÕÈɯ ÎÐÜÙÐÈɯ

ȹ×ÙÖÊÌËÜÙÈɯ ÍÖÙÔÈÓÌȺȭɯ ɯ /ÌÙɯ ÐÓɯ ÙÐÊÖÙÚÖɯ ÐÕɯ È××ÌÓÓÖɯ ÊÐɯ ÚÐɯ ×Üğɯ ÙÐÝÖÓÎÌÙÌɯ ÈÓÓÈɯ'ÐÎÏɯ"ÖÜÙÛɯ ÖÍɯ
)ÜÚÛÐÊÐÈÙàȭ
ɪɯ +Èɯ'ÐÎÏɯ"ÖÜÙÛɯ ÖÍɯ )ÜÚÛÐÊÐÈÙàɯöɯ ÐÓɯ ÛÙÐÉÜÕÈÓÌɯ ×ÌÕÈÓÌɯ ÚÜ×ÙÌÔÖɯ ÐÕɯ 2ÊÖáÐÈɯ ÌËɯ öɯ ÚÛÈÛÖɯ

ÐÚÛÐÛÜÐÛÖɯÕÌÓɯƕƚƛƖȭɯ
(Óɯ×ÙÌÚÐËÌÕÛÌɯËÌÓɯÛÙÐÉÜÕÈÓÌɯöɯ ÐÓɯ+ÖÙËɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯÊÏÌɯÚÝÖÓÎÌɯÈÕÊÏÌɯÓÌɯÍÜÕáÐÖÕÐɯËÐɯ

+ÖÙËɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯËÌÓÓÈɯ"ÖÜÙÛɯÖÍɯ2ÌÚÚÐÖÕȭɯɯɯ
+Èɯ'ÐÎÏɯ"ÖÜÙÛɯÖÍɯ)ÜÚÛÐÊÐÈÙàȮɯØÜÈÕËÖɯÚÝÖÓÎÌɯÓÌɯÍÜÕáÐÖÕÐɯËÐɯÛÙÐÉÜÕÈÓÌɯËÐɯ×ÙÐÔÖɯÎÙÈËÖȮɯÝÈɯ

ÐÕɯÛÙÈÚÍÌÙÛÈȭɯɯ'ÈɯÊÖÔ×ÌÛÌÕáÈɯÎÐÜÙÐÚËÐáÐÖÕÈÓÌɯ×ÌÙɯÛÜŲÈɯÓÈɯ2ÊÖáÐÈɯÌɯ×ÌÙɯÛÜŲÐɯÐɯÙÌÈÛÐɯÛÙÈÕÕÌɯ
ÊÏÌɯÕÌÐɯÊÈÚÐɯÐÕɯÊÜÐɯÊÐğɯÕÖÕɯöɯ×ÙÌÝÐÚÛÖɯËÈÓÓÈɯÓÌÎÎÌȰɯÐÕɯ×ÙÈÛÐÊÈȮɯÚÐɯÖÊÊÜ×ÈɯËÐɯÙÌÈÛÐɯÎÙÈÝÐɯɯØÜÈÓÐɯ
ÓɀÖÔÐÊÐËÐÖȮɯÓɀÖÔÐÊÐËÐÖɯÊÖÓ×ÖÚÖȮɯÓÈɯÙÈ×ÐÕÈɯÈɯÔÈÕÖɯÈÙÔÈÛÈȮɯÐÓɯÛÙÈŚÊÖɯËÐɯËÙÖÎÈɯÌɯÐɯÙÌÈÛÐɯËÐɯ
ÚÍÙÜŲÈÔÌÕÛÖɯÚÌÚÚÜÈÓÌɯËÌÐɯÉÈÔÉÐÕÐȭɯ
+Ìɯ ÊÈÜÚÌɯ ÚÖÕÖɯ ÌÚÈÔÐÕÈÛÌɯ ËÈɯ ÜÕɯ ÎÐÜËÐÊÌɯ Ìɯ ËÈɯ ÜÕÈɯ ÎÐÜÙÐÈɯ ÊÖÔ×ÖÚÛÈɯ ËÈɯ ØÜÐÕËÐÊÐɯ

×ÌÙÚÖÕÌȭɯ
-ÌÓÓɀÌÚÌÙÊÐáÐÖɯËÌÓÓÌɯÚÜÌɯÍÜÕáÐÖÕÐɯËÐɯÊÖÙÛÌɯËɀÈ××ÌÓÓÖȮɯÓÈɯ'ÐÎÏɯ"ÖÜÙÛɯÚÝÖÓÎÌɯÓÌɯ×ÙÖ×ÙÐÌɯ

ÈŲÐÝÐÛãɯÚÖÓÛÈÕÛÖɯÈËɯ$ËÐÔÉÜÙÎÖȭɯ+Èɯ"ÖÙÛÌɯöɯ ÍÖÙÔÈÛÈɯËÈɯÈÓÔÌÕÖɯÛÙÌɯÎÐÜËÐÊÐɯØÜÈÕËÖɯÚÐɯ
ÌÚÈÔÐÕÈÕÖɯÎÓÐɯÈ××ÌÓÓÐɯÊÖÕÛÙÖɯÓÈɯÊÖÕËÈÕÕÈɯÌɯËÈɯËÜÌɯØÜÈÕËÖɯÚÐɯÌÚÈÔÐÕÈÕÖɯÈ××ÌÓÓÐɯÊÖÕÛÙÖɯ
ÓÈɯ×ÌÕÈȭ
ɪɯ+Ìɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯ"ÖÜÙÛÚɯÚÖÕÖɯÚÛÈÛÌɯÐÚÛÐÛÜÐÛÌɯÕÌÓɯƕƝƛƙɯÊÖÕɯÐÓɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯ"ÖÜÙÛÚɯȹ2ÊÖÛÓÈÕËȺɯ ÊÛȭ
(Õɯ 2ÊÖáÐÈȮɯ ÈŲÜÈÓÔÌÕÛÌɯ ÝÐɯ ÚÖÕÖɯ ƗƔɯ ÛÙÐÉÜÕÈÓÐɯ ËÐÚÛÙÌŲÜÈÓÐɯ ÊÏÌɯ ÚÐɯ ÖÊÊÜ×ÈÕÖɯ ÚÖÓÛÈÕÛÖɯ

ËÐɯ ÙÌÈÛÐɯ×ÌÕÈÓÐɯÔÐÕÖÙÐȭɯ ɯ+ÈɯÔÈÎÎÐÖÙɯ×ÈÙÛÌɯËÌÐɯ ÙÌÈÛÐɯ ÊÏÌɯÝÌÕÎÖÕÖɯÎÐÜËÐÊÈÛÐɯ ÐÕɯ ÚÌËÌɯËÐɯ
ÛÙÐÉÜÕÈÓÌɯËÐÚÛÙÌŲÜÈÓÌɯÊÖÕÚÐÚÛÖÕÖɯÐÕɯÝÐÖÓÈáÐÖÕÐɯËÌÓÓɀÖÙËÐÕÌɯ×ÜÉÉÓÐÊÖȮɯÈÎÎÙÌÚÚÐÖÕÐȮɯÈŲÐɯËÐɯ
ÝÈÕËÈÓÐÚÔÖȮɯÍÙÖËÐɯÕÌÓɯÚÌŲÖÙÌɯËÌÓÓɀÌÓÌŲÙÐÊÐÛãȮɯÌÊÊÌÚÚÖɯËÐɯÝÌÓÖÊÐÛãɯÌËɯÈÓÛÙÌɯÐÕÍÙÈáÐÖÕÐɯËÌÓɯ
ÊÖËÐÊÌɯËÌÓÓÈɯÚÛÙÈËÈȭɯ
(ÓɯÛÙÐÉÜÕÈÓÌɯËÐÚÛÙÌŲÜÈÓÌɯöɯÍÖÙÔÈÛÖɯËÈɯÜÕɯÎÐÜËÐÊÌɯÕÖÕɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÐÚÛÈȮɯÐÓɯ)ÜÚÛÐÊÌɯÖÍɯ/ÌÈÊÌɯ

ȹÐÓɯÎÐÜËÐÊÌɯËÐɯ×ÈÊÌȺȮɯÈÚÚÐÚÛÐÛÖɯËÈɯÜÕɯÊÓÌÙÒɯȹÈÜÚÐÓÐÈÙÐÖɯÊÖÕɯÍÖÙÔÈáÐÖÕÌɯÎÐÜÙÐËÐÊÈȺȭ
"ÖÕÛÙÖɯÓÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÐɯËÌÓɯÛÙÐÉÜÕÈÓÌɯËÐÚÛÙÌŲÜÈÓÌɯÚÐɯ×ÜğɯÙÐÊÖÙÙÌÙÌɯÐÕɯÈ××ÌÓÓÖɯËÐÕÈÕáÐɯÈÓÓÈɯ

'ÐÎÏɯ"ÖÜÙÛɯÖÍɯ)ÜÚÛÐÊÐÈÙàȭ
ɪɯ+Ìɯ"ÖÜÙÛÚɯÖÍɯ2×ÌÊÐÈÓɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕɯÚÖÕÖɯÖÙÎÈÕÐɯÎÐÜÙÐÚËÐáÐÖÕÈÓÐɯÈÓɯ×ÈÙÐɯËÌÐɯÊÖÔÜÕÐɯ

ÛÙÐÉÜÕÈÓÐɯ ÊÐÝÐÓÐɯ Ìɯ ×ÌÕÈÓÐɯ ÔÈɯ ÚÌɯ ÕÌɯ ËÐřÌÙÌÕáÐÈÕÖɯ ÐÕɯ ØÜÈÕÛÖɯ ÏÈÕÕÖɯ ÊÖÔ×ÌÛÌÕáÈɯ



ƖƖ ҩȭɯҟҥҝҮҬҥ ƖƗҩҫҪҥҰҫҮҝңңҥҫɯҡҨҡҰҰҮҫҪҥҟҫɯҡɯүҝҰҡҨҨҥҰҝҮҡ

 ××ÈÙÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÖɯ ÙÐÊÖÙËÈÙÌɯ ÊÏÌɯ ÐÓɯ ÎÖÝÌÙÕÖɯ ÊÖÕÚÌÙÝÈÛÖÙÌɯËÌÓɯ
/ÙÐÔÖɯ,ÐÕÐÚÛÙÖɯ3ÏÈÛÊÏÌÙɯÕÖÕɯÚ×ÌÊÐŗÊğɯÔÈÐȮɯ×ÌÙɯÓÖɯÔÌÕÖɯÕÌÓÓÈɯ×ÙÐÔÈɯ
ÍÈÚÌɯ ËɀÐÕÛÙÖËÜáÐÖÕÌɯ ËÌÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ ÙÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÓÐÉÌÙÛàɯ
ÖÙËÌÙɯȹÙÓÖȺȮɯÊÏÌɯØÜÌÚÛÖɯËÖÝÌÝÈɯÌÚÚÌÙÌɯÐÔ×ÐÌÎÈÛÖɯËÈÎÓÐɯ2ÏÌÙÐřÚɯÊÖÔÌɯ
ÝÈÓÐËÈɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÈɯÈÓÓÈɯËÌÛÌÕáÐÖÕÌȰɯ ÚÖÓÖɯÈɯ ÚÌÎÜÐÛÖɯËÐɯÜÕÈɯÊÐÙÊÖÓÈÙÌɯ
ÌÔÌÚÚÈɯËÈÓɯÚÜÊÊÌÚÚÐÝÖɯÎÖÝÌÙÕÖɯÕÌÞɯÓÈÉÖÜÙɯȹ2ÊÖŲÐÚÏɯ.ŚÊÌȮɯƕƝƝƜȺȮɯÚÐɯ
ÔÈÕÐÍÌÚÛÈɯÓɀÌÚ×ÓÐÊÐÛÈɯÝÖÓÖÕÛãɯËÐɯÍÖÙÕÐÙÌɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÈÓÓÈɯÊÜÚÛÖËÐÈɯÐÕɯ
ÊÈÙÊÌÙÌɯÔÌËÐÈÕÛÌɯÓɀÈËÖáÐÖÕÌɯËÌÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȭɯOɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌɯ
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ÊÖÕÛÐÕÜÈÙÌɯ ÓɀÈ××ÓÐÊÈáÐÖÕÌɯ Ìɯ ËÐɯ ËÐÚ×ÖÙÙÌɯ ÓɀÌÚÛÌÕÚÐÖÕÌɯ ËÌÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ
ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ ÙÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÓÐÉÌÙÛàɯ ÖÙËÌÙɯ ȹÙÓÖȺȮɯ ÈÓɯ ÙÌÚÛÖɯ ËÌÓɯ ÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖɯ
ÕÈáÐÖÕÈÓÌȭɯ(ÓɯÎÖÝÌÙÕÖɯÈ××ÈÓÛğɯÐÓɯÚÌÙÝÐáÐÖɯÈÓÓɀÐÔ×ÙÌÚÈɯ×ÙÐÝÈÛÈɯ1ÌÓÐÈÕÊÌɯ
,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ 2ÌÙÝÐÊÌÚɯ ×ÌÙɯ ÓÈɯ ÎÌÚÛÐÖÕÌɯ ËÌÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȭɯ -ÌÓɯ
ƖƔƔƖȮɯ Èɯ &ÓÈÚÎÖÞɯ Ìɯ $ËÐÔÉÜÙÎÖȮɯ ÓÌɯ ËÜÌɯ ×Ðķɯ ÎÙÈÕËÐɯ ÊÐŲãɯ ÚÊÖááÌÚÐȮɯ
ÍÜÙÖÕÖɯ ÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐɯ ÉÌÕɯ ƖƖƙɯ ÊÈÚÐɯ ËÐɯ È××ÓÐÊÈáÐÖÕÌɯ ËÌÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ

ȹƘȺɯ+ÈɯÊÐŲãɯËÐɯ'ÈÔÐÓÛÖÕɯÊÖÕÛÈɯÊÐÙÊÈɯƘƝȭƘƙƕɯÈÉÐÛÈÕÛÐɯÌɯÚÐɯÛÙÖÝÈɯÕÌÓɯÊÜÖÙÌɯËÌÓÓÈɯ2ÊÖáÐÈɯÈɯ
ƕƖɯÊÏÐÓÖÔÌÛÙÐɯÈɯÚÜËɪÌÚÛɯËÐɯ&ÓÈÚÎÖÞɯÌɯƗƙɯÊÏÐÓÖÔÌÛÙÐɯÚÜËɪÌÚÛɯËÈɯ$ËÐÔÉÜÙÎÖɯÌɯÙÈ××ÙÌÚÌÕÛÈɯ
ÐÓɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌɯÊÌÕÛÙÖɯÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÖɯËÌÓɯ2ÖÜÛÏɯ+ÈÕÈÙÒÚÏÐÙÌȭ
 ÉÌÙËÌÌÕɯ öɯ ÓÈɯ ÛÌÙáÈɯ ×Ðķɯ ÎÙÈÕËÌɯ ÊÐŲãɯ ËÌÓÓÈɯ 2ÊÖáÐÈɯ ÊÖÕɯ ÜÕÈɯ ×Ö×ÖÓÈáÐÖÕÌɯ ÜŚÊÐÈÓÌɯ

ËÐɯ ÊÐÙÊÈɯƖƔƖȭƗƛƔɯÈÉÐÛÈÕÛÐȭɯ ɯ-ÌÓɯ ƕƗƕƝȮɯ ÉÌÙËÌÌÕɯ ÙÐÊÌÝÌŲÌɯ ÓÖɯ ÚÛÈÛÜÚɯËÐɯ ÊÐŲãɯ ÙÌÈÓÌɯ ÊÏÌɯ ÓÌɯ
ÊÖÕÚÌÕÛĆɯ ËÐɯ ÙÈÎÎÐÜÕÎÌÙÌɯ ×ÙÌÚÛÖɯ ÐÓɯ ×ÙÌÚÛÐÎÐÖɯ Ìɯ ÓÖɯ ÚÝÐÓÜ××Öɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊÖɯ ËÌÓÓÌɯ ÈÓÛÙÌɯ ×Ðķɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÐɯÊÐŲãɯÚÊÖááÌÚÐȭɯ ɯ+ÈɯÊÐŲãɯÖÚ×ÐÛÈɯ Óɀ4ÕÐÝÌÙÚÐÛãɯËÐɯ ÉÌÙËÌÕȮɯÍÖÕËÈÛÈɯÕÌÓɯƕƘƝƙɯÌɯ
Óɀ4ÕÐÝÌÙÚÐÛãɯ1ÖÉÌÙÛɯ&ÖÙËÖÕȮɯÍÖÕËÈÛÈɯÕÌÓɯƕƝƝƖȭ
/ÌÛÌÙÏÌÈËɯ öɯ ÜÕÈɯ ÊÐŲãɯ ËÐɯ ÊÐÙÊÈɯ ƙƜȭƔƔƔɯ ÈÉÐÛÈÕÛÐɯ ÚÐÛÜÈÛÈɯ ÕÌÓÓÈɯ ÙÌÎÐÖÕÌɯ ÚÌŲÌÕÛÙÐÖÕÈÓÌɯ

ËÌÓÓɀ ÉÌÙËÌÌÕÚÏÐÙÌɯÌɯÙÈ××ÙÌÚÌÕÛÈɯÜÕÖɯËÌÐɯ×ÐķɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÐɯ×ÖÙÛÐɯËÌÓɯ×ÈÌÚÌȭ
ƙɯ$Ú×ÙÌÚÚÖɯÐÕɯØÜÌÎÓÐɯÈÕÕÐɯËÈÓɯ/ÈÙÛÐÛÖɯ+ÈÉÜÙÐÚÛÈȭ
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,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ1ÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯ+ÐÉÌÙÛàɯ.ÙËÌÙȭɯ-ÌÓɯ×ÌÙÐÖËÖɯƖƔƔƗɪƖƔƔƘȮɯÚÖÕÖɯ
ÚÛÈÛÐɯÊÖÕÛÌÎÎÐÈÛÐɯÕÌÓɯ×ÈÌÚÌɯÊÐÙÊÈɯƜƔƛɯÊÈÚÐɯÌɯÕÌÓɯƖƔƔƘɪƖƔƔƙȮɯÖÓÛÙÌɯƕȭƗƗƙɯ
ÙÓÖÚɯÊÖÕɯÜÕɯÐÕÊÙÌÔÌÕÛÖɯËÌÓɯƚƙǔȮɯÙÐÚ×ÌŲÖɯÈÓÓɀÈÕÕÖɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌƚȭɯɯ+ɀÜÚÖɯ
ËÐɯÛÈÓÌɯÔÐÚÜÙÈɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÎÓÐɯ2ÏÌÙÐřÚɯöɯÙÐÚÜÓÛÈÛÖȮɯ×ÌÙğȮɯ
ÔÖÓÛÖɯËÐÚÖÔÖÎÌÕÌÖȮɯÛÈÕÛÖɯÊÏÌɯÜÕɯ×ÐÊÊÖÓÖɯÎÙÜ××ÖɯÕÌɯÏÈɯÍÈŲÖɯÜÚÖɯ
ÊÖÕɯÙÌÎÖÓÈÙÐÛãɯÌɯÓÈɯÔÈÎÎÐÖÙÈÕáÈɯÚÖÓÖɯÖÊÊÈÚÐÖÕÈÓÔÌÕÛÌȭ

Ɩȭɯ(Óɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ2ÖÊÐÈÓɯ6ÖÙÒɯ2ÌÙÝÐÊÌɯÐÕɯ2ÊÖáÐÈ

(ÓɯÚÐÚÛÌÔÈɯÎÐÜËÐáÐÈÙÐÖɯÚÊÖááÌÚÌɯÙÐÚÜÓÛÈɯÊÖÔ×ÓÌÛÈÔÌÕÛÌɯÈÜÛÖÕÖɪ
ÔÖɯÙÐÚ×ÌŲÖɯÈÓɯÙÌÚÛÖɯËÌÓɯ1ÌÎÕÖɯ4ÕÐÛÖɯȹ(ÕÎÏÐÓÛÌÙÙÈȮɯ&ÈÓÓÌÚɯÌɯ(ÙÓÈÕËÈɯ
ËÌÓɯ-ÖÙËȺȭɯɯ(ÓɯËÐÙÐŲÖɯÚÊÖááÌÚÌȮɯÐÕÖÓÛÙÌȮɯÛÙÖÝÈɯÖÙÐÎÐÕÌɯÌËɯÐÕÚ×ÐÙÈáÐÖÕÌɯ
ÕÌÐɯÚÌÎÜÌÕÛÐɯËÐÝÌÙÚÐɯÊÖÙ×Ðɯ ÓÌÎÐÚÓÈÛÐÝÐȯɯËÐÙÐŲÖɯÙÖÔÈÕÖȮɯËÐÙÐŲÖɯÊÈÕÖɪ
ÕÐÊÖȮɯÓÌÎÎÐɯËÌÓÓɀÈÕÛÐÊÖɯ×ÈÙÓÈÔÌÕÛÖɯÚÊÖááÌÚÌɯ×ÙÐÔÈɯËÌÓɯƕƛƔƛȮɯÓÌɯ×ÙÖɪ
ÊÓÈÔÈáÐÖÕÐɯÙÌÈÓÐȮɯÓÌɯÓÌÎÎÐɯËÌÓɯ×ÈÙÓÈÔÌÕÛÖɯÉÙÐÛÈÕÕÐÊÖȮɯÓÌÎÎÐɯËÌÓɯ×ÈÙɪ
ÓÈÔÌÕÛÖɯÚÊÖááÌÚÌɯÌÓÌŲÖɯÕÜÖÝÈÔÌÕÛÌɯÕÌÓɯƕƝƝƝȮɯÛÙÈŲÈÛÐɯÌɯÓÌÎÐÚÓÈáÐÖÕÌɯ
ËÌÓÓɀ4ÕÐÖÕÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈȭ

(Õɯ2ÊÖáÐÈȮɯÎÓÐɯÜŚÊÐɯËÐɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯȹÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÚÖÊÐÈÓɯÞÖÙÒɯÖŚÊÌÚȺɯ
ÚÖÕÖɯÚÛÙÜŲÜÙÌɯËÐɯÊÖÔ×ÌÛÌÕáÈɯËÌÐɯÊÖÜÕÊÐÓÚɯ ɯ ȹÓɀÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÌɯÚÊÖááÌÚÌɯ
ËÌÐɯÊÖÔÜÕÐɯ ÐÕɯ(ÛÈÓÐÈȺȮɯÊÏÌɯ×ÙÖÝÝÌËÖÕÖɯÈÓÓÈɯ ÓÖÙÖɯÎÌÚÛÐÖÕÌɯ ÐÕɯÔÖËÖɯ
ÐÕÛÌÎÙÈÛÖɯÊÖÕɯÐÓɯÙÌÚÛÖɯËÌÐɯÚÌÙÝÐáÐɯÚÖÊÐÈÓÐɯÖřÌÙÛÐɯÈÓÓÈɯÊÖÔÜÕÐÛãȮɯÊÖÔÜɪ
ÕÌÔÌÕÛÌɯÔÌËÐÈÕÛÌɯ ÜÕɯ ÜÕÐÊÖɯ ËÐÙÐÎÌÕÛÌɯ ȹËÐÙÌÊÛÖÙɯ ÖÍɯ ÚÖÊÐÈÓɯÞÖÙÒɤÊÏÐÌÍɯ
ÚÖÊÐÈÓɯ ÞÖÙÒɯ ÖŚÊÌÙȺȭɯ ɯ 2ÖÓÈÔÌÕÛÌɯ ÓÌɯ ËÜÌɯ ×Ðķɯ ÎÙÈÕËÐɯ ÊÐŲãɯ ËÌÓɯ ×ÈÌÚÌȮɯ
&ÓÈÚÎÖÞɯÌɯ$ËÐÔÉÜÙÎÖȮɯ×ÙÌÝÌËÖÕÖɯÜÕÈɯÚ×ÌÊÐŗÊÈɯËÐÙÐÎÌÕáÈɯ×ÌÙɯÛÈÓÌɯ
ÚÌŲÖÙÌɯ ȹËÐÙÌÊÛÖÙɯ ÖÍɯ ÊÙÐÔÐÕÈÓɯ ÑÜÚÛÐÊÌɯ ÚÖÊÐÈÓɯ ÞÖÙÒɤÊÏÐÌÍɯ ÊÙÐÔÐÕÈÓɯ ÑÜÚÛÐÊÌɯ
ÚÖÊÐÈÓɯÞÖÙÒɯÖŚÊÌÙȺȭɯ#ÈÓɯÎÐÜÎÕÖɯƕƝƝƝȮɯÐÓɯ/ÙÐÔÖɯ,ÐÕÐÚÛÙÖɯËÌÓɯÎÖÝÌÙÕÖɯ
ÚÊÖááÌÚÌɯÏÈɯ ÓÈɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÐÓÐÛãɯËÐɯËÌŗÕÐÙÌɯÎÓÐɯÖÉÐÌŲÐÝÐɯÕÈáÐÖÕÈÓÐȮɯ ÓÌɯ
×ÙÐÖÙÐÛãȮɯÐɯÛÈÙÎÌÛɯÌɯÎÓÐɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯËÌÐɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÚÖÊÐÈÓɯÞÖÙÒɯÖŚÊÌÚɯÌɯ
ÙÐÍÌÙÐÚÊÌȮɯÈÕÕÜÈÓÔÌÕÛÌȮɯÈÓɯ/ÈÙÓÈÔÌÕÛÖɯËÐɯ$ËÐÔÉÜÙÎÖɯÊÐÙÊÈɯÓɀÐÔ×ÐÌÎÖɯ
ÌřÌŲÐÝÖɯËÌÓÓÌɯÙÐÚÖÙÚÌɯŗÕÈÕáÐÈÙÐÌɯÈÚÚÌÎÕÈÛÌɯÈɯÛÈÓÌɯŗÕÌɯËÈÓɯÎÖÝÌÙÕÖɯ
ÊÌÕÛÙÈÓÌɯÈÐɯÊÖÜÕÊÐÓÚɯȹÐÕɯ2ÊÖáÐÈɯÊÐɯÚÖÕÖȮɯÊÖÔ×ÓÌÚÚÐÝÈÔÌÕÛÌȮɯƗƖɯÊÖÜÕÊÐÓÚɯɯ
ÌËɯÖÎÕÜÕÖɯÏÈɯÚÜÓɯ×ÙÖ×ÙÐÖɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖɯÈÓÔÌÕÖɯÜÕɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÚÖÊÐÈÓɯ
ÞÖÙÒɯÖŚÊÌȺȭ

(ɯ ÙÐÍÌÙÐÔÌÕÛÐɯ ÓÌÎÐÚÓÈÛÐÝÐɯ ÚÊÖááÌÚÐɯ ×Ðķɯ ÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÐɯ ÐÕɯ ÔÈÛÌÙÐÈɯ
ÚÖÕÖɯÐɯÚÌÎÜÌÕÛÐȯ

ÈȺɯÐÓɯ2ÖÊÐÈÓɯ6ÖÙÒɯȹ2ÊÖÛÓÈÕËȺɯ ÊÛȮɯƕƝƚƜɯ×ÙÌÝÌËÌȮɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÌȮɯÊÏÌɯ
ÐɯɯÊÖÜÕÊÐÓÚȮɯ×ÙÖÝÝÌËÈÕÖɯÈÜÛÖÕÖÔÈÔÌÕÛÌɯÈËɯÖřÙÐÙÌɯÚÌÙÝÐáÐɯËÐɯÊÙÐÔÐɪ
ÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÚÖÊÐÈÓɯÞÖÙÒȭɯɯ"ÖÕɯØÜÌÚÛÈɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌɯÓÌÎÎÌȮɯÐÕÖÓÛÙÌȮɯÐɯÊÖÜÕɪ
ÊÐÓÚɯÏÈÕÕÖɯÈÚÚÜÕÛÖɯÐÓɯËÖÝÌÙÌɯËÐɯ×ÙÖÔÜÖÝÌÙÌɯÐÓɯÞÌÓÍÈÙÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãɯ
ÌËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÌȭɯɯOɯ×ÙÖ×ÙÐÖɯÈÓÓɀÐÕÛÌÙÕÖɯËÐɯÛÈÓÌɯÙÌÛÌɯËÐɯÚÌÙÝÐáÐɯÖřÌÙÛÈɯÌɯ

ƚɯ2ÊÖŲÐÚÏɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ!ÜÓÓÌŲÐÕȮɯƖƔƔƚȭ
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ÎÌÚÛÐÛÈɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÐɯÊÖÜÕÊÐÓÚɯÊÏÌɯÐÓɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ2ÖÊÐÈÓɯ6ÖÙÒɯ2ÌÙÝÐÊÌɯ
ÎÈÙÈÕÛÐÚÊÌɯÓÈɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕÌɯȹÚÖÚÛÌÎÕÖɯÌɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖȺɯËÌÐɯÊÓÐÌÕÛÚɯȹÚÖÎÎÌÛɪ
ÛÐɯÚÖŲÖ×ÖÚÛÐɯÈËɯÜÕÈɯÔÐÚÜÙÈɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãȺɯÊÖÔÌɯ×ÈÙÛÌɯÌɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÌɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌɯËÌÓÓÌɯÈŲÐÝÐÛãɯÙÐÝÖÓÛÌɯÈÓÓÈɯÚÐÊÜÙÌááÈɯËÌÓÓÈɯÊÖÓÓÌŲÐÝÐÛãȭ

+ÈɯÓÌÎÎÌɯËÌÓɯƕƝƚƜɯÈŲÙÐÉÜÐÚÊÌɯÈÓɯÎÖÝÌÙÕÖɯËÐɯ$ËÐÔÉÜÙÎÖɯÐÓɯ×ÖÛÌÙÌɯ
ËÐɯÌÙÖÎÈÙÌɯÈÐɯÊÖÜÕÊÐÓÚɯÐÓɯƕƔƔǔɯËÌÓÓÌɯÙÐÚÖÙÚÌɯŗÕÈÕáÐÈÙÐÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÌɯÈÓÓÈɯ
ÙÌÈÓÐááÈáÐÖÕÌɯ ÌËɯ ÈÓɯ ÍÜÕáÐÖÕÈÔÌÕÛÖɯ ËÌÐɯ ÊÙÐÔÐÕÈÓɯ ÑÜÚÛÐÊÌɯ ÚÖÊÐÈÓɯ ÞÖÙÒɯ
ÖŚÊÌÚȭɯ ɯ (ÕÖÓÛÙÌȮɯÚÐÈɯÐÓɯÎÖÝÌÙÕÖɯÊÌÕÛÙÈÓÌɯËÐɯ$ËÐÔÉÜÙÎÖɯÚÐÈɯÐɯÊÖÜÕÊÐÓÚɯ
ÏÈÕÕÖɯ ÓɀÖÉÉÓÐÎÖɯ ËÐɯ ×ÙÖÝÝÌËÌÙÌɯ ÈÓɯ ÊÖÐÕÝÖÓÎÐÔÌÕÛÖɯ ËÌÓÓÌɯ ÈÎÌÕáÐÌɯ
ȹ×ÙÐÝÈÛÌȮɯ ×ÜÉÉÓÐÊÏÌȮɯ ÝÖÓÖÕÛÈÙÐÈÛÖȮɯ ÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌȺȮɯ ×ÙÌÚÌÕÛÐɯ ÚÜÓɯ ÛÌÙÙÐɪ
ÛÖÙÐÖȮɯÕÌÓÓÈɯÌÙÖÎÈáÐÖÕÌɯËÐɯÚÌÙÝÐáÐɯÙÐÝÖÓÛÐɯÈÓÓÌɯÝÐŲÐÔÌɯËÌÐɯÙÌÈÛÐɯÌËɯÈÐɯ
ÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯÊÏÌɯÜÚÜÍÙÜÐÚÊÖÕÖɯËÐɯÜÕÈɯÔÐÚÜÙÈɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãȰ

ÉȺɯÐÓɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯȹ2ÊÖÛÓÈÕËȺɯ ÊÛȮɯƕƝƝƜɯÐÕËÐÝÐËÜÈɯÎÓÐɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐɯ
ÌɯÓÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÐÓÐÛãɯËÌÎÓÐɯÈÚÚÐÚÛÌÕÛÐɯÚÖÊÐÈÓÐɯÕÌÓÓÈɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕÌɯȹÚÖÚÛÌɪ
ÎÕÖɯÌɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖȺɯËÌÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯÈÔÔÌÚÚÐɯÈËɯÜÚÜÍÙÜÐÙÌɯËÐɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯ
ÊÖÔÜÕÐÛãɯÌɯÊÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÕÖɯ×ÈÛÖÓÖÎÐÌɯÖɯËÐÚÛÜÙÉÐɯÔÌÕÛÈÓÐȰ

ÊȺɯÐÓɯ!ÈÐÓɯȹ2ÊÖÛÓÈÕËȺɯ ÊÛȮɯƕƝƜƔɯ×ÙÖÝÝÌËÌɯɯÈÓÓÈɯÚÛÙÜŲÜÙÈáÐÖÕÌɯÌɯÙÌÈɪ
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ÕÌÙÈÓÌȮɯËÌÓÓɀÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯ×ÌÕÈÓÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãȭɯOɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌɯÙÐÊÖÙËÈÙÌɯ
ÊÏÌȮɯ ÛÙÈËÐáÐÖÕÈÓÔÌÕÛÌȮɯ ÕÌÓɯ 1ÌÎÕÖɯ4ÕÐÛÖɯ ÌȮɯ ØÜÐÕËÐɯ ÕÖÕɯ ÚÖÓÈÔÌÕÛÌɯ
ÐÕɯ2ÊÖáÐÈȮɯÚÐɯöɯÚÌÔ×ÙÌɯÙÐÊÖÕÖÚÊÐÜÛÈɯÎÙÈÕËÌɯÙÐÓÌÝÈÕáÈɯÈÓÓÈɯÕÌÊÌÚÚÐÛãɯ
ËÐɯ ÈÚÚÐÊÜÙÈÙÌɯ ÜÕɀÈÊÊÜÙÈÛÈɯ ÍÖÙÔÈáÐÖÕÌɯ ÊÜÓÛÜÙÈÓÌȮɯ ÚÊÐÌÕÛÐŗÊÈɯ Ìɯ ×ÖÐɯ
×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÌɯÈÓÓɀÖ×ÌÙÈÛÖÙÌɯËÌÓɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȮɯ×ÙÌÝÌËÌÕËÖɯ×ÌÙɯØÜÌÚÛÐɯÜÕɯ
ÓÐÝÌÓÓÖɯÌËÜÊÈÛÐÝÖɯÌÓÌÝÈÛÖȮɯÚÌÔ×ÙÌɯËÐɯÛÐ×ÖɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÈÙÐÖȭɯɯ(ÓɯÊÖÙÚÖɯËÐɯ
ÓÈÜÙÌÈɯÐÕɯ2ÖÊÐÈÓɯ6ÖÙÒȮɯÚÐÈɯÐÕɯ2ÊÖáÐÈɯÊÏÌɯÕÌÓɯÙÌÚÛÖɯËÌÓɯ1ÌÎÕÖɯ4ÕÐÛÖȮɯ
×ÙÌÝÌËÌȮɯ ÖÙÔÈÐɯ ËÈɯ ÓÜÕÎÖɯ ÛÌÔ×ÖȮɯ ÓɀÐÕÚÌÎÕÈÔÌÕÛÖɯ ÍÖÕËÈÔÌÕÛÈÓÌɯ Ìɯ
×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÐááÈÕÛÌɯ ËÌÕÖÔÐÕÈÛÖɯ ÊÙÐÔÐÕÈÓɯ ÈÕËɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÑÜÚÛÐÊÌȮɯ
ÔÈÛÌÙÐÈɯ ÊÏÌɯ ÚÐɯ×ÖÕÌɯÊÖÔÌɯÖÉÐÌŲÐÝÐɯ ÍÖÙÔÈÛÐÝÐɯ×ÌÙɯÎÓÐɯ ÚÛÜËÌÕÛÐȮɯ ÛÙÈɯ
ÓɀÈÓÛÙÖȮɯÓɀÈÕÈÓÐÚÐɯÌɯÓɀÈ××ÙÖÍÖÕËÐÔÌÕÛÖɯËÌÐɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÐɯÍÌÕÖÔÌÕÐɯÊÙÐÔÐɪ
ÕÈÓÐȮɯËÌÓÓÌɯÛÌÊÕÐÊÏÌɯËÐɯ×ÙÌÝÌÕáÐÖÕÌɯËÌÓɯÊÙÐÔÐÕÌȮɯËÌÐɯÔÌÛÖËÐɯÌɯËÌÎÓÐɯ
ÚÛÙÜÔÌÕÛÐɯËÈɯ ÐÔ×ÐÌÎÈÙÌɯÕÌÓÓÈɯ ÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕÌɯ ȹÚÖÚÛÌÎÕÖɯÌɯ ÊÖÕÛÙÖÓÓÖȺɯ
ËÌÐɯÚÖÎÎÌŲÐɯÚÖŲÖ×ÖÚÛÐɯÈɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãȮɯÌËɯÐɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐɯÓÌÎÈÔÐɯ
ÌÚÐÚÛÌÕÛÐɯ ÛÙÈɯ ÓÌɯÝÈÙÐÌɯ ÍÖÙÔÌɯÌɯÔÖËÈÓÐÛãɯËɀÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯ×ÌÕÈÓÌɯÊÖÕɯ ÓÌɯ
×ÖÓÐÛÐÊÏÌɯÚÖÊÐÈÓÐȭɯɯ/ÙÖ×ÙÐÖɯÐÕɯØÜÌÚÛÐɯÜÓÛÐÔÐɯÈÕÕÐȮɯÐÕɯÛÜŲÌɯÓÌɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛãɯ
ÚÊÖááÌÚÐȮɯÌɯÉÙÐÛÈÕÕÐÊÏÌɯ×ÐķɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓÌȮɯÛÙÈɯÓÌɯØÜÈÓÐɯÔÌÙÐÛÈɯÔÌÕáÐÖɪ
ÕÈÙÌɯ ÓÌɯ ÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÌɯ ÌÚ×ÌÙÐÌÕáÌɯ ÔÈÛÜÙÈÛÌɯ ×ÙÌÚÚÖɯ ÓÌɯ ÜÕÐÝÌÙÚÐÛãɯ ËÐɯ
&ÓÈÚÎÖÞɯ Ìɯ 2ÛÙÈÛÊÏÓàËÌȮɯ ÕÌÓÓɀÈÔÉÐÛÖɯ ËÐɯ ÛÈÓÌɯ ÐÕÚÌÎÕÈÔÌÕÛÖȮɯ ÈÔ×ÐÖɯ
Ú×ÈáÐÖɯÝÐÌÕÌɯËÈÛÖɯÈÓÓɀÈ××ÙÖÍÖÕËÐÔÌÕÛÖɯÐÕɯÔÌÙÐÛÖɯÈÓÓÈɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛãɯÌËɯ
ÈÓÓÌɯÔÖËÈÓÐÛãɯËÈɯÚÌÎÜÐÙÌɯÕÌÓÓɀÐÕÛÌÎÙÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ
ÊÖÕɯÓɀÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯËÌÓɯÚÖÊÐÈÓɯÞÖÙÒÌÙȮɯËÌÎÓÐɯÖ×ÌÙÈÛÖÙÐɯËÌÓÓÌɯÈÎÌÕáÐÌɯÓÖÊÈÓÐɯ

ƛɯ+ɀÈÕÈÓÖÎÖɯËÌÓÓɀÈÚÚÐÚÛÌÕÛÌɯÚÖÊÐÈÓÌɯÐÕɯÚÌÙÝÐáÐÖɯ×ÙÌÚÚÖɯÎÓÐɯ4ȭ$ȭ/ȭ$ȭɯÐÕɯ(ÛÈÓÐÈ
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ÌɯËÌÓÓÌɯÍÖÙáÌɯËÌÓÓɀÖÙËÐÕÌɯËÐ×ÌÕËÌÕÛÐɯËÈÐɯÊÖÜÕÊÐÓÚȮɯÚÌÔ×ÙÌɯÈÓɯŗÕÌɯËÐɯ
ÌÓÌÝÈÙÌɯÓɀÌŚÊÈÊÐÈɯËÐɯÛÈÓÌɯÛÌÊÕÖÓÖÎÐÈȭ

(ɯÚÖÊÐÈÓɯÞÖÙÒÌÙÚɯÐÕɯ2ÊÖáÐÈɯÙÐÚÜÓÛÈÕÖɯØÜÐÕËÐɯÐÕɯÎÙÈËÖȮɯÊÖÕÛÌÚÛÜÈÓɪ
ÔÌÕÛÌɯÈÓÓÈɯËÌŗÕÐáÐÖÕÌɯËÌÐɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐɯÛÙÈŲÈÔÌÕÛÈÓÐɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÐááÈɪ
ÛÐȮɯÐÕɯÍÈÚÌɯËɀÐÕËÈÎÐÕÌȮɯËÐɯÝÈÓÜÛÈÙÌɯÐÓɯÓÐÝÌÓÓÖɯËÐɯÉÐÚÖÎÕÖɯÌɯËÐɯÙÐÚÊÏÐÖɯÕÌÐɯ
ÊÖÕËÈÕÕÈÛÐȮɯÈÕÊÏÌɯ×ÌÙɯÔÌááÖɯËÌÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖɯÍÖÙÕÐÛÖɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÐɯÈÓÛÙÐɯ
×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÐÚÛÐɯ ÐÕɯÚÌÙÝÐáÐÖɯ×ÙÌÚÚÖɯ ÐɯÊÖÜÕÊÐÓÚɯ Ìɯ ÓÌɯÈÓÛÙÌɯÈÎÌÕáÐÌɯ ÓÖÊÈÓÐɯ
ȹ×ÚÐÊÖÓÖÎÐȮɯÈÚÚÐÚÛÌÕÛÐɯÚÖÊÐÈÓÐȮɯÈÎÌÕÛÐɯËÐɯ×ÖÓÐáÐÈɯÌËɯÈÓÛÙÐȺɯÌȮɯØÜÐÕËÐɯÓɀÖ×ɪ
×ÖÙÛÜÕÐÛãɯËÐɯ×ÙÖ×ÖÙÙÌɯÈÓÓɀÈÜÛÖÙÐÛãɯÎÐÜËÐáÐÈÙÐÈɯËÐɯËÐÚ×ÖÙÙÌɯÖɯÔÌÕÖɯÜÕɯ
×ÙÖÝÝÌËÐÔÌÕÛÖɯËÐɯÝÐÎÐÓÈÕáÈɯÌÓÌŲÙÖÕÐÊÈɯÌɯÚÈÛÌÓÓÐÛÈÙÌȮɯÖÓÛÙÌɯÈɯÙÐÚÊÖÕɪ
ÛÙÈÙÌɯÌɯÚÜ××ÖÙÛÈÙÌɯÎÓÐɯÚÛÌÚÚÐɯÜÕÈɯÝÖÓÛÈɯÐÕɯÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯ×ÌÕÈÓÌȭ

 ÕÊÏÌɯ ÐÕɯ (ÕÎÏÐÓÛÌÙÙÈɯÌɯ&ÈÓÓÌÚȮɯÎÓÐɯÖ×ÌÙÈÛÖÙÐɯËÌÓɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ ȹ×ÙÖɪ
ÉÈÛÐÖÕɯÖŚÊÌÙÚȺɯ ÚÖÕÖɯÚÌÔ×ÙÌɯ ÐÕɯ×ÖÚÚÌÚÚÖɯËÐɯÜÕɯ ÛÐÛÖÓÖɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÈÙÐÖȮɯ
ÖɯÐÕɯÚÖÊÐÈÓɯÞÖÙÒɯÖȮɯÊÖÚĆɯÊÖÔÌɯÈÝÝÐÌÕÌɯÖÙÔÈÐɯËÈÓɯƕƝƝƚȮɯËÌÓɯËÐ×ÓÖÔÈɯ
ÜÕÐÝÌÙÚÐÛÈÙÐÖɯÐÕɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÚÛÜËÐÌÚɯɪɯ#Ð×ȭɯ/2ɯɬɯȹ-ÌÓÓÐÚȮɯƖƔƔƕȺȭɯɯ0ÜÌÚÛÖɯ
ÕÜÖÝÖɯ ÊÖÙÚÖɯ ËÐɯ ÓÈÜÙÌÈȮɯ ÝÖÓÜÛÖɯ ËÈÓɯ /ÙÐÔÖɯ ,ÐÕÐÚÛÙÖɯ ÊÖÕÚÌÙÝÈÛÖÙÌɯ
,ÈÙÎÈÙÌÛɯ3ÏÈÛÊÏÌÙɯÈËɯ ÐÕÐáÐÈÙÌɯËÈÓÓɀÈÕÕÖɯÈÊÊÈËÌÔÐÊÖɯƕƝƝƛɪƕƝƝƜɯÌȮɯ
ÜÓÛÌÙÐÖÙÔÌÕÛÌɯ×ÖÛÌÕáÐÈÛÖɯ Ìɯ ÝÈÓÖÙÐááÈÛÖɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓɯ&ÖÝÌÙÕÖɯ+Èɪ
ÉÜÙÐÚÛÈɯ×ÙÌÚÐÌËÜÛÖɯËÈÓɯ/ÙÐÔÖɯ,ÐÕÐÚÛÙÖɯ3ÖÕàɯ!ÓÈÐÙɯȹ-ÌÞɯ+ÈÉÖÜÙȺȮɯÈÓɯ
ŗÕÌɯËÐɯÔÐÎÓÐÖÙÈÙÌɯ ÓÈɯ ØÜÈÓÐÛãɯËɀÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯËÌÎÓÐɯ Ö×ÌÙÈÛÖÙÐȮɯ ÚÌÔÉÙÈɯ
ÔÈÕÛÌÕÌÙÌɯÍÖÙÛÐɯÓÌÎÈÔÐɯÊÖÕɯÐÓɯÚÖÊÐÈÓɯÞÖÙÒɯ×ÜÙɯÈÚÚÜÔÌÕËÖɯÚ×ÌÊÐŗÊÏÌɯ
×ÌÊÜÓÐÈÙÐÛãɯÊÖÕɯÙÐÍÌÙÐÔÌÕÛÖɯÈÐɯÔÌÛÖËÐɯÌËɯÈÎÓÐɯÚÛÙÜÔÌÕÛÐɯ×ÙÖ×ÙÐɯËÌÓɯ
×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖŚÊÌÙȭɯ ɯ ÓɯÔÖÔÌÕÛÖɯÚÖÕÖɯÚÛÈÛÐɯ ÐÚÛÐÛÜÐÛÐɯÊÖÙÚÐɯËÐɯ ÓÈÜÙÌÈɯÐÕɯ
×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÚÛÜËÐÌÚɯ×ÙÌÚÚÖɯÛÜŲÌɯ ÓÌɯÔÈÎÎÐÖÙÐɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛãɯ ÐÕÎÓÌÚÐȮɯÈÕÊÏÌɯ
×ÌÙɯ ÓÈɯ ÍÖÙÛÌɯ ÙÐÊÏÐÌÚÛÈɯ ËÐɯ ×ÌÙÚÖÕÈÓÌɯ ØÜÈÓÐŗÊÈÛÖɯ ÍÖÙÔÜÓÈÛÈɯ ËÈɯ ×ÈÙÛÌɯ
ËÌÎÓÐɯÜŚÊÐɯÓÖÊÈÓÐɯËÐɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȭ

 ÓÛÙÐɯ ÈÚ×ÌŲÐɯ ×ÖÚÐÛÐÝÐɯ ËÐɯ ÛÈÓÌɯ ÊÖÙÚÖɯ ËÐɯ ÓÈÜÙÌÈɯ ÚÖÕÖɯ ÍÈÊÐÓÔÌÕÛÌɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÉÐÓÐɯÚÐÈɯÕÌÓɯÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÖɯÓÌÎÈÔÌɯÛÌÊÕÐÊÖɪÚÊÐÌÕÛÐŗÊÖɯÊÖÕɯÐÓɯ
-ÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ2ÌÙÝÐÊÌɯÌɯÎÓÐɯÜŚÊÐɯÓÖÊÈÓÐȮɯÚÐÈɯ×ÌÙɯÓÖɯÚÝÐÓÜ××ÖɯËÌÓÓÈɯ
ÙÐÊÌÙÊÈɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊÈɯÐÕɯØÜÌÚÛÖɯÚ×ÌÊÐŗÊÖɯÚÌŲÖÙÌȭɯɯ0ÜÌÚÛɀÜÓÛÐÔÈɯÈŲÐÝÐÛãȮɯ
Ú×ÌÊÐÈÓÔÌÕÛÌȮɯÚÌÔÉÙÈɯÈÝÌÙÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÐÛÖɯÈÓÓÖɯÚÝÐÓÜ××ÖɯËÌÓɯÚÌÙÝÐáÐÖɯ
ËÐɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÚÐÈɯÐÕɯ(ÕÎÏÐÓÛÌÙÙÈɯÚÐÈɯÕÌÓɯÝÐÊÐÕÖɯ&ÈÓÓÌÚȭ

Ƙȭɯ +ÌɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãɯÐÕɯ2ÊÖáÐÈ

-ÖÕɯ ÛÜŲÌɯ ÓÌɯ ×ÌÙÚÖÕÌɯ ÊÏÌɯ ÝÌÕÎÖÕÖɯ ÙÐÊÖÕÖÚÊÐÜÛÌɯ ÊÖÓ×ÌÝÖÓÐɯ ËÐɯ
ÈÝÌÙÌɯÊÖÔÔÌÚÚÖɯÜÕɯÙÌÈÛÖȮɯÌɯ×ÌÙɯØÜÌÚÛÖɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÌɯËÈɯÜÕɯÛÙÐÉÜÕÈÓÌɯ
ÚÊÖááÌÚÌȮɯÚÊÖÕÛÈÕÖɯÓÈɯÓÖÙÖɯ×ÌÕÈɯÐÕɯÊÈÙÊÌÙÌȭɯɯ(ÕɯØÜÌÚÛÖɯ×ÈÌÚÌȮɯÐÕÍÈŲÐȮɯ
ÐɯÊÙÐÔÐÕÈÓÐɯ×Ðķɯ×ÌÙÐÊÖÓÖÚÐȮɯÊÏÌɯÙÈ××ÙÌÚÌÕÛÈÕÖɯÜÕɯÙÐÚÊÏÐÖɯÌřÌŲÐÝÖɯÌɯ
ÊÖÕÊÙÌÛÖɯ×ÌÙɯÓÈɯÚÐÊÜÙÌááÈɯËÌÓÓÈɯÊÖÓÓÌŲÐÝÐÛãȮɯÝÌÕÎÖÕÖɯÚÌÔ×ÙÌɯÙÐÚÛÙÌŲÐɯ
ÐÕɯÊÈÙÊÌÙÌȰɯÊÖÓÖÙÖɯÊÏÌȮɯ ÐÕÝÌÊÌȮɯÕÖÕɯ×ÙÖËÜÊÖÕÖɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÌɯÈÓÓÈÙÔÌɯ
ÚÖÊÐÈÓÌȮɯ Ú×ÌÚÚÖɯÝÌÕÎÖÕÖɯÚÖŲÖ×ÖÚÛÐɯÈËɯÜÕÈɯÔÐÚÜÙÈɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãȭɯOɯ
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ÊÖÕÝÐÕáÐÖÕÌɯËÌÓÓÌɯÈÜÛÖÙÐÛãɯÚÊÖááÌÚÐȮɯÐÕÍÈŲÐȮɯØÜÌÓÓÈɯËÐɯ×ÌÙÚÌÎÜÐÙÌɯÊÖÕɯ
×ÈÙÐɯ ÍÌÙÔÌááÈɯÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÌɯÛÜŲÐɯ ÐɯÊÙÐÔÐÕÈÓÐȮɯÔÈɯÈÕÊÏÌɯÊÏÌɯÔÖÓÛÐɯËÐɯ
ÌÚÚÐȮɯÜÕÈɯÝÖÓÛÈɯÙÐÊÖÕÖÚÊÐÜÛÐɯÊÖÓ×ÌÝÖÓÐȮɯ×ÖÚÚÈÕÖɯÙÐÊÌÝÌÙÌɯÜÕÈɯÎÐÜÚÛÈɯ
×ÜÕÐáÐÖÕÌɯ ÈÕÊÏÌɯ ÙÐÔÈÕÌÕËÖɯ ÕÌÓÓÈɯ ÊÖÔÜÕÐÛãȮɯ ÖÝÝÌÙÖȮɯ ÈÓÓɀÌÚÛÌÙÕÖɯ
ËÌÎÓÐɯ ÐÚÛÐÛÜÛÐɯ ×ÌÕÐÛÌÕáÐÈÙÐȭɯ ɯ +ɀÌÓÌÔÌÕÛÖɯ×ÜÕÐÛÐÝÖɯ ÙÐÔÈÕÌɯÜÕÈɯ ÊÖÔɪ
×ÖÕÌÕÛÌɯÌÚÚÌÕáÐÈÓÌɯÈÕÊÏÌɯÕÌÓÓÌɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãȮɯÊÖÔÉÐÕÈÕËÖÓÖȮɯ
ÐÕɯÔÖÓÛÐɯÊÈÚÐȮɯÊÖÕɯÓÖɯÚÝÖÓÎÐÔÌÕÛÖȮɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÖȮɯËÐɯÈŲÐɪ
ÝÐÛãɯËÐɯ ÝÖÓÖÕÛÈÙÐÈÛÖɯÖɯ ÓÈÝÖÙÈÛÐÝÈɯÕÖÕɯ ÙÌÛÙÐÉÜÐÛÈȮɯ ÍÖÊÈÓÐááÈÕËÖɯ ÊÖÕɯ
ËÌÊÐÚÐÖÕÌɯ ÓɀÈŲÌÕáÐÖÕÌɯÝÌÙÚÖɯ ÓÌɯ ÊÈÜÚÌɯÌřÌŲÐÝÌɯËÌÓɯ ÊÖÔ×ÖÙÛÈÔÌÕÛÖɯ
ËÌÝÐÈÕÛÌɯÌËɯÈÓɯÊÖÕÛÌÕÐÔÌÕÛÖɯËÌÓÓÈɯÙÌÊÐËÐÝÈɯÔÌËÐÈÕÛÌȮɯÚÖ×ÙÈŲÜŲÖȮɯ
ÜÕɯÍÖÙÛÌɯÌɯËÌÊÐÚÖɯÊÖÐÕÝÖÓÎÐÔÌÕÛÖɯËÌÓÓÌɯÈÎÌÕáÐÌɯ ÛÌÙÙÐÛÖÙÐÈÓÐɯÌɯËÌÓÓÈɯ
ÚÖÊÐÌÛãɯÊÐÝÐÓÌȭ

ɯ ɯ ɯ ɯOɯËÜÕØÜÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÖɯËÈÙÌɯÊÖÕÛÖɯËÌÓÓÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÐɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯ
ÊÖÔÜÕÐÛãɯÈŲÜÈÓÔÌÕÛÌɯÐÕɯÝÐÎÖÙÌɯÐÕɯ2ÊÖáÐÈȭ

Ƙȭƕȭɯɯ(Óɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙɯ
ɯɯɯɯɯɯɯȹÈÙÛȭɯƖƖƜɯÖÍɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ/ÙÖÊÌËÜÙÌɯɬ2ÊÖÛÓÈÕËɪɯ ÊÛȮɯƕƝƝƙȺɯ

2ÐɯÛÙÈŲÈɯËÐɯÜÕÈɯÔÐÚÜÙÈɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãɯÊÏÌɯ×ÜğɯÌÚÚÌÙÌɯËÐÚ×ÖÚÛÈɯÕÌÐɯ
ÊÖÕÍÙÖÕÛÐɯËÐɯÈÓÊÜÕÌɯ×ÌÙÚÖÕÌɯÊÏÌȮɯÊÖÔÜÕØÜÌȮɯËÌÝÖÕÖɯÚÌÔ×ÙÌɯÈÝÌÙÌɯ
ÙÈÎÎÐÜÕÛÖɯ ÓɀÌÛãɯ×ÌÙɯ ÓÈɯØÜÈÓÌɯ öɯ×ÙÌÝÐÚÛÈɯ ÓɀÐÔ×ÜÛÈÉÐÓÐÛãȮɯ ÖÝÝÌÙÖɯ Ðɯ ƕƚɯ
ÈÕÕÐȭɯɯ+ÈɯÓÌÎÎÌɯÕÖÕɯÍÈɯÔÌÕáÐÖÕÌɯËÐɯÈÓÊÜÕÈɯÊÖÕËÈÕÕÈɯÊÖÔÌɯ×ÙÌÊÓÜɪ
ÚÐÝÈɯÈÓÓɀÌÝÌÕÛÜÈÓÌɯÈ××ÓÐÊÈáÐÖÕÌɯËÐɯÜÕÈɯÔÐÚÜÙÈɯËÐɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȭɯɯ+ÈɯÊÖÜÙÛɯ
ÏÈɯØÜÐÕËÐɯÓÈɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛãɯËÐɯÌÚÈÔÐÕÈÙÌɯÜÕÈɯÚÌÙÐÌɯÈÔ×ÐÈɯËÐɯÊÐÙÊÖÚÛÈÕáÌɯ
ÈÓɯ ŗÕÌɯËÐɯ ÝÈÓÜÛÈÙÌɯ ÓɀÖ××ÖÙÛÜÕÐÛãɯËÐɯ È××ÓÐÊÈÙÌɯ ÖɯÔÌÕÖɯ ÐÓɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȮɯ
ØÜÈÓÐȮɯ×ÌÙɯÌÚÌÔ×ÐÖȮɯÓÈɯÕÈÛÜÙÈɯËÌÓÓɀÖřÌÚÈɯÌɯÓÌɯÊÖÕËÐáÐÖÕÐɯ×ÚÐÊÖÓÖÎÐɪ
ÊÏÌȮɯÚÖÊÐÈÓÐɯÌɯÚÈÕÐÛÈÙÐÌɯËÌÓɯɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÖȭɯɯ+ÈɯÓÌÎÎÌȮɯÊÖÔÜÕØÜÌȮɯÈÐɯŗÕÐɯ
ËÌÓÓɀÈ××ÓÐÊÈáÐÖÕÌɯËÌÓɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙɯ×ÙÌÝÌËÌɯÊÏÌɯÓÈɯÊÖÕËÈÕÕÈɯÕÖÕɯ
ËÌÉÉÈɯÔÈÐɯÌÚÚÌÙÌɯÐÕÍÌÙÐÖÙÌɯÈÐɯÚÌÐɯÔÌÚÐɯÌɯÕÖÕɯÚÜ×ÌÙÐÖÙÌɯÈÐɯƗɯÈÕÕÐȭ

+Èɯ ÚÛÌÚÚÈɯ ÕÖÙÔÈȮɯ ÐÕÖÓÛÙÌȮɯÔÌÕáÐÖÕÈɯ ÛÙÌɯ ÛÐ×Ðɯ ËÐÚÛÐÕÛÐɯ ËÐɯ ÖÙËÌÙÚȯɯ
ÚÛÈÕËÈÙËɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȮɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯÌɯÐÕÛÌÕÚÐÝÌɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȭ

(ÓɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÖɯÊÏÌɯÐÕÛÌÕËÈɯÜÚÜÍÙÜÐÙÌɯËÐɯÜÕÈɯÔÐÚÜÙÈɯËÐɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ
öɯÛÌÕÜÛÖɯÈËɯÈÊÊÌŲÈÙÌɯÓÌɯ×ÙÌÚÊÙÐáÐÖÕÐɯÍÖÙÔÜÓÈÛÌɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓÓÈɯÊÖÜÙÛȭɯ
-ÌÓɯÊÈÚÖɯÐÓɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯËÖÝÌÚÚÌɯÛÌÙÔÐÕÈÙÌɯÊÖÕɯÜÕɯÌÚÐÛÖɯ×ÖÚÐÛÐÝÖȮɯÖÝÝÌɪ
ÙÖȮɯÊÖÕɯÐÓɯÙÐÚ×ÌŲÖɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÖɯËÐɯÛÜŲÌɯÓÌɯ×ÙÌÚÊÙÐáÐÖÕÐȮɯ
ÈÓÓÖÙÈɯÓÈɯÊÖÕËÈÕÕÈɯÊÏÌɯÍÈɯÙÐÍÌÙÐÔÌÕÛÖɯÈÓɯÙÌÈÛÖɯÊÖÔÔÌÚÚÖɯÕÖÕɯÝÌÙÙãɯ
×ÐķɯÌÔÌÚÚÈɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓÓɀÖÙÎÈÕÖɯÎÐÜËÐÊÈÕÛÌȭɯɯ&ÌÕÌÙÈÓÔÌÕÛÌȮɯÝÐÌÕÌɯ
ÊÏÐÌÚÛÖɯÈÓɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÖɯËÐɯÔÈÕÛÌÕÌÙÌɯÜÕÈɯÉÜÖÕÈɯÊÖÕËÖŲÈȮɯÖɯËÐɯÕÖÕɯ
ÈÓÓÖÕÛÈÕÈÙÚÐɯËÈÓɯ ÓÜÖÎÖɯËÐɯÙÌÚÐËÌÕáÈɯÌɯËÐɯÚÝÖÓÎÌÙÌɯÙÌÎÖÓÈÙÌɯÈŲÐÝÐÛãɯ
ÓÈÝÖÙÈÛÐÝÈȭɯɯ+ÈɯÊÖÜÙÛȮɯÐÕÖÓÛÙÌȮɯÏÈɯÓÈɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛãɯËÐɯÐÔ×ÖÙÙÌɯÌËɯÐÕÚÌÙÐÙÌɯ
ÕÌÓÓÈɯÔÐÚÜÙÈɯ×ÙÌÚÊÙÐáÐÖÕÐɯÈÎÎÐÜÕÛÐÝÌȮɯØÜÈÓÐȮɯ×ÌÙɯÌÚÌÔ×ÐÖȮɯÓÖɯÚÝÖÓÎÐɪ
ÔÌÕÛÖɯËÐɯÈŲÐÝÐÛãɯÓÈÝÖÙÈÛÐÝÈɯÕÖÕɯÙÌÛÙÐÉÜÐÛÈȮɯÐÓɯÝÌÙÚÈÔÌÕÛÖɯËÐɯËÈÕÈÙÖɯ
ÈÓÓÈɯ ÝÐŲÐÔÈɯ ËÌÓɯ ÙÌÈÛÖȮɯ ÓɀÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯ ÙÌÎÖÓÈÙÌɯ ËÐɯ ÜÕɯ ÛÙÈŲÈÔÌÕÛÖɯ ËÐɯ



ƗƔ ҩȭɯҟҥҝҮҬҥ ƗƕҩҫҪҥҰҫҮҝңңҥҫɯҡҨҡҰҰҮҫҪҥҟҫɯҡɯүҝҰҡҨҨҥҰҝҮҡ

ÊÜÙÈɯËÐɯÛÐ×Öɯ×ÚÐÊÏÐÈÛÙÐÊÖȮɯÖ××ÜÙÌɯÐÓɯ×ÌÙÔÈÕÌÙÌɯÐÕɯÜÕÈɯÊÖÔÜÕÐÛãɯËÐɯ
ÙÌÊÜ×ÌÙÖɯ×ÌÙɯÛÖÚÚÐÊÖËÐ×ÌÕËÌÕÛÐɯÖɯÈÓÊÖÖÓËÐ×ÌÕËÌÕÛÐȭ

+ÌɯÊÖÜÙÛÚɯÚÊÖááÌÚÐȮɯÐÕÖÓÛÙÌȮɯÏÈÕÕÖɯÓɀÖÉÉÓÐÎÖɯËÐɯÐÓÓÜÚÛÙÈÙÌɯÌɯÚ×ÐÌɪ
ÎÈÙÌɯÈÓɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÖɯÓÌɯÊÈÙÈŲÌÙÐÚÛÐÊÏÌɯËÌÓÓÈɯÔÐÚÜÙÈȮɯ ÓÌɯ×ÙÌÚÊÙÐáÐÖÕÐȮɯ
ÔÈɯÈÕÊÏÌɯÎÓÐɯÌřÌŲÐɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐɯËÈÓɯÔÈÕÊÈÛÖɯÙÐÚ×ÌŲÖɯËÐɯØÜÌÚÛɀÜÓÛÐɪ
ÔÌɯȹ!ÐÓÓɯ6ÏàÛÌȮɯƖƔƔƔȺȭ

ƘȭƖȭɯ(ÓɯŗÕÌɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯ
ɯɯɯɯɯɯȹÈÙÛȭɯƖƕƛɯÖÍɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ/ÙÖÊÌËÜÙÌɯɬɯ2ÊÖÛÓÈÕËɯɪɯ ÊÛȮɯƕƝƝƙȺ

0ÜÌÚÛÈɯÔÐÚÜÙÈɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãɯ×ÜğɯÌÚÚÌÙÌɯËÐÚ×ÖÚÛÈɯÕÌÐɯÊÖÕÍÙÖÕÛÐɯËÐɯ
×ÌÙÚÖÕÌɯËÐɯÖÎÕÐɯÌÛãɯØÜÈÓÖÙÈɯÐÓɯÛÙÐÉÜÕÈÓÌɯÓÌɯÙÐÛÌÕÎÈɯÐÕÊÈ×ÈÊÐɯËÐɯ×ÈÎÈÙÌɯ
ÜÕÈɯÔÜÓÛÈɯȹŗÕÌȺȭɯ+ÈɯÓÌÎÎÌɯÚÛÈÉÐÓÐÚÊÌɯÊÏÌɯÐÓɯÎÐÖÝÈÕÌɯËÐɯÌÛãɯÚÜ×ÌÙÐÖÙÌɯ
ÈÐɯƕƚɯÈÕÕÐɯÌËɯÐÕÍÌÙÐÖÙÌɯÈÐɯƖƕȮɯÕÖÕɯÐÕɯÎÙÈËÖɯËÐɯ×ÈÎÈÙÌɯÜÕÈɯÔÜÓÛÈȮɯÕÖÕɯ
ËÌÉÉÈɯÌÚÚÌÙÌɯÈÙÙÌÚÛÈÛÖɯÔÈȮɯÈÓÛÙÌÚĆȮɯÈÔÔÌÚÚÖɯÈÓÓÈɯÔÐÚÜÙÈɯËÐɯÊÖÔÜÕÐɪ
ÛãɯËÌÓɯŗÕÌɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕȭ

(ÓɯÕÜÔÌÙÖɯËÐɯŗÕÌɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕÚɯÐÙÙÖÎÈÛÌɯÝÈÙÐÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÈÔÌÕÛÌɯ
ÛÙÈɯÓÌɯÊÖÜÙÛÚɯȹ!ÐÓÓɯ6ÏàÛÌȮɯƖƔƔƔȺȭ

ƘȭƗȭɯ(ÓɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯÈÕËɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÙËÌÙɯȹÈÙÛȭɯƙƛɯȹ2ȺɯÈÕËɯ
ɯɯɯɯɯɯ2ÊÏÌËÜÓÌɯƘɯÖÍɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ/ÙÖÊÌËÜÙÌɯɬɯ2ÊÖÛÓÈÕËɯɬɯ ÊÛȮɯƕƝƝƙȺ

0ÜÌÚÛÖɯ ÛÐ×ÖɯËÐɯÔÐÚÜÙÈɯÚÐɯÈ××ÓÐÊÈɯÕÌÐɯ ÊÖÕÍÙÖÕÛÐɯËÐɯ ÛÜŲÌɯØÜÌÓÓÌɯ
×ÌÙÚÖÕÌɯÐÕɯÊÖÕËÐáÐÖÕÐɯËÐɯËÐÚÈÎÐÖɯÔÌÕÛÈÓÌɯÌɯ×ÌÙÊÐğɯÙÐÛÌÕÜÛÌɯÐÕÊÈ×ÈÊÐɯ
ËÐɯÚÌÎÜÐÙÌɯÐÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÖȭ

+ÈɯÔÐÚÜÙÈɯÖÉÉÓÐÎÈɯÓÈɯ×ÌÙÚÖÕÈɯÈɯÚÝÖÓÎÌÙÌɯÙÌÎÖÓÈÙÔÌÕÛÌɯÜÕɯ×ÙÖɪ
ÎÙÈÔÔÈɯÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÖɯɪɯÛÙÈŲÈÔÌÕÛÈÓÌȮɯÚÖŲÖɯÓÈɯËÐÙÌáÐÖÕÌɯËÐɯÜÕɯÔÌËÐɪ
ÊÖɯÌɯÓÈɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕÌɯȹÚÖÚÛÌÎÕÖɯÌɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖȺɯËÐɯÜÕɯÈÚÚÐÚÛÌÕÛÌɯÚÖÊÐÈÓÌɯÌɯ
ÕÖÕɯ×ÜğɯËÜÙÈÙÌɯÖÓÛÙÌɯÐɯÛÙÌɯÈÕÕÐȭɯȹ!ÐÓÓɯ6ÏàÛÌȮɯƖƔƔƔȺȭ

ƘȭƘȭɯ(ÓɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÙÌÓÌÈÚÌɯÖÙËÌÙɯ
ɯɯɯɯɯɯɯȹÈÙÛȭɯƖƔƝɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ/ÙÖÊÌËÜÙÌɯɬɯ2ÊÖÛÓÈÕËɯɬɯ ÊÛȮɯƕƝƝƙȺ
(ÓɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÙÌÓÌÈÚÌɯÖÙËÌÙɯÝÐÌÕÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÖɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÐɯÛÙÐÉÜÕÈÓÐɯ

ÚÊÖááÌÚÐɯ×ÌÙɯÓÈɯËÜÙÈÛÈɯÊÖÔ×ÓÌÚÚÐÝÈɯËÌÓÓÈɯÊÖÕËÈÕÕÈɯȹÌÚÊÓÜÚÐɯÎÓÐɯÈÜɪ
ÛÖÙÐɯËÐɯÙÌÈÛÐɯËÐɯÕÈÛÜÙÈɯÚÌÚÚÜÈÓÌȺɯÌɯÈɯ×ÌÕÈɯËÌÛÌÕÛÐÝÈɯÕÖÕɯÌÊÊÌËÌÕÛÌɯÐɯƘɯ
ÈÕÕÐɯȹ!ÐÓÓɯ6ÏàÛÌȮɯƖƔƔƔȺȭ

Ƙȭƙȭɯ+ɀÌßÛÌÕËÌËɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯ
ɯɯɯɯɯɯɯȹÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"ÙÐÔÌɯÈÕËɯ#ÐÚÖÙËÌÙɯ ÊÛȮɯƕƝƝƜȺ

0ÜÌÚÛÖɯ×ÜğɯÌÚÚÌÙÌɯËÐÚ×ÖÚÛÖɯÕÌÐɯ ÊÖÕÍÙÖÕÛÐɯËÌÐɯ ÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯ×ÌÙɯ
ÙÌÈÛÐɯɯÝÐÖÓÌÕÛÐɯÌËɯÈÎÓÐɯÈÜÛÖÙÐɯËÐɯÙÌÈÛÐɯËÐɯÕÈÛÜÙÈɯÚÌÚÚÜÈÓÌɯȹÚÌßɯÖřÌÕËÌÙÚȺɯ
ÊÏÌɯÕÖÕɯÚÐÈÕÖɯÚÛÈÛÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯÈɯ×ÌÕÈɯËÌÛÌÕÛÐÝÈɯȹ!ÐÓÓɯ6ÏàÛÌȮɯƖƔƔƔȺȭ



ƗƔ ҩȭɯҟҥҝҮҬҥ ƗƕҩҫҪҥҰҫҮҝңңҥҫɯҡҨҡҰҰҮҫҪҥҟҫɯҡɯүҝҰҡҨҨҥҰҝҮҡ

Ƙȭƚȭɯ(ÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÌÙÝÐÊÌɯÖÙËÌÙɯ
ɯɯɯɯɯɯɯȹÈÙÛȭɯƖƗƜɯÖÍɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ/ÙÖÊÌËÜÙÌɯɪɯ2ÊÖÛÓÈÕËɯɪɯ ÊÛȮɯƕƝƝƙȺ

0ÜÌÚÛÈɯÔÐÚÜÙÈɯöɯÙÐÔÈÚÛÈɯÕÌÓɯÛÌÔ×ÖɯÓÈɯ×ÐķɯÊÖÔÜÕÌɯÌËɯÏÈɯÓɀÖÉÐÌÛɪ
ÛÐÝÖɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌɯËÐɯÙÐËÜÙÙÌɯÐÓɯÍÌÕÖÔÌÕÖɯËÌÓɯÙÌÊÐËÐÝÐÚÔÖɯÕÌÐɯÊÖÕËÈÕɪ
ÕÈÛÐȭ

0ÜÌÚÛÈɯÚÐɯÊÈÙÈŲÌÙÐááÈɯ×ÌÙɯÜÕÈɯÍÖÙÛÌɯÊÖÔÉÐÕÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓÌɯÈáÐÖÕÐɯ
ËÐɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯÌɯÚÖÚÛÌÎÕÖȮɯÚÝÖÓÛÌɯÌÕÛÙÈÔÉÌȮɯÐÕɯÎÙÈÕɯ×ÈÙÛÌȮɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓɪ
ÓɀÈÚÚÐÚÛÌÕÛÌɯÚÖÊÐÈÓÌȮɯÌËɯöɯŗÕÈÓÐááÈÛÈɯÈɯÔÖËÐŗÊÈÙÌɯÐÓɯÊÖÔ×ÖÙÛÈÔÌÕÛÖɯ
ËÌÝÐÈÕÛÌɯÙÐÚÊÖÕÛÙÈÛÖɯÕÌÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐȭ

0ÜÌÚÛɀÜÓÛÐÔÐɯ ×ÖÚÚÖÕÖɯ ÌÚÚÌÙÌɯ ÚÖŲÖ×ÖÚÛÐɯ Èɯ ÛÈÓÐɯ ÔÐÚÜÙÌɯ ×ÌÙɯ ÜÕɯ
×ÌÙÐÖËÖɯÊÖÔ×ÙÌÚÖɯ ÛÙÈɯ Ðɯ ÚÌÐɯÔÌÚÐɯÌËɯ Ðɯ ÛÙÌɯÈÕÕÐȭɯ+ÈɯÔÐÚÜÙÈȮɯ ÐÕÖÓÛÙÌȮɯ
×ÜğɯÌÚÚÌÙÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÈɯÐÕɯÔÖËÖɯÔÖÓÛÖɯŘÌÚÚÐÉÐÓÌɯÊÖÕɯÓÈɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛãɯËÐɯ
ÈÎÎÐÜÕÎÌÙÌɯÜÕÈɯÚÌÙÐÌɯËÐɯÊÖÕËÐáÐÖÕÐɯÌȮɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÌȯ

ɪɯ ÚÝÖÓÎÌÙÌɯɯÈŲÐÝÐÛãɯÓÈÝÖÙÈÛÐÝÈɯÕÖÕɯÙÌÛÙÐÉÜÐÛÈȰ
ɪɯ ÙÐÔÈÕÌÙÌɯ×ÙÌÚÚÖɯÐÓɯ×ÙÖ×ÙÐÖɯËÖÔÐÊÐÓÐÖȮɯÖɯÈÓÛÙÖɯÓÜÖÎÖɯÐÕËÐÊÈÛÖɯɯ

ÈÓÓÈɯÊÖÜÙÛȰ
ɪɯ ÝÌÙÚÈÙÌɯËÌÓɯËÈÕÈÙÖɯÈÓÓÈɯÝÐŲÐÔÈɯËÌÓɯÙÌÈÛÖɯØÜÈÓÌɯÍÖÙÔÈɯÙÐÚÈÙɪ

ÊÐÛÖÙÐÈȰ
ɪɯ ÚÝÖÓÎÌÙÌɯÙÌÎÖÓÈÙÔÌÕÛÌɯÜÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÈɯÛÙÈŲÈÔÌÕÛÈÓÌȭ
(ÓɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÖɯ×ÜğɯÌÚÚÌÙÌɯÊÏÐÈÔÈÛÖɯÈɯÚÝÖÓÎÌÙÌɯÈŲÐÝÐÛãɯÓÈÝÖÙÈÛÐɪ

ÝÈɯÕÖÕɯÙÌÛÙÐÉÜÐÛÈɯ×ÌÙɯÜÕɯ×ÌÙÐÖËÖɯÊÖÔ×ÙÌÚÖɯÛÙÈɯÓÌɯƜƔɯÌɯÓÌɯƖƘƔɯÖÙÌȭɯ3ÈÓÐɯ
ÈŲÐÝÐÛãɯ×ÖÚÚÖÕÖɯÊÖÕÚÐÚÛÌÙÌɯÐÕɯ×ÙÌÚÛÈáÐÖÕÐɯÈɯÊÈÙÈŲÌÙÌɯÈÚÚÐÚÛÌÕáÐÈÓÌɯÈɯ
ÍÈÝÖÙÌɯËÐɯ×ÌÙÚÖÕÌɯÈÕáÐÈÕÌɯÖɯËÐÚÈÉÐÓÐɯÖȮɯÈÕÊÖÙÈȮɯÙÐÝÖÓÎÌÙÚÐɯÈÓÓÈɯÊÜÙÈɯÌɯ
ÚÈÓÝÈÎÜÈÙËÐÈɯËÌÓÓɀÈÔÉÐÌÕÛÌȭ

(Óɯ ÊÖÕËÈÕÕÈÛÖȮɯ ÐÕɯ ØÜÌÚÛÖɯ ÊÈÚÖȮɯ öɯ ÊÏÐÈÔÈÛÖɯ Èɯ ÙÐÚ×ÌŲÈÙÌɯ ÛÜŲÌɯ
ÓÌɯ ÊÖÕËÐáÐÖÕÐɯ×ÖÚÛÌɯÈÓÓÈɯÉÈÚÌɯËÌÓÓÈɯÔÐÚÜÙÈɯÌɯÝÐÌÕÌɯ ÚÖŲÖ×ÖÚÛÖɯÈÓÓÈɯ
ÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕÌɯ ȹÚÖÚÛÌÎÕÖɯ Ìɯ ÊÖÕÛÙÖÓÓÖȺɯ ËÌÓÓɀÈÚÚÐÚÛÌÕÛÌɯ ÚÖÊÐÈÓÌȭɯ+ɀÐÕÖÚɪ
ÚÌÙÝÈÕáÈɯ ËÐɯ ÛÈÓÐɯ ×ÙÌÚÊÙÐáÐÖÕÐɯ ×Üğɯ ÊÖÔ×ÖÙÛÈÙÌɯ ÓɀÐÕÛÌÙÙÜáÐÖÕÌɯ ËÌÓÓÈɯ
ÔÐÚÜÙÈɯÌËɯÐÓɯÙÐÛÖÙÕÖɯËÌÓɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÖɯÈÓÓÈɯÊÖÜÙÛȭɯɯ0ÜÌÚÛÖɯ×ÜğɯÙÌÝÖÊÈɪ
ÙÌɯÓÈɯÔÐÚÜÙÈɯÌɯÚÖŲÖ×ÖÙÙÌɯÐÓɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÖɯÈËɯÜÕÈɯÔÐÚÜÙÈɯËÐÝÌÙÚÈȮɯŗÕÖɯ
ÈÓÓɀÈ××ÓÐÊÈáÐÖÕÌɯËÐɯÜÕÈɯÊÖÕËÈÕÕÈɯËÌŗÕÐÛÐÝÈȭ

Ƙȭƛȭɯɯ(ÓɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÖÙËÌÙɯȹÚÈÖȺɯȹÈÙÛȭɯƖƗƙɪƖƗƛɯÈÕË
ɯɯɯɯɯɯɯɯ2ÊÏÌËÜÓÌɯƛɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ/ÙÖÊÌËÜÙÌɯɪɯ2ÊÖÛÓÈÕËɯɪɯ ÊÛȭɯȮɯƕƝƝƙȺ
ɯɯɯɯ
1È××ÙÌÚÌÕÛÈɯÜÕÈɯÔÐÚÜÙÈɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÌɯÈɯØÜÌÓÓÌɯ×ÌÙɪ

ÚÖÕÌɯ ÊÏÌɯ ÚÖÕÖɯ ÙÐÔÈÚÛÌɯ ÐÕÈËÌÔ×ÐÌÕÛÐɯ ÈÓɯ ×ÈÎÈÔÌÕÛÖɯËÐɯ ÜÕÈɯÔÜÓÛÈɯ
ËÐÚ×ÖÚÛÈɯËÈÐɯ ÛÙÐÉÜÕÈÓÐɯÚÊÖááÌÚÐȭɯ ɯ+ÈɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕÌɯȹÚÖÚÛÌÎÕÖɯÌɯÊÖÕɪ
ÛÙÖÓÓÖȺɯËÌÓɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÖȮɯÈÕÊÏÌɯÐÕɯØÜÌÚÛÖɯÊÈÚÖɯÙÐÚÜÓÛÈɯËÐɯÊÖÔ×ÌÛÌÕáÈɯ
ËÌÓÓɀÈÚÚÐÚÛÌÕÛÌɯÚÖÊÐÈÓÌȭ

(ÓɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÖȮɯÐÕɯÔÖÓÛÐɯÊÈÚÐȮɯöɯÊÏÐÈÔÈÛÖɯÈɯÚÝÖÓÎÌÙÌɯÈŲÐÝÐÛãɯÍÖÙɪ
ÔÈÛÐÝÌȮɯËÐɯÝÖÓÖÕÛÈÙÐÈÛÖɯÌɯËÐɯÚÌÙÝÐáÐÖɯÈɯÍÈÝÖÙÌɯËÌÓÓÈɯÊÖÔÜÕÐÛãȭ
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3ÈÓÌɯÔÐÚÜÙÈɯÚÐɯöɯËÐÔÖÚÛÙÈÛÈɯÕÌÓɯÛÌÔ×ÖɯÌŚÊÈÊÌɯÕÌÓÓɀÈŲÌÕÜÈáÐÖÕÌɯ
ËÌÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÈɯËÌÓɯÙÌÊÐËÐÝÐÚÔÖȭ

ƘȭƜȭɯ(ÓɯÙÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯÓÐÉÌÙÛàɯÖÙËÌÙɯ
ɯɯɯɯɯɯȹÈÙÛȭɯƖƘƙɯ ɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ/ÙÖÊÌËÜÙÌɯɪɯ2ÊÖÛÓÈÕËɯɪɯ ÊÛɯƕƝƝƙȺ

0ÜÌÚÛÈɯÔÐÚÜÙÈȮɯÊÖÔÜÕÌÔÌÕÛÌɯÊÖÕÖÚÊÐÜÛÈɯÊÖÕɯÐÓɯÛÌÙÔÐÕÌɯÌÓÌÊÛÙÖɪ
ÕÐÊɯÛÈÎÎÐÕÎȮɯ×ÙÌÝÌËÌɯÓɀÐÔ×ÐÌÎÖɯËÐɯÛÌÊÕÖÓÖÎÐÌɯØÜÈÓÐɯÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐɪ
ÛÖÙÐÕÎȮɯÈÓɯŗÕÌɯËÐɯÙÈřÖÙáÈÙÌɯÌɯÙÌÕËÌÙÌɯÌřÌŲÐÝÖɯÌɯÛÈÕÎÐÉÐÓÌɯÐÓɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯ
ËÌÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯÚÖŲÖ×ÖÚÛÐɯÈɯÔÐÚÜÙÌɯËÈɯÚÝÖÓÎÌÙÌɯÕÌÓÓÈɯÊÖÔÜÕÐÛãȭ

+ÈɯÊÖÕËÐáÐÖÕÌɯ×ÖÚÛÈɯÈÓÓÈɯÉÈÚÌɯËÌÓÓÈɯÊÖÕÊÌÚÚÐÖÕÌɯËÐɯÛÈÓÌɯÔÐÚÜÙÈɯ
öɯÓɀÖÉÉÓÐÎÖɯËÐɯÙÐÔÈÕÌÙÌɯÐÕɯÜÕɯËÈÛÖɯÓÜÖÎÖȮɯÚÛÈÉÐÓÐÛÖɯËÈÓÓÈɯÊÖÜÙÛȮɯ×ÌÙɯ
ÜÕɯÛÌÔ×ÖɯÔÈÚÚÐÔÖɯËÐɯƕƖɯÖÙÌɯÈÓɯÎÐÖÙÕÖɯÌɯ×ÌÙɯÕÖÕɯ×ÐķɯËÐɯƕƖɯÔÌÚÐȰɯÐɯ
ÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯËÌÝÖÕÖɯÈÝÌÙÌɯÊÖÔ×ÐÜÛÖɯÐɯƕƚɯÈÕÕÐɯËÐɯÌÛãɯÌËɯÈÊÊÖÕÚÌÕÛÐÙÌɯ
ÈÓÓÈɯÔÐÚÜÙÈȭ

+ÈɯÊÖÜÙÛɯ ɯ×ÌÙɯ×ÖÛÌÙɯËÌÊÐËÌÙÌɯÐÕɯÔÌÙÐÛÖɯÈÓÓÈɯÊÖÕÊÌÚÚÐÖÕÌɯËÐɯÛÈÓÌɯ
ÔÐÚÜÙÈɯËÐɯ ÊÖÔÜÕÐÛãȮɯÕÌÊÌÚÚÐÛÈɯËÐɯ ÈÓÊÜÕÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÐɯ ÐÕÍÖÙÔÈáÐÖÕÐɯ
ÊÏÌɯÍÈÕÕÖɯÙÐÍÌÙÐÔÌÕÛÖɯÈÓɯÓÜÖÎÖɯËÐɯÙÌÚÛÙÐáÐÖÕÌɯËÌÓɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÖɯȹÎÌÕÌɪ
ÙÈÓÔÌÕÛÌɯÓÈɯ×ÙÖ×ÙÐÈɯÈÉÐÛÈáÐÖÕÌȺɯÌËɯÈÓÓÌɯ×ÌÙÚÖÕÌɯÊÖÕɯÓÌɯØÜÈÓÐɯÓÖɯÚÛÌÚÚÖɯ
ÊÖÕÝÐÝÌȰɯØÜÌÚÛÖɯÈÝÝÐÌÕÌɯ×ÌÙɯÔÌááÖɯËÌÓÓɀÐÕÊÏÐÌÚÛÈɯÚÖÊÐÈÓÌɯȹÚÖÊÐÈÓɯÐÕɪ
ØÜÐÙàȺɯ×ÙÖËÖŲÈɯËÈÎÓÐɯÈÚÚÐÚÛÌÕÛÐɯÚÖÊÐÈÓÐȭ

(Óɯ ÊÖÕËÈÕÕÈÛÖɯ ×ÖÙÛÈɯ ÈÓɯ ×ÖÓÚÖɯ ÜÕɯ È××ÈÙÌÊÊÏÐÖɯ ÌÓÌŲÙÖÕÐÊÖɯ
ȹÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȺȮɯÔÖÓÛÖɯÚÐÔÐÓÌɯÈËɯÜÕɯÖÙÖÓÖÎÐÖȮɯØÜÐÕËÐɯÕÖÕɯÌÊɪ
ÊÌÚÚÐÝÈÔÌÕÛÌɯÈ××ÈÙÐÚÊÌÕÛÌȮɯÊÏÌɯÐÕÝÐÈɯÚÌÎÕÈÓÐɯÐÕɯÛÌÔ×ÖɯÙÌÈÓÌɯÈËɯÜÕɯ
ÌÓÈÉÖÙÈÛÖÙÌɯ ÊÌÕÛÙÈÓÌɯ ȹÎÌÚÛÐÛÖɯ ËÈɯ ÜÕɀÈáÐÌÕËÈɯ ×ÙÐÝÈÛÈɯ Ú×ÌÊÐÈÓÐááÈÛÈƜɯ
ËÌÓɯÚÌŲÖÙÌȺɯÌɯÐÕɯØÜÌÚÛÖɯÔÖËÖɯöɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÌɯÓÖÊÈÓÐááÈÙÌɯÌËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÙÌɯ
ÖÎÕÐɯÔÐÕÐÔÖɯÚ×ÖÚÛÈÔÌÕÛÖɯËÌÓÓÖɯÚÛÌÚÚÖȭ

ƘȭƝȭɯ(ÓɯËÙÜÎɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÌÚÛÐÕÎɯÖÙËÌÙ

0ÜÌÚÛÈɯÔÐÚÜÙÈɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãɯöɯ×ÙÌÝÐÚÛÈɯËÈÓɯ"ÙÐÔÌɯÈÕËɯ#ÐÚÖÙËÌÙɯ
ȹ2ÊÖÛÓÈÕËȺɯ ÊÛȮɯ ƕƝƝƜɯÌËɯÈ××ÓÐÊÈÛÈɯ×ÌÙɯ ÓÈɯ×ÙÐÔÈɯÝÖÓÛÈɯ ÐÕɯ2ÊÖáÐÈɯÕÌÓɯ
ƕƝƝƝȭ

5ÐÌÕÌɯËÐÚ×ÖÚÛÈɯÕÌÐɯÊÖÕÍÙÖÕÛÐɯËÌÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯÛÖÚÚÐÊÖËÐ×ÌÕËÌÕÛÐɯ
ÖËɯ ÈÓÊÖÖÓËÐ×ÌÕËÌÕÛÐɯ ÊÏÌɯ ÈÊÊÌŲÈÕÖɯ ËÐɯ ÚÝÖÓÎÌÙÌɯ ÙÌÎÖÓÈÙÔÌÕÛÌɯ ÜÕɯ

Ɯɯ2Ðɯ×ÙÌÊÐÚÈɯÊÏÌɯÕÖÕɯÚÖÓÈÔÌÕÛÌɯÐÕɯ2ÊÖáÐÈȮɯÔÈɯÈÕÊÏÌɯÕÌÓɯÙÌÚÛÖɯËÌÓɯ1ÌÎÕÖɯ4ÕÐÛÖɯÌɯÐÕɯ
ÔÖÓÛÐɯËÌÐɯ/ÈÌÚÐɯËÌÓɯÔÖÕËÖɯÊÈÙÈŲÌÙÐááÈÛÐɯËÈɯÜÕÈɯÓÜÕÎÈɯÛÙÈËÐáÐÖÕÌɯÐÕɯÔÈÛÌÙÐÈɯËÐɯÔÐÚÜÙÌɯ
ËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãɯÌɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȮɯÐÓɯÚÌÙÝÐáÐÖɯËÐɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÝÐÌÕÌɯÊÖÔÜÕÌÔÌÕÛÌɯÈ××ÈÓÛÈÛÖɯ
ËÈÓÓÖɯ 2ÛÈÛÖɯ Èɯ ÊÖÔ×ÈÎÕÐÌɯ ×ÙÐÝÈÛÌȮɯ ÈÓÊÜÕÌɯ ËÌÓÓÌɯ ØÜÈÓÐɯÔÜÓÛÐÕÈáÐÖÕÈÓÐɯ Ú×ÌÊÐÈÓÐááÈÛÌɯ ÕÌÓɯ
ÚÌŲÖÙÌȮɯÈÓɯŗÕÌɯËÐɯÊÖÕÛÌÕÌÙÕÌɯÐɯÊÖÚÛÐɯËÐɯÎÌÚÛÐÖÕÌɯÌɯ×ÌÙɯÌÓÌÝÈÙÕÌɯÓɀÌŚÊÈÊÐÈȭ
3ÈÓÐɯ ÈÎÌÕáÐÌɯ ÚÐɯ ÓÐÔÐÛÈÕÖɯ ÈɯÔÖÕÐÛÖÙÈÙÌɯ ÎÓÐɯ Ú×ÖÚÛÈÔÌÕÛÐɯ ËÌÐɯ ÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯ ÈÔÔÌÚÚÐɯ Èɯ

ÉÌÕÌŗÊÐÈÙÌɯËÐɯÜÕÈɯÔÐÚÜÙÈɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãɯÌɯÈɯÙÐÍÌÙÐÙÌɯÈÐɯÚÌÙÝÐáÐɯËÐɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÌȮɯØÜÐÕËÐɯÈÎÓÐɯ
Ö×ÌÙÈÛÖÙÐɯ×ÙÌ×ÖÚÛÐɯÈÓɯ ÓÖÙÖɯÚÖÚÛÌÎÕÖɯÌɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖȮɯ ÐÕɯ2ÊÖáÐÈɯÎÓÐɯÈÚÚÐÚÛÌÕÛÐɯÚÖÊÐÈÓÐȮɯ ÚÖÓÖɯ ÓÌɯ
ÌÝÌÕÛÜÈÓÐɯÐÕÍÙÈáÐÖÕÐȭ
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×ÙÖÎÙÈÔÔÈɯÛÙÈŲÈÔÌÕÛÈÓÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÐááÈÛÖȭ
(ÓɯËÙÜÎɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÌÚÛÐÕÎɯÖÙËÌÙɯȹËÐɯÚÌÎÜÐÛÖɯÐÕËÐÊÈÛÖɯËȭÛȭÛȭÖȺɯÏÈɯ

ÓÈɯŗÕÈÓÐÛãɯËÐɯÊÖÕÛÌÕÌÙÌɯÐÓɯÙÌÊÐËÐÝÐÚÔÖɯÕÌÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯÛÖÚÚÐÊÖËÐ×ÌÕɪ
ËÌÕÛÐɯÖɯÈÓÊÖÖÓËÐ×ÌÕËÌÕÛÐȭɯ

(ÓɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÖȮɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÌȮɯöɯÛÌÕÜÛÖɯÈɯÚÖŲÖ×ÖÙÚÐɯÈËɯÜÕɯ×ÙÖɪ
ÎÙÈÔÔÈɯÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÖȮɯÎÌÕÌÙÈÓÔÌÕÛÌɯ×ÙÌÚÚÖɯÜÕɯÚÌÙÝÐáÐÖɯ×ÜÉÉÓÐÊÖɯ×ÌÙɯ
ÓÌɯËÐ×ÌÕËÌÕáÌɯȹËÙÜÎɯÈËËÐÊÛÐÖÕɯÚÌÙÝÐÊÌȺɯÊÏÌɯ×ÜğɯÐÕÛÌÙÌÚÚÈÙÌɯÈÕÊÏÌɯÜÕɯ
×ÌÙÐÖËÖɯ×ÐÜŲÖÚÛÖɯ ÓÜÕÎÖȰɯ ÓɀÈÕËÈÔÌÕÛÖɯËÌÓÓÖɯÚÛÌÚÚÖɯÝÐÌÕÌɯÙÐ×ÖÙÛÈÛÖɯ
×ÌÙÐÖËÐÊÈÔÌÕÛÌɯ ËÈɯ ×ÈÙÛÌɯ ËÌÓÓɀÈÚÚÐÚÛÌÕÛÌɯ ÚÖÊÐÈÓÌɯ ÈÓÓÈɯ ÊÖÜÙÛȮɯ ÊÏÌɯ ÓÖɯ
ÝÈÓÜÛÈɯÊÖÕɯÈŲÌÕáÐÖÕÌȮɯ ÐÕÚÐÌÔÌɯÈÓÓÌɯÈÓÛÙÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈáÐÖÕÐɯ ÊÏÌɯ ÙÐÎÜÈÙɪ
ËÈÕÖɯÓÖɯÚÝÖÓÎÐÔÌÕÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÚÚÐÝÖɯËÌÓÓÈɯÔÐÚÜÙÈɯÌËɯÐÓɯÙÐÚ×ÌŲÖɯËÌÓÓÌɯ
×ÙÌÚÊÙÐáÐÖÕÐȭ

ƙȭɯ(ÕÛÌÎÙÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÊÖÕɯÈÓÊÜÕÌɯ
ɯɯɯɯËÌÓÓÌɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛã

(ÓɯÚÐÚÛÌÔÈɯÚÊÖááÌÚÌɯɯ×ÙÌÝÌËÌɯÕÌÐɯÊÖÕÍÙÖÕÛÐɯËÌÓÓɀÈÜÛÖÙÐÛãɯÎÐÜËÐáÐÈɪ
ÙÐÈɯÓÈɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛãɯËÐɯËÐÚ×ÖÙÙÌɯ×ÙÖÝÝÌËÐÔÌÕÛÐɯËÐɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯÌÓÌŲÙÖÕÐÊÖɯ
ÌɯÚÈÛÌÓÓÐÛÈÙÌɯÝÌÙÚÖɯÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐȮɯÕÖÕɯÜÕÐÊÈÔÌÕÛÌɯÝÐÕÊÖÓÈÕËÖɯÛÈÓÌɯËÌɪ
ÊÐÚÐÖÕÌɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊÏÌɯÛÐ×ÖÓÖÎÐÌɯËÐɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãɯÔÈȮɯÐÕɯÔÐÚÜÙÈɯ
ÔÈÎÎÐÖÙÌȮɯÚÜÓÓÈɯÉÈÚÌɯËÌÓÓÌɯ ÐÕËÐÊÈáÐÖÕÐɯÌɯÝÈÓÜÛÈáÐÖÕÐɯ ÍÖÙÔÜÓÈÛÌɯËÈɯ
×ÈÙÛÌɯËÌÎÓÐɯÖ×ÌÙÈÛÖÙÐɯËÌÓɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȮɯÖÝÝÌÙÖȮɯÎÓÐɯÈÚÚÐÚÛÌÕÛÐɯÚÖÊÐÈÓÐɯ ÐÕɯ
ÚÌÙÝÐáÐÖɯ×ÙÌÚÚÖɯÐɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÚÖÊÐÈÓɯÞÖÙÒɯÖŚÊÌÚȭɯɯ ÓÓÈɯÍÖÙÔÜÓÈáÐÖÕÌɯ
ËÐɯÛÈÓÐɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÐɯÝÈÓÜÛÈáÐÖÕÐɯÊÖÕÊÖÙÙÖÕÖɯÚ×ÌÚÚÖɯÎÓÐɯÈÓÛÙÐɯÖ×ÌÙÈÛÖÙÐɯÌɯ
×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÐÚÛÐɯ×ÙÌÚÌÕÛÐɯ×ÙÌÚÚÖɯÐɯÊÖÜÕÊÐÓÚɯÌȮɯ×ÙÐÔÈÙÐÈÔÌÕÛÌȮɯ×ÚÐÊÖÓÖÎÐȮɯ
ÈÚÚÐÚÛÌÕÛÐɯÚÖÊÐÈÓÐȮɯÌËÜÊÈÛÖÙÐɯÌɯÍÖÙáÌɯËÌÓÓɀÖÙËÐÕÌȭ

(ÓɯÔÖËÌÓÓÖɯ ÚÊÖááÌÚÌɯ ×ÙÌÝÌËÌȮɯ ØÜÐÕËÐȮɯ ÓɀÐÔ×ÐÌÎÖɯ ËÌÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ
ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ ÊÌÙÛÈÔÌÕÛÌɯ ÕÖÕɯ ÊÖÔÌɯ ÜÕɀÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÈɯ ÈÓÓÈɯ ËÌÛÌÕáÐÖÕÌɯ
ËÐɯ ×ÌÙɯ Úõɯ ÔÈȮɯ ÐÕÝÌÊÌȮɯ ÊÖÔÌɯ ÜÕÖɯ ËÌÐɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÐȮɯ ËÌÎÓÐɯ ÌÓÌÔÌÕÛÐɯ
ÊÖÚÛÐÛÜÛÐÝÐɯÌɯÊÈÙÈŲÌÙÐááÈÕÛÐɯÐÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÈɯÛÙÈŲÈÔÌÕÛÈÓÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈɪ
ÓÐááÈÛÖȮɯËÌŗÕÐÛÖɯÚÌÔ×ÙÌɯÊÖÕɯÐÓɯØÜÈÓÐŗÊÈÛÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖɯËÌÎÓÐɯÖ×ÌÙÈÛÖÙÐɯ
ÐÕɯÚÌÙÝÐáÐÖɯ×ÙÌÚÚÖɯÐɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÚÖÊÐÈÓɯÞÖÙÒɯÖŚÊÌÚɯÌËɯÐÓɯÙÌÚÛÖɯËÌÐɯ
ÚÌÙÝÐáÐɯËÐɯ×ÌÙÛÐÕÌÕáÈɯËÌÐɯÊÖÜÕÊÐÓÚȭ

ƙȭƕȭɯ(Óɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÊÖÕɯÓÈɯÊÖÕËÐáÐÖÕÌɯËÌÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎ

+Èɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛãɯËÐɯÐÔ×ÖÙÙÌɯÊÖÔÌɯÙÌØÜÐÚÐÛÖɯ×ÌÙɯÓÈɯÊÖÕÊÌÚÚÐÖÕÌɯËÐɯ
ÜÕÈɯÔÐÚÜÙÈɯËÐɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÓɀÈ××ÓÐÊÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯöɯËÐɪ
ÝÌÕÜÛÈɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÌɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓÓÌɯÊÖÜÙÛÚɯÐÕɯ2ÊÖáÐÈɯËÈÓɯƖƛɯÎÐÜÎÕÖɯƖƔƔƗȭɯɯ
+ÈɯÕÖÙÔÈɯÏÈɯÊÖÕÚÌÕÛÐÛÖɯËÐɯÙÈřÖÙáÈÙÌɯÐÓɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯÌɯÓÈɯÝÐÎÐÓÈÕáÈɯËÌÐɯ
ÊÖÕËÈÕÕÈÛÐȮɯ×ÌÙÔÌŲÌÕËÖɯÈÕÊÏÌɯÈÐɯÚÖÎÎÌŲÐɯ×ÐķɯËÐŚÊÐÓÐɯÌɯÙÌÊÐËÐÝÈÕÛÐɯ
ËÐɯÜÚÜÍÙÜÐÙÌɯËÐɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãɯÌɯËÐɯÚÌÎÜÐÙÌɯÜÕɯÈËÌÎÜÈÛÖɯ×ÌÙɪ
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ÊÖÙÚÖɯ ÛÙÈŲÈÔÌÕÛÈÓÌȰɯ ÐÕɯØÜÌÚÛÖɯÊÈÚÖȮɯ Ðɯ ÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯÔÈÕÛÌÕÎÖÕÖɯÜÕɯ
ÙÈ××ÖÙÛÖɯÔÖÓÛÖɯ ÚÛÙÌŲÖɯ Ìɯ ÙÌÎÖÓÈÙÌɯ ÊÖÕɯÎÓÐɯ ÈÚÚÐÚÛÌÕÛÐɯ ÚÖÊÐÈÓÐɯ Ðɯ ØÜÈÓÐɯ
×ÙÖÝÝÌËÖÕÖɯÈɯÙÌÓÈáÐÖÕÈÙÌɯÌɯÈËɯÈÎÎÐÖÙÕÈÙÌɯÎÓÐɯÚÏÌÙÐřÚɯÊÐÙÊÈɯÓɀÈÕËÈɪ
ÔÌÕÛÖɯËÌÓÓÌɯÔÐÚÜÙÌȭ

-ÜÔÌÙÖÚÐɯ ÚÛÜËÐȮɯ ÙÐ×ÌÛÜÛÐɯ ÕÌÓɯ ÛÌÔ×ÖȮɯ ÚÌÔÉÙÈÕÖɯ ÊÖÕÍÌÙÔÈÙÌɯ
ÊÖÕɯ ËÌÊÐÚÐÖÕÌɯ ÓÈɯ ÔÈÎÎÐÖÙÌɯ ÌŚÊÈÊÐÈɯ ËÌÓɯ ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ ÖÙËÌÙɯ ÈÉÉÐÕÈÛÖɯ
ÈÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÙÐÚ×ÌŲÖɯÈÓÓɀÈ××ÓÐÊÈáÐÖÕÌɯËÐɯØÜÌÚÛɀÜÓÛÐÔÖɯËÈɯ
ÚÖÓÖȭɯɯ ÕÊÏÌɯ×ÌÙɯØÜÌÚÛÌɯÙÈÎÐÖÕÐȮɯÙÈÙÈÔÌÕÛÌɯÓÌɯÊÖÜÙÛÚɯÍÈÕÕÖɯÙÐÊÖÙÚÖɯ
ÈÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÚÌÕáÈɯÈÉÉÐÕÈÙÓÖɯÈËɯÜÕÈɯÔÐÚÜÙÈɯËÐɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȮɯ
ÚÖ×ÙÈŲÜŲÖɯ×ÌÙɯÓÈɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕÌɯȹÚÖÚÛÌÎÕÖɯÌɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖȺɯËÌÐɯÊÖÕËÈÕɪ
ÕÈÛÐɯÈÚÚÐÊÜÙÈÛÈɯËÈÎÓÐɯÈÚÚÐÚÛÌÕÛÐɯÚÖÊÐÈÓÐȭɯ ɯ(ÕɯØÜÌÚÛÖɯÊÈÚÖɯÚÖÕÖɯØÜÌÚÛÐɯ
ÜÓÛÐÔÐȮɯ×ÐÜŲÖÚÛÖɯÊÏÌɯÎÓÐɯÖ×ÌÙÈÛÖÙÐɯËÌÓÓÈɯ1ÌÓÐÈÕÊÌɯȹÊÖÔ×ÈÎÕÐÈɯ×ÙÐÝÈÛÈɯ
ÊÏÌɯÎÌÚÛÐÚÊÌɯÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȺȮɯÈËɯÈÝÌÙÌɯÓÈɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÐÓÐÛãɯËÐɯÚÌɪ
ÎÕÈÓÈÙÌɯÈÓÓÖɯÚÏÌÙÐřɯÌÝÌÕÛÜÈÓÐɯÝÐÖÓÈáÐÖÕÐɯÕÌÎÓÐɯÚ×ÖÚÛÈÔÌÕÛÐɯÔÌÚÚÐɯÐÕɯ
ÈŲÖɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÖȭɯɯ+ÌɯÚÌÎÕÈÓÈáÐÖÕÐɯÍÖÙÔÜÓÈÛÌɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯ
ËÌÓÓɀÈÚÚÐÚÛÌÕÛÌɯÚÖÊÐÈÓÌȮɯÖÝÝÐÈÔÌÕÛÌȮɯÙÐÌÚÊÖÕÖɯÈɯÊÖÕÛÌÚÛÜÈÓÐááÈÙÌɯÔÌɪ
ÎÓÐÖɯÛÈÓÐɯÝÐÖÓÈáÐÖÕÐȮɯÈɯ×ÙÖ×ÖÙÙÌɯÌÝÌÕÛÜÈÓÐɯÔÖËÐŗÊÏÌɯËÈɯÈ××ÖÙÛÈÙÌɯÈÓɯ
×ÙÖÎÙÈÔÔÈɯÛÙÈŲÈÔÌÕÛÈÓÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÐááÈÛÖɯÌȮɯØÜÐÕËÐɯ ÐÕÛÙÖËÜÊÖÕÖɯ
ØÜÌÓÓÈɯ Ú×ÌÊÐÈÓÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÐÛãɯ ÌɯŘÌÚÚÐÉÐÓÐÛãɯ ÐÕËÐÚ×ÌÕÚÈÉÐÓÐɯ ÈËɯÜÕÈɯ
ÊÖÙÙÌŲÈɯÎÌÚÛÐÖÕÌɯËÌÓÓÌɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãȭ

ƙȭƖȭɯ(ÓɯËÙÜÎɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÌÚÛÐÕÎɯÖÙËÌÙÚɯÊÖÕɯ
ɯɯɯɯɯɯɯÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎ

 ÕÊÏÌɯÕÌÓɯ ÊÈÚÖɯËÌÓɯËȭÛȭÛȭÖɯ öɯ×ÙÌÝÐÚÛÈɯ ÓÈɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛãɯËÐɯ ÐÔ×ÐÌÎÖɯ
ËÌÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȭɯ(ÕɯÙÌÈÓÛãɯÛÈÓÌɯÔÐÚÜÙÈȮɯÈËɯÈÓÊÜÕÐɯÈÕÕÐɯËÈÓÓÈɯ
ÚÜÈɯÚ×ÌÙÐÔÌÕÛÈáÐÖÕÌȮɯÙÐÚÜÓÛÈɯËÐÚ×ÖÚÛÈɯËÈÎÓÐɯÚÏÌÙÐřÚɯɯÙÈÙÈÔÌÕÛÌɯÌȮɯÊÖɪ
ÔÜÕØÜÌȮɯÚÖÓÖɯËÖ×ÖɯÈÝÌÙÌɯÙÐÊÏÐÌÚÛÖɯÈÓÓɀÈÚÚÐÚÛÌÕÛÌɯÚÖÊÐÈÓÌɯÜÕɀÈŲÌÕÛÈɯ
ÝÈÓÜÛÈáÐÖÕÌɯËÌÓɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÖɯÌɯËÌÓÓÌɯÚÜÌɯÕÌÊÌÚÚÐÛãɯÌɯÓÈɯËÌŗÕÐáÐÖÕÌȮɯ
ÕÌÐɯÊÖÕÍÙÖÕÛÐɯËÐɯØÜÌÚÛɀÜÓÛÐÔÖȮɯËÐɯÜÕɯ×ÙÖÎÌŲÖɯÛÙÈŲÈÔÌÕÛÈÓÌɯÐÕËÐÝÐɪ
ËÜÈÓÐááÈÛÖȭɯɯ3ÈÓÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÈɯÚÐɯÙÌÕËÌɯÐÕËÐÚ×ÌÕÚÈÉÐÓÌɯ×ÖÐÊÏõɯÓɀÐÕÚÛÈÉÐɪ
ÓÐÛãɯÌËɯÐɯÎÙÈÝÐɯ×ÙÖÉÓÌÔÐɯÊÖÔ×ÖÙÛÈÔÌÕÛÈÓÐɯËÌÓɯÚÖÎÎÌŲÖɯÛÖÚÚÐÊÖËÐ×ÌÕɪ
ËÌÕÛÌɯ ɪɯ ÈÓÊÖÖÓËÐ×ÌÕËÌÕÛÌȮɯÕÖÕɯËÐɯ ÙÈËÖɯÈřÌŲÖɯÈÕÊÏÌɯËÈɯ×ÈÛÖÓÖÎÐÌɯ
ËÐɯ ÕÈÛÜÙÈɯ ×ÚÐÊÏÐÈÛÙÐÊÈɯ Ìɯ ÚÈÕÐÛÈÙÐÈɯ ÖÓÛÙÌɯ Èɯ ÙÐÓÌÝÈÕÛÐɯ ×ÙÖÉÓÌÔÈÛÐÊÏÌɯ
ÚÖÊÐÈÓÐȮɯ ÚÖÕÖɯ Ú×ÌÚÚÖɯ ÐÕÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐɯ ÊÖÕɯÜÕɯ×ÜÙÖɯÜÚÖɯËÐɯ ÛÈÓÌɯ ÛÌÊÕÖɪ
ÓÖÎÐÈȭɯ ɯ#ÜÙÈÕÛÌɯ ÓÈɯ Ú×ÌÙÐÔÌÕÛÈáÐÖÕÌȮɯ ÐÕÍÈŲÐȮɯÕÖÕɯ ÚÌÔÉÙÈɯ ÊÏÌɯ ÍÖÚÚÌɯ
ÚÛÈÛÈɯÚÌÎÜÐÛÈɯÛÈÓÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÈɯÌËɯÈÐɯ×ÙÐÔÐɯÊÐÕØÜÌɯÚÖÎÎÌŲÐɯÍÜɯÚÖÚ×ÌÚÈɯ
ÓÈɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ×ÙÐÔÈɯËÐɯÜÕÈɯÚÌŲÐÔÈÕÈɯÖȮɯÈËËÐÙÐŲÜÙÈȮɯËÖ×Öɯ×ÖÊÏÐÚÚÐÔÌɯ
ÖÙÌɯ×ÌÙɯÝÐÖÓÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓÌɯ×ÙÌÚÊÙÐáÐÖÕÐȭ

3ÈÓÌɯÈÜÛÖÔÈÛÐÚÔÖȮɯÊÌÙÛÈÔÌÕÛÌȮɯÕÖÕɯÏÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÐÛÖɯÈɯ×ÙÖÔÜÖÝÌɪ
ÙÌɯÛÈÓÌɯÔÐÚÜÙÈɯÈÉÉÐÕÈÛÈɯÈÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȭ
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ƙȭƗȭɯ(Óɯ×ÈÙÖÓÌɯÊÖÕɯÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎ

+ɀÐÕÛÙÖËÜáÐÖÕÌɯÌɯÙÌÎÖÓÈÔÌÕÛÈáÐÖÕÌɯËÌÓɯ×ÈÙÖÓÌɯȹÓÐÉÌÙÛãɯÚÜÓÓÈɯ×ÈÙÖɪ
ÓÈȺɯöɯÈÝÝÌÕÜÛÈɯÐÕɯ2ÊÖáÐÈɯÈɯÚÌÎÜÐÛÖɯËÌÓÓÈɯ/ÙÐÚÖÕɯȹ2ÊÖÛÓÈÕËȺɯ ÊÛɯƕƝƜƝȮɯ
ËÌÓÓÈɯ/ÙÐÚÖÕÌÙÚɯÈÕËɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯȹ2ÊÖÛÓÈÕËȺɯ ÊÛɯƕƝƝƗɯÌɯËÌÓÓÈɯ
"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯ1ÐÎÏÛɯȹ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȺɯȹ2ÊÖÛÓÈÕËȺɯ ÊÛɯƖƔƔƕȭ

(Õɯ2ÊÖáÐÈɯÐÓɯ×ÈÙÖÓÌɯ×ÜğɯÌÚÚÌÙÌɯÊÖÕÊÌÚÚÖɯËÈÓÓÌɯÊÖÜÙÛÚɯÐÕËÐ×ÌÕËÌÕɪ
ÛÌÔÌÕÛÌɯËÈÓÓÈɯÕÈÛÜÙÈɯËÌÓɯÙÌÈÛÖɯËÐɯÊÜÐɯÝÐÌÕÌɯÈÊÊÜÚÈÛÖɯÐÓɯÙÐÊÏÐÌËÌÕÛÌȮɯ
ÐÕÊÓÜÚÐɯÐɯ×ÐķɯÌřÌÙÈÛÐȮɯÛÙÈɯÐɯØÜÈÓÐɯŗÎÜÙÈÕÖɯÈÕÊÏÌɯÓɀÈÚÚÈÚÚÐÕÐÖɯÖɯÓÈɯÝÐÖɪ
ÓÌÕáÈɯÊÈÙÕÈÓÌȭɯɯ5ÈɯÕÖÛÈÛÖɯÊÏÌɯÐÕɯØÜÌÚÛÖɯ×ÈÌÚÌȮɯÜÕÈɯ×ÌÙÚÖÕÈɯöɯÙÐÛÌÕÜÛÈɯ
ÐÕÕÖÊÌÕÛÌɯŗÕÖɯÈÓÓÈɯ×ÙÖÕÜÕÊÐÈɯËÌŗÕÐÛÐÝÈɯËÐɯÊÖÓ×ÌÝÖÓÌááÈɯÌÔÌÚÚÈɯËÈɯ
×ÈÙÛÌɯËÐɯÜÕÈɯÊÖÜÙÛȰɯɯÐÕɯÈŲÌÚÈɯËÐɯÛÈÓÌɯÔÖÔÌÕÛÖɯÓɀÈÊÊÜÚÈÛÖɯÏÈɯÐÓɯËÐÙÐŲÖɯ
ËÐɯÙÐÊÏÐÌËÌÙÌɯÚÌÔ×ÙÌɯÐÓɯ×ÈÙÖÓÌȭ

+Èɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛãɯËÐɯÙÐÊÏÐÌËÌÙÌɯÓɀÈ××ÓÐÊÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖɪ
ÙÐÕÎɯÈÕÊÏÌɯÈÓɯ×ÈÙÖÓÌɯÝÐÌÕÌɯ×ÙÌÝÐÚÛÈɯ×ÌÙɯÓÈɯ×ÙÐÔÈɯÝÖÓÛÈɯÐÕɯ2ÊÖáÐÈɯÕÌÓɯ
ƖƔƔƘȭɯ+ɀÖÉÉÓÐÎÖɯËÐɯ×ÌÙÔÈÕÌÙÌɯ×ÙÌÚÚÖɯÐÓɯ×ÙÖ×ÙÐÖɯËÖÔÐÊÐÓÐÖɯÙÐÔÈÕÌȮɯÐÕɯ
ØÜÌÚÛÖɯÊÈÚÖȮɯÈɯËÐÚÊÙÌáÐÖÕÌɯËÌÓɯ/ÈÙÖÓÌɯ!ÖÈÙËȭ

%ÐÕÖɯ ÈÓɯÔÈÙáÖɯ ƖƔƔƚȮɯ ØÜÌÚÛÈɯÔÐÚÜÙÈɯ ÙÐÚÜÓÛÈÝÈɯ ÐÔ×ÐÌÎÈÛÈɯ ÚÖÓÈɪ
ÔÌÕÛÌɯÚÜɯÊÐÕØÜÌɯ×ÌÙÚÖÕÌȭ

ƙȭƘȭɯɯɯ+ɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ×ÌÙɯÐɯÙÐÊÏÐÌËÌÕÛÐɯÈÚÐÓÖ

-ÌÓɯ1ÌÎÕÖɯ4ÕÐÛÖɯÓÈɯÔÈÛÌÙÐÈɯËÌÓÓɀÐÔÔÐÎÙÈáÐÖÕÌɯöɯËÐɯÊÖÔ×ÌÛÌÕáÈɯ
ËÌÓɯ×ÈÙÓÈÔÌÕÛÖɯÉÙÐÛÈÕÕÐÊÖɯȹ6ÌÚÛÔÐÕÚÛÌÙȺɯÌɯÕÖÕɯËÌÓɯÎÖÝÌÙÕÖɯÓÖÊÈÓÌɯ
ËÐɯ$ËÐÔÉÜÙÎÖȭ

+ɀÐÔÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÕÈÛÐÖÕÈÓÐÛàɯÚÌÙÝÐÊÌɯÏÈɯÚÝÖÓÛÖɯÓÈɯÚ×ÌÙÐÔÌÕÛÈáÐÖɪ
ÕÌɯËÌÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÕÌÓɯ ÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯËÌÐɯ ÙÐÊÏÐÌËÌÕÛÐɯ ÈÚÐÓÖȮɯ ÛÙÈɯ
ÓɀÈÜÛÜÕÕÖɯËÌÓɯƖƔƔƘɯÌɯÓɀÈÜÛÜÕÕÖɯƖƔƔƙȮɯÈ××ÓÐÊÈÕËÖÓÖɯÈɯÊÐÙÊÈɯƕƗƔɯÚÖÎɪ
ÎÌŲÐȮɯËÐɯÊÜÐɯÚÖÓÖɯƗƙɯÈɯ&ÓÈÚÎÖÞȮɯÊÖÕɯÙÐÚÜÓÛÈÛÐɯÚÖËËÐÚÍÈÊÌÕÛÐȭɯɯ ÕÊÏÌɯ
ÐÕɯØÜÌÚÛÖɯÊÈÚÖȮɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÈɯÓÈɯÍÙÌØÜÌÕÛÌɯ×ÙÌÚÌÕáÈɯÐÕɯÛÈÓÐɯÚÖÎÎÌŲÐɯËÐɯɯ
×ÙÖÉÓÌÔÈÛÐÊÏÌɯÚÖÊÐÈÓÐɯÖɯ×ÚÐÊÖÓÖÎÐÊÏÌȮɯöɯ×ÙÌÝÐÚÛÖɯÜÕɯÙÜÖÓÖɯÊÌÕÛÙÈÓÌɯ
ÚÐÈɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÚÖÊÐÈÓɯÞÖÙÒɯÖŚÊÌɯÊÏÌɯËÌÐɯÚÌÙÝÐáÐɯÌɯËÌÓɪ
ÓÌɯÈÎÌÕáÐÌɯȹ×ÜÉÉÓÐÊÏÌȮɯ×ÙÐÝÈÛÌȮɯÝÖÓÖÕÛÈÙÐÈÛÖɯÌɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯÚÖÊÐÈÓÐȺȮɯ
ÌÚÐÚÛÌÕÛÐɯÕÌÓɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖȮɯÕÌÓɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯÌɯÚÖÚÛÌÎÕÖɯËÌÎÓÐɯÚÛÌÚÚÐȭ

ƚȭɯ+Ìɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÐɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÏÌɯÙÐÎÜÈÙËÈÕÛÐɯÓÌɯÚÈÕáÐÖÕÐɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãȮ
ɯɯɯɯÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÌËɯÐÓɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÚÖÊÐÈÓɯÞÖÙÒɯ
ɯɯɯɯÚÌÙÝÐÊÌɯÐÕɯ2ÊÖáÐÈ

2Ðɯ ÌÚÈÔÐÕÈÕÖɯËÐɯ ÚÌÎÜÐÛÖɯ Ðɯ ÙÐÚÜÓÛÈÛÐɯ ÌÔÌÙÎÌÕÛÐɯ ËÈÓÓÌɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÐɯ
ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÏÌȮɯÍÖÙÕÐÛÌɯËÈÓÓÖɯ2ÊÖŲÐÚÏɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯȹÐɯËÈÛÐɯÚÖÕÖɯÚÛÈÛÐɯÙÈÊÊÖÓÛÐɯ
ËÈÐɯÊÖÜÕÊÐÓÚɯÌȮɯÐÕɯÜÕɯÚÌÊÖÕËÖɯÔÖÔÌÕÛÖȮɯÍÖÙÕÐÛÐɯÈÓÓÖɯ2ÊÖŲÐÚÏɯ$ßÌÊÜÛÐɪ
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ÝÌȺȮɯÙÐÍÌÙÐÛÌɯÈÓɯ×ÌÙÐÖËÖɯ×ÙÐÔÖɯÈ×ÙÐÓÌɯƖƔƔƗɯɪɯÔÈÙáÖɯƖƔƔƘɯȹÜÓÛÐÔÐɯËÈÛÐɯ
ÊÖÔ×ÓÌÛÐɯ ËÐÚ×ÖÕÐÉÐÓÐȺɯ Ìɯ ÙÐÎÜÈÙËÈÕÛÐɯ ÐÓɯ ÚÖÊÐÈÓɯ ÐÕØÜÐÙàɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ȹÚÌÙȺȮɯ ÐÓɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÚÌÙÝÐÊÌɯ ÖÙËÌÙɯ ȹÊÚÖȺȮɯ ÐÓɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙɯ ȹ×ÖȺɯ ÌËɯ ÐÓɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯ
ÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÖÙËÌÙɯȹÚÈÖȺȭ
4ÓÛÌÙÐÖÙÐɯ ËÈÛÐɯ ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÐȮɯ ×ÙÌÚÌÕÛÐɯ ÐÕɯ ØÜÌÚÛÖɯ ×ÈÙÈÎÙÈÍÖȮɯ ÚÐɯ ÙÐÍÌÙÐɪ

ÚÊÖÕÖɯÈÓɯɯÙÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕɯÖÙËÌÙɯȹÙÓÖȺȮɯÌËɯÈÓɯËÙÜÎɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÌÚÛÐÕÎɯÖÙËÌÙɯ
ȹËȭÛȭÛȭÖȺȭɯ

ƕɯ(ÕÊÓÜËÌɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯɯÖÙËÌÙÚɯÊÖÕɯɯÓÈɯɯÙÐÊÏÐÌÚÛÈɯɯËÐɯÓÈÝÖÙÖɯÕÖÕɯÙÌÛÙÐÉÜÐÛÖɯ
Ɩɯ$ÚÊÓÜËÌɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙÚɯÊÖÕɯÓÈɯÙÐÊÏÐÌÚÛÈɯËÐɯÓÈÝÖÙÖɯÕÖÕɯÙÌÛÙÐÉÜÐÛÖ
%ÖÕÛÌȯɯ2ÊÖŲÐÚÏɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ!ÜÓÓÌÛÐÕȮɯƖƔƔƚ

ƚȭƕȭɯ+ÌɯÐÕÊÏÐÌÚÛÌɯÚÖÊÐÈÓÐ

%ÙÈɯÐÓɯƖƔƔƗɯÌËɯÐÓɯƖƔƔƘȮɯÕÌÓɯÚÌÙÝÐáÐÖɯËÐɯÖÚÚÌÙÝÈáÐÖÕÌȮɯÜÕɯÛÖÛÈÓÌɯËÐɯ
ƗƝȭƘƝƖɯÐÕÊÏÐÌÚÛÌɯÚÖÊÐÈÓÐɯȹÚÖÊÐÈÓɯÐÕØÜÐÙàɯÙÌ×ÖÙÛÚȺɯöɯÚÛÈÛÖɯÙÌÈÓÐááÈÛÖɯËÈÓÓÌɯ
ÈÜÛÖÙÐÛãɯ ÓÖÊÈÓÐȮɯÚÜɯÙÐÊÏÐÌÚÛÈɯËÌÓÓÌɯÊÖÜÙÛÚȰɯÊÐÙÊÈɯ ÐÓɯƘǔɯÐÕɯ×ÐķɯÙÐÚ×ÌŲÖɯ
ÈÓÓÌɯƗƜȭƕƖƗɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÌɯÕÌÓÓɀÈÕÕÖɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌȭɯɯ(ÓɯÛÖÛÈÓÌɯËÐɯƗƝȭƘƝƖɯÊÖÙÙÐɪ
Ú×ÖÕËÌɯÈɯƕƕƔȭƗɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÖÎÕÐɯƕƔȭƔƔƔɯÈÉÐÛÈÕÛÐȭɯɯ-ÌÓɯÊÖÙÚÖɯËÌÓÓÖɯÚÛÌÚÚÖɯ
×ÌÙÐÖËÖȮɯƘƙȭƖƛƘɯ2$1ÚɯÚÖÕÖɯÚÛÈÛÌɯÙÐÊÏÐÌÚÛÌɯËÈÓÓÌɯÊÖÜÙÛÚȮɯÙÌÎÐÚÛÙÈÕËÖɯÜÕɯ
ÐÕÊÙÌÔÌÕÛÖɯËÌÓÓɀƕǔɯÙÐÚ×ÌŲÖɯÈÓÓÌɯƘƘȭƝƙƜɯÙÐÊÌÝÜÛÌɯÓɀÈÕÕÖɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌȭ

+Èɯ×ÌÙÊÌÕÛÜÈÓÌɯÝÈÙÐÈɯ×ÌÙğɯÈÕÊÏÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÈÔÌÕÛÌɯÍÙÈɯÓÌɯËÐÝÌÙÚÌɯ
ÈÜÛÖÙÐÛãɯÓÖÊÈÓÐȰɯÓÌɯÊÐŲãɯËÐɯ#ÜÕËÌɯȹƖƚƙȭƕȺȮɯ"ÓÈÊÒÔÈÕÕÈÕÚÏÐÙÌɯȹƖƔƜȭƔȺɯÌɯ
 ÕÎÜÚɯȹƕƛƚȭƜȺɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÕÖɯÜÕɯÕÜÔÌÙÖɯËÐɯÙÌ×ÖÙÛÚɯ×ÌÙɯÈÉÐÛÈÕÛÌɯÔÖÓÛÖɯ
×Ðķɯ ÈÓÛÖȭɯ ɯ +Èɯ×ÌÙÊÌÕÛÜÈÓÌɯ È××ÈÙÌɯ ÐÕÍÌÙÐÖÙÌɯ ÈÓÓÌɯÔÌËÐÌɯ ÐÕËÐÊÈÛÌȮɯ ÐÕɯ
$ÈÚÛɯ#ÜÕÉÈÙÛÖÕÚÏÐÙÌɯȹƘƘȮƚǔȺȮɯ$ÈÚÛɯ1ÌÕÍÙÌÞÚÏÐÙÌɯȹƘƕȮƚǔȺɯÌɯ.ÙÒÕÌàɯ
(ÚÓÈÕËÚɯȹƘƕȮƜǔȺȭ

&ÙÈŗÊÖɯƕȭɯɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ.ÙËÌÙÚȮɯ×ÌÙÊÌÕÛÜÈÓÌɯ×ÌÙɯÛÐ×ÖÓÖÎÐÈȮɯƖƔƔƗɪƔƘɯ



Ɨƚ ҩȭɯҟҥҝҮҬҥ ƗƛҩҫҪҥҰҫҮҝңңҥҫɯҡҨҡҰҰҮҫҪҥҟҫɯҡɯүҝҰҡҨҨҥҰҝҮҡ

&ÙÈŗÊÖɯƖȭɯ-ÜÔÌÙÖɯËÐɯÐÕÊÏÐÌÚÛÌɯÚÖÊÐÈÓÐɯËÈÓɯƕƝƝƝɪƔƔɯÈÓɯƖƔƔƗɪƔƘɯ

%ÖÕÛÌȯɯ2ÊÖŲÐÚÏɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ!ÜÓÓÌÛÐÕȮɯƖƔƔƚ

&ÙÈŗÊÖɯƗɯɯ(ÕÊÏÐÌÚÛÌɯÚÖÊÐÈÓÐɯɯ×ÌÙɯÌÛãɯÌɯÎÌÕÌÙÌɯËÌÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐȮɯƖƔƔƗɪƔƘȭ
(ÕÊÏÐÌÚÛÌɯÚÖÊÐÈÓÐƕɯÖÎÕÐɯƕƔȭƔƔƔɯÈÉÐÛÈÕÛÐ

ƕɯ1Ì×ÖÙÛÚɯÐÕÝÐÈÛÌɯÈÓÓÌɯÊÖÜÙÛÚȮɯÌÚÊÓÜÚÌɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÙÌ×ÖÙÛÚ
Ɩɯ(ÕÊÓÜËÌɯÜÕɯ×ÐÊÊÖÓÖɯÕÜÔÌÙÖɯɯËÐɯɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÙÌÓÈÛÐÝÖɯÈɯɯÊÓÐÌÕÛÚɯËÐɯÌÛãɯÐÕÍÌÙÐÖÙÌɯÈÐɯƕƚɯ
ÈÕÕÐȭ
%ÖÕÛÌȯɯ2ÊÖŲÐÚÏɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ!ÜÓÓÌŲÐÕȮɯƖƔƔƚ

ƚȭƖȭɯɯɯ(ÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÌÙÝÐÊÌɯÖÙËÌÙ
Ɉɯɯ-ÌÓÓɀÈÕÕÖɯƖƔƔƗɪƖƔƔƘȮɯÜÕɯÛÖÛÈÓÌɯËÐɯƛȭƘƖƜɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÌÙÝÐÊÌɯÖÙɪ

ËÌÙÚɯȹÐÕÊÓÜÚÐɯƖȭƖƖƙɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙÚɯÊÖÕɯÓɀÖÉÉÓÐÎÖɯËÐɯÚÝÖÓÎÌÙÌɯÈŲÐÝÐÛãɯ
ÓÈÝÖÙÈÛÐÝÈɯÕÖÕɯÙÌÛÙÐÉÜÐÛÈȺɯöɯÚÛÈÛÖɯËÐÚ×ÖÚÛÖȭɯɯ2ÐɯÛÙÈŲÈɯËÐɯÜÕɯÐÕÊÙÌÔÌÕɪ
ÛÖɯËÐɯÊÐÙÊÈɯÓɀƕǔɯÙÐÚ×ÌŲÖɯÈÐɯƛȭƗƙƝɯÊÈÚÐɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐɯÓɀÈÕÕÖɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌȭɯɯ(Óɯ
ÛÖÛÈÓÌɯËÐɯƛȭƘƖƜɯÊÈÚÐɯ ÊÖÙÙÐÚ×ÖÕËÌɯÈɯƖƔȭƛɯÖÙËÌÙÚɯÖÎÕÐɯƕƔȭƔƔƔɯÈÉÐÛÈÕÛÐȭɯɯɯ
1ÐÚ×ÌŲÖɯÈɯÛÈÓÌɯÔÌËÐÈȮɯÐÓɯÕÜÔÌÙÖɯËÐɯÊÈÚÐɯöɯÙÐÚÜÓÛÈÛÖɯÚÜ×ÌÙÐÖÙÌɯÕÌÓÓÌɯ
ÊÐŲãɯËÐɯ#ÜÕËÌÌɯȹƘƕȭƖȺȮɯ$ÈÚÛɯ àÙÚÏÐÙÌɯȹƗƕȭƛȺɯÌɯ ÕÎÜÚɯȹƖƜȭƔȺɯÌɯÐÕÍÌÙÐÖÙÌɯ
ÐÕɯ$ÈÚÛɯ#ÜÕÉÈÙÛÖÕÚÏÐÙÌɯȹƜȭƗȺȮɯ,ÖÙÈàɯȹƜȭƙȺɯÌɯ ÉÌÙËÌÌÕÚÏÐÙÌɯȹƝȭƔȺȭ



ƗƜ ҩȭɯҟҥҝҮҬҥ ƗƝҩҫҪҥҰҫҮҝңңҥҫɯҡҨҡҰҰҮҫҪҥҟҫɯҡɯүҝҰҡҨҨҥҰҝҮҡ

&ÓÐɯÜÖÔÐÕÐɯÏÈÕÕÖɯÙÐÊÌÝÜÛÖɯÕÌÓɯƝƔǔɯËÌÐɯÊÈÚÐȮɯÊÚÖɯÌɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÊÖÕɯ
ÓɀÖÉÉÓÐÎÖɯËÐɯÚÝÖÓÎÌÙÌɯÈŲÐÝÐÛãɯÓÈÝÖÙÈÛÐÝÈɯÕÖÕɯÙÌÛÙÐÉÜÐÛÈȭɯ-ÌÓɯÊÈÚÖɯËÌÓɪ
ÓÌɯËÖÕÕÌȮɯÐÓɯƚƘǔɯöɯÚÛÈÛÖɯÚÖŲÖ×ÖÚÛÖɯÈÓɯÊÚÖɯÌËɯÈÓɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÐÕɯÜÕɀÌÛãɯÐÕɯ
ÔÌËÐÈɯÚÜ×ÌÙÐÖÙÌɯÈÐɯƖƙɯÈÕÕÐɯÌɯÚÌÕáÈɯÓɀÖÉÉÓÐÎÖɯËÐɯÚÝÖÓÎÌÙÌɯÜÕɀÈŲÐÝÐÛãɯ
ÓÈÝÖÙÈÛÐÝÈɯÕÖÕɯÙÌÛÙÐÉÜÐÛÈȭ

+ÌɯÔÐÚÜÙÌɯ ÐÕɯ×ÈÙÖÓÈɯ ÚÖÕÖɯ ÙÐÚÜÓÛÈÛÌɯ ÙÌÓÈÛÐÝÈÔÌÕÛÌɯ×Ðķɯ ÊÖÔÜÕÐɯ
ÛÙÈɯÐɯÎÐÖÝÈÕÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐȮɯÊÖÕɯÐÓɯƛƛȮƜɯËÐɯÔÐÚÜÙÌɯÖÎÕÐɯƕƔȭƔƔƔɯÈÉÐÛÈÕÛÐɯ
ËÐɯÌÛãɯÊÖÔ×ÙÌÚÈɯÛÙÈɯÐɯƕƜɯÌËɯÐɯƖƔɯÈÕÕÐɯÌËɯÐÓɯƙƝȮƝɯËÐɯÔÐÚÜÙÌɯÚÜɯƕƔȭƔƔƔɯ
ÈÉÐÛÈÕÛÐɯÊÖÕɯÜÕɀÌÛãɯÊÖÔ×ÙÌÚÈɯÛÙÈɯÐɯƖƕɯÌËɯÐɯƖƙɯÈÕÕÐȭ

-ÌÓÓɀÈÕÕÖɯƖƔƔƗɪƖƔƔƘȮɯÓÈɯËÜÙÈÛÈɯÔÌËÐÈɯËÐɯÜÕɯÊÚÖɯȹÐÕÊÓÜÚÖɯÐÓɯ×ÙÖÉÈɪ
ÛÐÖÕɯÖÙËÌÙɯÊÖÕɯÓɀÖÉÉÓÐÎÖɯËÐɯÚÝÖÓÎÌÙÌɯÈŲÐÝÐÛãɯÓÈÝÖÙÈÛÐÝÈɯÕÖÕɯÙÌÛÙÐÉÜÐÛÈȺɯ
öɯÙÐÚÜÓÛÈÛÈɯËÐɯƕƘƛɯÖÙÌȮɯÊÖÕɯÜÕɯÊÈÓÖɯËÌÓɯƙǔɯÙÐÚ×ÌŲÖɯÈÓÓÈɯÔÌËÐÈɯËÐɯƕƙƙɯ
ÖÙÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÈɯÕÌÓÓɀÈÕÕÖɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌȭɯɯ-ÌÓɯÊÈÚÖɯËÌÎÓÐɯÜÖÔÐÕÐȮɯÓÈɯËÜÙÈɪ
ÛÈɯÔÌËÐÈɯöɯÙÐÚÜÓÛÈÛÈɯËÐɯÊÐÙÊÈɯƕƙƔɯÖÙÌȮɯÓÐÌÝÌÔÌÕÛÌɯ×ÐķɯÓÜÕÎÈɯÙÐÚ×ÌŲÖɯ
ÈÓÓÌɯƕƘƘɯÖÙÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÌɯ×ÌÙɯÓÌɯËÖÕÕÌȭ

+ÖɯÚÝÖÓÎÐÔÌÕÛÖɯËÐɯÈŲÐÝÐÛãɯÓÈÝÖÙÈÛÐÝÈɯÕÖÕɯÙÌÛÙÐÉÜÐÛÈȮɯÕÌÓɯƚƔǔɯËÌÐɯ
ÊÈÚÐɯËÐɯÊÚÖȮɯÝÐÌÕÌɯËÐÚ×ÖÚÛÈɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓÓÌɯÊÖÜÙÛÚɯÕÌÐɯÊÖÕÍÙÖÕÛÐɯËÐɯÊÖÕɪ
ËÈÕÕÈÛÐɯÐÕɯÚÛÈÛÖɯËÐɯËÐÚÖÊÊÜ×ÈáÐÖÕÌȭɯɯ3ÈÓÌɯÈŲÐÝÐÛãȮɯÐÕÖÓÛÙÌȮɯÝÈɯ×ÙÌÚÛÈÛÈɯ
ÎÌÕÌÙÈÓÔÌÕÛÌɯÕÌÓÓɀÖÙÈÙÐÖɯÍÙÈɯÓÌɯƔƝȯƔƔɯÌɯÓÌɯƕƛȯƔƔɯȭ

&ÙÈŗÊÖɯƘȭɯ-ÜÔÌÙÖɯËÐɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÌÙÝÐÊÌɯÖÙËÌÙÚɯȹƕȺɯËÈÓɯƕƝƝƝɪƔƔɯÈÓɯƖƔƔƗɪƔƘ

ƕɯ(ÕÊÓÜËÌɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙÚɯÊÖÕɯÜÕÈɯÙÐÊÏÐÌÚÛÈɯËÐɯÓÈÝÖÙÖɯÕÖÕɯÙÌÛÙÐÉÜÐÛÖ
%ÖÕÛÌȯɯ2ÊÖŲÐÚÏɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ!ÜÓÓÌŲÐÕȮɯƖƔƔƚ

ƚȭƖȭƕȭɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÌÙÝÐÊÌɯÖÙËÌÙÚɯÛÌÙÔÐÕÈÛÐɯÙÌÎÖÓÈÙÔÌÕÛÌ

Ɉɯɯ-ÌÓÓɀÈÕÕÖɯƖƔƔƗɪƔƘȮɯÜÕɯÛÖÛÈÓÌɯËÐɯƘȭƖƚƕɯÊÈÚÐɯËÐɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÌÙÝÐÊÌɯ
ÖÙËÌÙÚɯȹÌÚÊÓÜÚÌɯÓÌɯÔÌÚÚÌɯÈÓÓÈɯ×ÙÖÝÈɯÊÖÕɯÓɀÖÉÉÓÐÎÖɯËÐɯÚÝÖÓÎÌÙÌɯÈŲÐÝÐÛãɯ
ÓÈÝÖÙÈÛÐÝÈɯÕÖÕɯÙÌÛÙÐÉÜÐÛÈȺɯÚÐɯÚÖÕÖɯÊÖÕÊÓÜÚÌɯÈÓÓÈɯÚÊÈËÌÕáÈɯ×ÙÌÝÐÚÛÈȭɯɯ
2ÐɯÛÙÈŲÈɯËÐɯÜÕɯÐÕÊÙÌÔÌÕÛÖɯËÌÓɯƕƖǔɯÙÐÚ×ÌŲÖɯÈÓÓɀÈÕÕÖɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌɯȹÛÖɪ
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ÛÈÓÌɯƗȭƜƔƗȺȭɯɯ"ÐÙÊÈɯÐɯËÜÌɯÛÌÙáÐɯËÐɯÛÈÓÐɯÖÙËÌÙÚɯȹƚƙǔȺɯÚÖÕÖɯÚÛÈÛÐɯÊÖÔ×ÓÌÛÈÛÐɯ
ÊÖÕɯÜÕɯÚÜÊÊÌÚÚÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÖȭɯɯ
4ÖÔÐÕÐɯÌɯËÖÕÕÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÕÖɯÓÈɯÔÌËÌÚÐÔÈɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛãɯËÐɯÛÌÙÔÐÕÈÙÌɯ
ÊÖÕɯÚÜÊÊÌÚÚÖɯÓɀÖÙËÌÙɯȹƚƙǔȺȮɯÔÈɯÎÓÐɯÜÖÔÐÕÐɯÚÌÔÉÙÈÕÖɯÐÔÉÈŲÌÙÚÐɯ×Ðķɯ
ÍÙÌØÜÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯ ÐÕɯÜÕÈɯÙÌÝÖÊÈɯÈɯÚÌÎÜÐÛÖɯËÐɯÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÌɯËÌÓÓɀÖÙËÌÙɯ
ȹƖƔǔɯÜÖÔÐÕÐȰɯƕƜǔɯËÖÕÕÌȺȭ

&ÙÈŗÊÖɯƙȭɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÌÙÝÐÊÌɯÖÙËÌÙÚɯȹƕȺɯ×ÌÙɯÌÛãɯÌɯÎÌÕÌÙÌɯËÌÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐȮɯƖƔƔƗɪƔƘɯ
,ÐÚÜÙÌɯÖÎÕÐɯƕƔȭƔƔƔɯÈÉÐÛÈÕÛÐɯ

ƕɯ(ÕÊÓÜËÌɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙÚɯÊÖÕɯÜÕÈɯÙÐÊÏÐÌÚÛÈɯËÐɯÓÈÝÖÙÖɯÕÖÕɯÙÌÛÙÐÉÜÐÛÖɯ
%ÖÕÛÌȯɯ2ÊÖŲÐÚÏɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ!ÜÓÓÌŲÐÕȮɯƖƔƔƚ

ƚȭƖȭƖȭɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÖÙËÌÙÚɯÚÖÚ×ÌÚÐ

Ɉɯɯɯ-ÌÓÓɀÈÕÕÖɯƖƔƔƗɪƔƘȮɯÜÕɯɯÛÖÛÈÓÌɯɯËÐɯɯƕȭƗƖƝɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÌÙÝÐÊÌɯÖÙɪ
ËÌÙÚɯɯöɯÚÛÈÛÖɯÚÖÚ×ÌÚÖɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓÓÌɯÊÖÜÙÛÚɯÙÌÎÐÚÛÙÈÕËÖɯÜÕɯÐÕÊÙÌÔÌÕÛÖɯ
ËÌÓÓɀƕǔɯÙÐÚ×ÌŲÖɯÈÐɯƕȭƗƕƔɯÊÈÚÐɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐɯÕÌÓÓɀÈÕÕÖɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌȭɯɯ

-ÌÓɯƕƚǔɯËÌÐɯÊÈÚÐɯËÐɯÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÌɯËÌÎÓÐɯÖÙËÌÙÚȮɯ ɯ ÓÌɯÊÖÜÙÛÚɯÏÈÕÕÖɯ
ÐÔ×ÖÚÛÖɯÚÌÕÛÌÕáÌɯ×ÐķɯÚÌÝÌÙÌɯÌȮɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÌȮɯÓÈɯËÌÛÌÕáÐÖÕÌȭɯɯɯ-ÌÓɯ
ƝǔɯÓɀÖÙËÌÙɯöɯÙÐ×ÙÌÚÖȮɯÐÕÝÌÊÌȮɯËÖ×Öɯ×ÖÊÖɯÓÈɯÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÌȭ

&ÓÐɯ ÜÖÔÐÕÐɯ ÐÕÊÐËÖÕÖɯ ×ÌÙɯ ÐÓɯ ƝƔǔɯ ÕÌÓɯ ÕÜÔÌÙÖɯ ÛÖÛÈÓÌɯ ËÌÓÓÌɯ
ÐÕÛÌÙÙÜáÐÖÕÐȮɯ ÔÈɯ ÈÕÊÏÌɯ ÕÌÓÓÌɯ ÕÜÖÝÌɯ ÖÙËÌÙÚɯ ËÐÚ×ÖÚÛÌɯ ËÈÓÓÌɯ ÊÖÜÙÛÚȭɯɯ
2ÌÔ×ÙÌɯ ×ÌÙɯ ÎÓÐɯ ÜÖÔÐÕÐɯ öɯ ÚÛÈÛÖɯ ×Ðķɯ ÍÙÌØÜÌÕÛÌɯ ÊÏÌɯ ÚÐÈɯ ÚÌÎÜÐÛÈɯ
ÓÈɯ ÙÌÝÖÊÈɯ Ìɯ ÓÈɯ ËÌÛÌÕáÐÖÕÌɯ ȹƕƛǔɯ ÜÖÔÐÕÐȰɯ ƛǔɯ ËÖÕÕÌȺȭɯ +Èɯ ÙÐ×ÙÌÚÈɯ
ËÌÓÓɀÖÙËÌÙȮɯÈɯ ÚÌÎÜÐÛÖɯËÌÓÓÈɯÚÜÈɯÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÌɯÌɯ ÓɀÈËÖáÐÖÕÌɯËÐɯÕÌÚÚÜÕɯ
×ÙÖÝÝÌËÐÔÌÕÛÖȮɯÈ××ÈÙÌɯÌÚÚÌÙÌɯÜÕÈɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛãɯ×Ðķɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÌɯÕÌÓÓÌɯ
ËÖÕÕÌɯȹƕƘǔɯËÖÕÕÌȰɯƝǔɯÜÖÔÐÕÐȺȭ
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ƚȭƗȭɯɯɯ(Óɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙ

Ɉɯ-ÌÓÓɀÈÕÕÖɯƖƔƔƗɪƔƘȮɯÜÕɯÛÖÛÈÓÌɯËÐɯƛȭƛƘƖɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙÚɯöɯÚÛÈÛÖɯ
ËÐÚ×ÖÚÛÖȮɯ ȹÐÕÊÓÜÚÖɯ ÐÓɯ ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ ÖÙËÌÙɯ ÊÖÕɯ ÓɀÖÉÉÓÐÎÖɯ ËÐɯ ÚÝÖÓÎÌÙÌɯ ÈÛɪ
ÛÐÝÐÛãɯ ÓÈÝÖÙÈÛÐÝÈɯ ÕÖÕɯ ÙÌÛÙÐÉÜÐÛÈȺȮɯ ÙÌÎÐÚÛÙÈÕËÖɯ ÜÕɯ ÐÕÊÙÌÔÌÕÛÖɯ ËÌÓɯ
ƘǔɯÙÐÚ×ÌŲÖɯÈÐɯƛȭƘƕƛɯÊÈÚÐɯÈÝÜÛÐɯ ÓɀÈÕÕÖɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌȭɯ ɯ+ɀÐÕÊÐËÌÕáÈɯËÌÓɯ
×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙɯöɯÚÛÈÛÈɯËÐɯƖƕȮƚɯÊÈÚÐɯÖÎÕÐɯƕƔȭƔƔƔɯÈÉÐÛÈÕÛÐȭɯ1ÐÚ×ÌŲÖɯÈɯÛÈÓÌɯ
×ÌÙÊÌÕÛÜÈÓÌȮɯÐÓɯËÈÛÖɯöɯÙÐÚÜÓÛÈÛÖɯ×ÐķɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÌɯÕÌÓÓÌɯÊÐŲãɯËÐɯ#ÜÕËÌÌɯ
ȹƗƚȭƘȺȮɯ  ÉÌÙËÌÌÕɯ ȹƗƕȭƙȺȮɯ &ÓÈÚÎÖÞɯ Ìɯ "ÓÈÊÒÔÈÕÕÈÕÚÏÐÙÌɯ ȹƗƕȭƔȺɯ Ìɯ
ÐÕÍÌÙÐÖÙÌɯÐÕɯ,ÖÙÈàɯȹƛȭƔȺȮɯ$ÈÚÛɯ1ÌÜÍÙÌÞÚÏÐÙÌɯȹƛȭƙȺɯÌɯ$ÐÓÌÖÕɯ2ÐÈÙɯȹƝȭƔȺȭ

+Èɯ ÔÈÎÎÐÖÙɯ ×ÈÙÛÌɯ ËÌÐɯ ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ ÖÙËÌÙÚɯ öɯ ÚÛÈÛÈɯ ËÐÚ×ÖÚÛÈɯ ÕÌÐɯ
ÊÖÕÍÙÖÕÛÐɯ ËÐɯ ÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯ ËÐɯ ÚÌÚÚÖɯ ÔÈÚÊÏÐÓÌɯ ȹƜƕǔȺȭɯ -ÌÓÓÌɯ ÍÈÚÊÌɯ
ÎÐÖÝÈÕÐÓÐɯÎÓÐɯÜÖÔÐÕÐɯÚÖÕÖɯÚÛÈÛÐɯÚÖŲÖ×ÖÚÛÐɯÈÓɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙɯÐÕɯÔÐÚÜÙÈɯ
ÔÈÎÎÐÖÙÌɯÙÐÚ×ÌŲÖɯÈÓÓÌɯËÖÕÕÌɯȹƖƝǔɯÜÖÔÐÕÐȰɯƕƝǔɯËÌÓÓÌɯËÖÕÕÌȺȭɯɯ

+ɀÐÕÊÐËÌÕáÈɯËÌÓɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙɯöɯÙÐÚÜÓÛÈÛÈɯÔÈÎÎÐÖÙÌɯÕÌÓÓÈɯÍÈÚÊÐÈɯ
ËɀÌÛãɯÊÖÔ×ÙÌÚÈɯÛÙÈɯÐɯƕƜɯÈÕÕÐɯÌËɯÐɯƖƔɯÈÕÕÐɯȹƛƗȮƚɯÚÜɯƕƔȭƔƔƔɯÈÉȺɯÌËɯÈÕÊÏÌɯ
ÙÌÓÈÛÐÝÈÔÌÕÛÌɯ ÊÖÔÜÕÌɯ ÛÙÈɯ Ðɯ ƖƕɯÌËɯ Ðɯ ƖƙɯÈÕÕÐɯ ȹƙƚȮƘȺɯ ÌËɯ Ðɯ ƕƚɪƕƛɯÈÕÕÐɯ
ȹƘƝȮƜȺȭ

"ÐÙÊÈɯ ÓÈɯ ÔÌÛãɯ ËÌÐɯ ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ ÖÙËÌÙÚɯ ÏÈɯ ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÖɯ ÜÕÈɯ ËÜÙÈÛÈɯ
ÊÖÔ×ÙÌÚÈɯÛÙÈɯÐɯƕƖɯÌËɯÐɯƕƛɯÔÌÚÐȮɯÜÕɯƖƔǔɯÛÙÈɯÐɯƕƜɯÌËɯÐɯƖƗɯÔÌÚÐȮɯÐÓɯƖƖǔɯ
×ÌÙɯ ÊÐÙÊÈɯ ËÜÌɯ ÈÕÕÐɯ Ìɯ ÚÖÓÈÔÌÕÛÌɯ ÓɀƜǔɯ ÚÐɯ öɯ ÊÈÙÈŲÌÙÐááÈÛÖɯ ×ÌÙɯ ÜÕÈɯ
ËÜÙÈÛÈɯÐÕÍÌÙÐÖÙÌɯÈÓÓɀÈÕÕÖȭ

"ÐÙÊÈɯÐÓɯƙƙǔɯËÌÐɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙÚɯöɯÚÛÈÛÖɯÈ××ÓÐÊÈÛÖɯÕÌÐɯÊÖÕÍÙÖÕÛÐɯ
ËÐɯ ÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯËÐÚÖÊÊÜ×ÈÛÐȭɯ ɯ-ÌÓÓÈɯ ÚÛÌÚÚÈɯ ÛÐ×ÖÓÖÎÐÈȮɯ ÐÓɯËÈÛÖɯ ÙÐÍÌÙÐÛÖɯ
ÈÓÓÌɯ ËÖÕÕÌɯ öɯ ×Ðķɯ ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÌɯ ÊÖÕɯ ÐÓɯ ƚƗǔɯ ÙÐÚ×ÌŲÖɯ Èɯ ØÜÌÓÓÖɯ ËÌÎÓÐɯ
ÜÖÔÐÕÐɯÊÖÕɯÐÓɯƙƘǔȭ

(ÓɯƗƝǔɯËÐɯÛÜŲÐɯÐɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙÚɯ×ÙÌÝÌËÌÝÈɯÚÖÓÈÔÌÕÛÌɯÊÖÕËÐáÐÖÕÐɯ
ÚÛÈÕËÈÙËɯ ȹÚÌÕáÈɯ ÓɀÖÉÉÓÐÎÖɯ ËÐɯ ÓÈÝÖÙÖɯ ÕÖÕɯ ÙÌÛÙÐÉÜÐÛÖȺȭɯ ɯ +ɀÖÉÉÓÐÎÖɯ ËÐɯ
ÚÝÖÓÎÌÙÌɯÈŲÐÝÐÛãɯ ÓÈÝÖÙÈÛÐÝÈɯÕÖÕɯÙÌÛÙÐÉÜÐÛÈɯöɯÚÛÈÛÖɯ ÐÕÚÌÙÐÛÖɯÕÌÓɯƖƛǔɯ
ËÌÐɯÊÈÚÐȮɯÔÌÕÛÙÌɯÐÓɯƕƙǔɯÏÈɯÐÕÊÓÜÚÖɯÓÈɯÊÖÕËÐáÐÖÕÌɯËÌÓÓɀÈÓÊÏÖÖÓɯÈÕËɤÖÙɯ
ËÙÜÎɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɤÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ (Óɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ ÖÙËÌÙɯÊÖÕɯ ÊÖÕËÐáÐÖÕÐɯ ÚÛÈÕËÈÙËɯ
öɯ ÚÛÈÛÖɯ È××ÓÐÊÈÛÖɯ ÔÈÎÎÐÖÙÔÌÕÛÌɯ ÕÌÐɯ ÊÖÕÍÙÖÕÛÐɯ ËÌÓÓÌɯ ËÖÕÕÌɯ ȹƙƗǔɯ
ËÖÕÕÌȰɯƗƚǔɯÜÖÔÐÕÐȺȮɯÔÌÕÛÙÌɯÓɀÖÉÉÓÐÎÖɯËÌÓÓÖɯÚÝÖÓÎÐÔÌÕÛÖɯËÐɯÈŲÐÝÐÛãɯ
ÓÈÝÖÙÈÛÐÝÈɯ ÕÖÕɯ ÙÌÛÙÐÉÜÐÛÈɯ öɯ ÙÐÚÜÓÛÈÛÖɯ ×Ðķɯ ÍÙÌØÜÌÕÛÌɯ ÕÌÎÓÐɯ ÜÖÔÐÕÐɯ
ȹƖƝǔɯÜÖÔÐÕÐȰɯƕƚǔɯËÖÕÕÌȺȭ
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&ÙÈŗÊÖɯƚȭɯɯɯɯ-ÜÔÌÙÖɯËÐɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙÚȮɯËÈÓɯƕƝƝƝɪƔƔɯÈÓɯƖƔƔƗɪƔƘ

%ÖÕÛÌȯɯ2ÊÖŲÐÚÏɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ!ÜÓÓÌÛÐÕȮɯƖƔƔƚ

ƚȭƗȭƕȭɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙÚɯÛÌÙÔÐÕÈÛÐɯÙÌÎÖÓÈÙÔÌÕÛÌ

Ɉɯ -ÌÓÓɀÈÕÕÖɯ ƖƔƔƗɪƔƘȮɯ ÜÕɯ ÛÖÛÈÓÌɯ ËÐɯ ƘȭƜƜƝɯ ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ ÖÙËÌÙÚɯ ɯ öɯɯ
ÛÌÙÔÐÕÈÛÖɯ ×ÖÚÐÛÐÝÈÔÌÕÛÌȮɯ ÈÓÓÈɯ ÚÊÈËÌÕáÈɯ ×ÙÌÝÐÚÛÈɯ Ìɯ ÊÖÕɯ ÐÓɯ ÙÐÚ×ÌŲÖɯ
ËÌÓÓÌɯ ×ÙÌÚÊÙÐáÐÖÕÐȮɯ ÙÌÎÐÚÛÙÈÕËÖɯ ÜÕɯ ÐÕÊÙÌÔÌÕÛÖɯ ËÌÓɯ Ƙǔɯ ÙÐÚ×ÌŲÖɯ ÈÐɯ
ƘȭƚƜƛɯÊÈÚÐɯÈÝÜÛÐɯÓɀÈÕÕÖɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌȭɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

+Ìɯ ËÖÕÕÌɯ ÊÏÌɯ ÏÈÕÕÖɯ ÊÖÕÊÓÜÚÖɯ ÊÖÕɯ ÚÜÊÊÌÚÚÖɯ ÐÓɯ ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ ÖÙËÌÙɯ
ȹƙƛǔȺɯ ÚÖÕÖɯ ÙÐÚÜÓÛÈÛÌɯ ÓÌÎÎÌÙÔÌÕÛÌɯ ×Ðķɯ ÕÜÔÌÙÖÚÌɯ ÙÐÚ×ÌŲÖɯ ÈÎÓÐɯ
ÜÖÔÐÕÐɯȹƙƕǔȺȭ

&ÙÈŗÊÖɯƛȭɯɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙÚɯ×ÌÙɯÌÛãɯÌɯÎÌÕÌÙÌɯËÌÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐȮɯƖƔƔƗɪƔƘȭ
,ÐÚÜÙÌɯɯÖÎÕÐɯƕƔȭƔƔƔɯÈÉÐÛÈÕÛÐ

ƕɯ(ÕÊÓÜËÌɯÜÕɯ×ÐÊÊÖÓÖɯÕÜÔÌÙÖɯËÐɯÖÙËÌÙÚɯÙÌÓÈÛÐÝÖɯÈËɯÖřÌÕËÌÙÚɯÊÖÕɯÌÛãɯÐÕÍÌÙÐÖÙÌɯÈÐɯ
ƕƚɯÈÕÕÐȭ

%ÖÕÛÌȯɯ2ÊÖŲÐÚÏɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ!ÜÓÓÌÛÐÕȮɯƖƔƔƚ
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ƚȭƗȭƖȭɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙÚɯÚÖÚ×ÌÚÐ

Ɉɯɯɯ-ÌÓÓɀÈÕÕÖɯƖƔƔƗɪƔƘȮɯÜÕɯÛÖÛÈÓÌɯËÐɯƖȭƚƚƙɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙÚɯöɯÚÛÈÛÖɯ
ÚÖÚ×ÌÚÖȮɯÊÖÕɯÜÕɯÐÕÊÙÌÔÌÕÛÖɯËÌÓɯƛǔɯÙÐÚ×ÌŲÖɯÈÐɯƖȭƘƝƕɯÊÈÚÐɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐɯ
ÕÌÓÓɀÈÕÕÖɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌȭɯ

"ÐÙÊÈɯÐÓɯƕƙǔɯËÐɯÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÐɯÏÈɯ×ÖÙÛÈÛÖɯÈÓÓÈɯÙÌÝÖÊÈɯËÌÓÓÈɯÔÐÚÜÙÈɯ
ÌɯÈËɯÜÕÈɯÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯËÌÛÌÕÛÐÝÈȰɯÕÌÓɯƕƜǔɯËÐɯÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÐȮɯÓÌɯÊÖÜÙÛÚɯÕÖÕɯ
ÏÈÕÕÖɯÈËÖŲÈÛÖɯÈÓÊÜÕɯ×ÙÖÝÝÌËÐÔÌÕÛÖȭɯ(ÓɯƕƗǔɯËÐɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙÚɯÈɯ
ÚÌÎÜÐÛÖɯËÌÓÓÈɯÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÌɯÏÈɯ×ÙÖÚÌÎÜÐÛÖɯÚÌÕáÈɯÎÐÜÕÎÌÙÌɯÈÓÓÈɯÙÌÝÖÊÈɯ
ÌɯÈËɯÜÕÈɯÊÈÙÊÌÙÈáÐÖÕÌɯÖɯÈÓÓɀÈËÖáÐÖÕÌɯËÐɯÜÓÛÌÙÐÖÙÐɯ×ÙÖÝÝÌËÐÔÌÕÛÐɯÖɯ
ÔÖËÐŗÊÏÌɯÈÓÓÌɯ×ÙÌÚÊÙÐáÐÖÕÐȭ

(ɯÔÈÚÊÏÐɯÚÖÕÖɯÙÐÚÜÓÛÈÛÐɯÓɀƜƗǔɯËÌÐɯÚÖÚ×ÌÚÐȭ
+ÈɯÔÈÎÎÐÖÙɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓÓÌɯÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÐɯȹƚƕǔȺɯÚÖÕÖɯÚÛÈÛÌɯÊÈÜÚÈÛÌɯËÈɯ

ÜÕÈɯÊÈŲÐÝÈɯÊÖÕËÖŲÈȮɯÕÌÓɯƗƛǔɯ×ÌÙɯÜÕɀÜÓÛÌÙÐÖÙÌɯÙÌÈÛÖȮɯÔÌÕÛÙÌɯ×ÌÙɯÓÈɯ
ÙÌÚÛÈÕÛÌɯ×ÈÙÛÌɯÚÐɯÚÖÕÖɯÝÌÙÐŗÊÈÛÐɯÌÕÛÙÈÔÉÐɯÐɯÍÈŲÐȭ

ɯ 2Ðɯ ÚÖÕÖɯ ÙÐÚÊÖÕÛÙÈÛÐɯ ƜƔƗɯ ÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÐɯ ËÐɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ ÖÙËÌÙÚɯ ÊÖÕɯ
ÓɀÖÉÉÓÐÎÖɯËÐɯÓÈÝÖÙÖɯÕÖÕɯÙÌÛÙÐÉÜÐÛÖȰɯÓɀÖÉÉÓÐÎÖɯËÐɯ×ÙÌÚÛÈÙÌɯÓÈÝÖÙÖɯÕÖÕɯ
ÙÌÛÙÐÉÜÐÛÖɯöɯÚÛÈÛÖɯÐÕÍÙÈÕÛÖɯÕÌÓɯƚƕǔɯËÌÐɯÊÈÚÐɯÛÙÈŲÈÛÐȭ

ƚȭƘȭɯ(ÓɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÖÙËÌÙ

Ɉɯɯ-ÌÓÓɀÈÕÕÖɯƖƔƔƗɪƔƘȮɯÜÕɯÛÖÛÈÓÌɯɯËÐɯɯƗȭƔƖƕɯɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯɯÈŲÌÕËÈÕÌɯɯ
ÖÙËÌÙÚɯɯöɯÚÛÈÛÖɯɯËÐÚ×ÖÚÛÖȮɯÙÌÎÐÚÛÙÈÕËÖɯÜÕɯÐÕÊÙÌÔÌÕÛÖɯËÌÓɯƕƖǔɯÙÐÚ×ÌŲÖɯ
ÈÓɯËÈÛÖɯËÐɯƖȭƛƔƔɯÊÈÚÐɯÙÌÓÈÛÐÝÖɯÈÓÓɀÈÕÕÖɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌȭɯ$ÚÚÐɯÊÖÙÙÐÚ×ÖÕËÖÕÖɯ
ÈɯƜȮƘɯ,ÐÚÜÙÌɯÖÎÕÐɯƕƔȭƔƔƔɯÈÉÐÛÈÕÛÐȭɯ1ÐÚ×ÌŲÖɯÈÓÓÈɯÔÌËÐÈȮɯ ÐɯËÈÛÐɯÚÖÕÖɯ
ÙÐÚÜÓÛÈÛÐɯ×ÐķɯÌÓÌÝÈÛÐɯÐÕɯ ÕÎÜÚɯȹƗƘȭƖȺȮɯ6ÌÚÛɯ#ÜÕÉÈÙÛÖÕÚÏÐÙÌɯȹƗƖȭƕȺɯÌɯ
/ÌÙÛÏɯÌɯ*ÐÕÙÖÚÚɯȹƖƕȭƔȺȮɯÔÌÕÛÙÌɯÕÌÚÚÜÕɯÚÈÖɯÚÐɯöɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÖɯÐÕɯ,ÖÙÈàȮɯ
.ÙÒÕÌàɯÌɯ2ÏÌÛÓÈÕËȭ

ɯ 3ÈÓÌɯÔÐÚÜÙÈɯÕÌÓÓɀƜƗǔɯËÌÐɯÊÈÚÐɯöɯÚÛÈÛÈɯÐÔ×ÖÚÛÈɯÕÌÐɯÊÖÕÍÙÖÕÛÐɯ
ËÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯËÐɯÚÌÚÚÖɯÔÈÚÊÏÐÓÌȭɯɯ+ÌɯËÖÕÕÌɯÖÓÛÙÌɯÐɯƖƙɯÈÕÕÐɯÚÖŲÖ×ÖÚÛÌɯ
ÈÓÓÈɯÚÈÖɯ ȹƚƖǔȺɯÙÐÚÜÓÛÈÕÖɯ×ÐķɯÕÜÔÌÙÖÚÌɯÙÐÚ×ÌŲÖɯÈÎÓÐɯÜÖÔÐÕÐɯ ȹƙƕǔȺȭɯɯ
"ÖÙÙÐÚ×ÖÕËÌÕÛÌÔÌÕÛÌȮɯ ÛÙÈɯ Ðɯ ÚÖÎÎÌŲÐɯ ËÐɯ ÌÛãɯ ÐÕÍÌÙÐÖÙÌɯ ÈÐɯ Ɩƕɯ ÈÕÕÐɯ
ÚÖŲÖ×ÖÚÛÐɯ ÈÓÓÈɯ ÚÈÖȮɯ ÎÓÐɯ ÜÖÔÐÕÐɯ ÚÖÕÖɯ ÙÐÚÜÓÛÈÛÐɯ ×Ðķɯ ÕÜÔÌÙÖÚÐɯ ȹƖƘǔɯ
ÜÖÔÐÕÐȰɯ ƕƕǔɯ ËÖÕÕÌȺȭɯ +ɀÐÕÊÐËÌÕáÈɯ ËÌÓɯ ÚÈÖɯ ÕÌÓÓÈɯ ÍÈÚÊÐÈɯ ËɀÌÛãɯ ƕƚɪƕƛɯ
ÈÕÕÐɯöɯÙÐÚÜÓÛÈÛÈɯËÐɯƘƖȮƗɯÚÖÎÎÌŲÐɯÚÜɯƕƔȭƔƔƔɯÈÉÐÛÈÕÛÐɯÌɯÕÌÓÓÈɯÍÈÚÊÐÈɯƕƜɪƖƔɯ
ÈÕÕÐɯËÌÓɯƗƝȮƝǔȭ

+ÈɯÔÈÎÎÐÖÙɯ ×ÈÙÛÌɯ ËÌÓÓÌɯ ÚÈÖÚɯ ȹƚƚǔȺɯ öɯ ÚÛÈÛÈɯ ÐÔ×ÖÚÛÈɯ Èɯ ÚÖÎÎÌŲÐɯ
ËÐÚÖÊÊÜ×ÈÛÐȭ

(ÓɯƘƙǔɯËÌÐɯÚÈÖÚɯÏÈɯÈÝÜÛÖɯÜÕÈɯËÜÙÈÛÈɯÔÌËÐÈɯËÐɯƗƔɯÖÙÌɯÌɯÚÖÓÈÔÌÕÛÌɯ
ÐÓɯƕƙǔɯÏÈɯÈÝÜÛÖɯÜÕÈɯËÜÙÈÛÈɯÚÜ×ÌÙÐÖÙÌɯÈÓÓÌɯƚƔɯÖÙÌȭ

+ÈɯÔÈÎÎÐÖÙɯ×ÈÙÛÌɯËÌÐɯÚÈÖÚɯöɯÚÛÈÛÈɯ ÐÔ×ÖÚÛÈɯËÈɯÜÕÈɯÚÏÌÙÐřɯÊÖÜÙÛɯ
ȹƛƘǔȺȭ
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&ÙÈŗÊÖɯƜȭɯ-ÜÔÌÙÖɯËÐɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÖÙËÌÙÚȮɯËÈÓɯƖƔƔƔɪƔƕɯÈÓɯƖƔƔƗɪƔƘɯ
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ƚȭƘȭƕȭɯɯ(ɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÖÙËÌÙÚɯÛÌÙÔÐÕÈÛÐɯÙÌÎÖÓÈÙÔÌÕÛÌ

Ɉɯɯɯ-ÌÓÓɀÈÕÕÖɯƖƔƔƗɪƔƘȮɯɯÜÕɯÛÖÛÈÓÌɯɯËÐɯƖȭƖƙƝɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯɯ
ÖÙËÌÙÚɯÚÐɯöɯÚÝÖÓÛÖɯÙÌÎÖÓÈÙÔÌÕÛÌɯÛÌÙÔÐÕÈÕËÖɯÈÓÓÈɯÚÊÈËÌÕáÈɯ×ÙÌÝÐÚÛÈȮɯ
ÙÌÎÐÚÛÙÈÕËÖɯ ÜÕɯ ÐÕÊÙÌÔÌÕÛÖɯ ×ÈÙÐɯ ÈÓɯ ƗƖǔɯ ÙÐÚ×ÌŲÖɯ ÈÐɯ ƕȭƛƔƝɯ ÊÈÚÐɯ
ÙÐÓÌÝÈÛÐɯÓɀÈÕÕÖɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌȭɯ+ÈɯÔÈÎÎÐÖÙɯ×ÈÙÛÌɯȹƛƕǔȺɯöɯÛÌÙÔÐÕÈÛÈɯÊÖÕɯ
ÚÜÊÊÌÚÚÖȭ

ƚȭƘȭƖȭɯ(ɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÖÙËÌÙÚɯÚÖÚ×ÌÚÐ

Ɉɯɯɯ-ÌÓÓɀÈÕÕÖɯ ƖƔƔƗɪƔƘȮɯ ÜÕɯ ÛÖÛÈÓÌɯ ËÐɯ ƕȭƔƕƖɯ ÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯ ÈŲÌÕËÈÕÊÌɯ
ÖÙËÌÙÚɯöɯÚÛÈÛÖɯÚÖÚ×ÌÚÖɯËÈÓÓÌɯ"ÖÜÙÛÚȮɯÙÌÎÐÚÛÙÈÕËÖɯÜÕɯÐÕÊÙÌÔÌÕÛÖɯËÌÓɯ
ƖƗǔɯÙÐÚ×ÌŲÖɯÈÓɯËÈÛÖɯÙÌÓÈÛÐÝÖɯÈÓÓɀÈÕÕÖɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌɯËÐɯƜƖƘɯÊÈÚÐȭɯɯɯɯ

(ÓɯƛƚǔɯËÌÓÓÌɯÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÐɯöɯÚÛÈÛÖɯËÐÚ×ÖÚÛÖɯËÈɯÜÕÈɯÚÏÌÙÐřɯÊÖÜÙÛɯÌËɯ
ÐÓɯƖƗǔɯËÈɯÜÕÈɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÊÖÜÙÛȭ

+ÈɯÔÈÎÎÐÖÙɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓÓÌɯÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÐɯÏÈɯ ÐÕÛÌÙÌÚÚÈÛÖɯÚÖÎÎÌŲÐɯËÐɯ
ÚÌÚÚÖɯÔÈÚÊÏÐÓÌɯȹƜƘǔȺȭ

-ÌÓÓɀÈÕÕÖɯƖƔƔƗɪƔƘȮɯÊÐÙÊÈɯÐÓɯƛǔɯËÌÐɯÚÈÖÚɯÚÖÚ×ÌÚÐɯÏÈɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÖɯ
ÓÈɯÙÌÝÖÊÈɯÖȮɯÊÖÔÜÕØÜÌȮɯÓɀÈËÖáÐÖÕÌɯËÐɯÜÕɯ×ÙÖÝÝÌËÐÔÌÕÛÖɯ×ÐķɯÚÌÝÌÙÖɯ
ØÜÈÓÌȮɯ ÐÕɯ ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÌȮɯ ÓÈɯ ÙÌÚÛÙÐáÐÖÕÌɯ ÐÕɯ ÊÈÙÊÌÙÌȮɯ ÊÖÔ×ÈÙÈÛÖɯ ÊÖÕɯ
ÓɀƕƕǔɯËÌÓÓɀÈÕÕÖɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌȭɯ(ÕɯÜÕɯÜÓÛÌÙÐÖÙÌɯƕƙǔɯöɯÚÛÈÛÈɯËÐÚ×ÖÚÛÈɯÓÈɯ
×ÙÖÚÌÊÜáÐÖÕÌɯËÌÓɯ ÚÈÖɯ ÚÌÕáÈɯ ÓɀÈËÖáÐÖÕÌɯËÐɯ ÈÓÊÜÕɯ×ÙÖÝÝÌËÐÔÌÕÛÖɯ Ìɯ
ÓɀƕƕǔɯÊÖÕɯÜÕÈɯÔÖËÐŗÊÈɯÈÓÓɀÖÙÈÙÐÖȭɯɯ+ɀƜƔǔɯËÐɯÖÙËÌÙÚȮɯÈɯÚÌÎÜÐÛÖɯËÌÓÓÈɯ
ÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÌȮɯöɯÚÛÈÛÖɯÚÜÊÊÌÚÚÐÝÈÔÌÕÛÌɯÙÌÝÖÊÈÛÖȭ
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&ÙÈŗÊÖɯƝȭɯ2Ü×ÌÙÝÐÚÌËɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÖÙËÌÙÚɯ×ÌÙɯÌÛãɯÌɯÎÌÕÌÙÌɯËÌÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐȮɯƖƔƔƗɪƔƘ
,ÐÚÜÙÌɯÖÎÕÐɯƕƔȭƔƔƔɯÈÉÐÛÈÕÛÐ
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6.5.  Il drug treatment and testing order

-ÌÓÓɀÈÕÕÖɯƖƔƔƗɪƔƘȮɯÜÕɯÛÖÛÈÓÌɯËÐɯƕȭƔƕƗɯËÙÜÎɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÌÚÛÐÕÎɯ
ÖÙËÌÙÚɯöɯÚÛÈÛÖɯËÐÚ×ÖÚÛÖȭɯɯ(ÕɯÛÈÓÌɯ×ÌÙÐÖËÖȮɯÓɀÐÕÊÐËÌÕáÈɯËÌÓɯËȭÛȭÛȭÖɯöɯÚÛÈÛÈɯ
ËÐɯ ƕȭƖɯ ÊÈÚÐɯ ÚÜɯ ƕƔȭƔƔƔɯ ÈÉÐÛÈÕÛÐȭɯ (Óɯ ËÈÛÖɯ öɯ ÙÐÚÜÓÛÈÛÖɯ×Ðķɯ ÌÓÌÝÈÛÖɯÕÌÓÓÌɯ
ÓÖÊÈÓÐÛãɯËÐɯ(ÕÝÌÙÊÓàËÌɯȹƘȮƚȺȮɯ1ÌÕÍÙÌÞÚÏÐÙÌɯȹƗȮƔȺȮɯ#ÜÕËÌÌɯȹƖȮƝȺɯÌɯ%ÐÍÌɯ
ȹƖȮƝȺȰɯÌɯ×ÐķɯÉÈÚÚÈɯ ÐÕɯ$ÈÚÛɯ àÙÚÏÐÙÌɯ ȹƔȮƛȺȮɯ$ÈÚÛɯ1ÌÕÍÙÌÞÚÏÐÙÌɯ ȹƔȮƛȺɯÌɯ
-ÖÙÛÏɯ àÙÚÏÐÙÌɯȹƔȮƜȺȭ

+ɀƜƔǔɯËÌÐɯËȭÛȭÛȭÖÚɯöɯÚÛÈÛÖɯÈ××ÓÐÊÈÛÖɯÕÌÐɯÊÖÕÍÙÖÕÛÐɯËÐɯÚÖÎÎÌŲÐɯËÐɯ
ÚÌÚÚÖɯÔÈÚÊÏÐÓÌȭɯɯ"ÐÙÊÈɯÓÈɯÔÌÛãɯËÐɯÛÜŲÌɯÓÌɯËÖÕÕÌɯȹƙƚǔȺɯÌËɯÐÓɯƘƔǔɯËÌÎÓÐɯ
ÜÖÔÐÕÐɯöɯÚÛÈÛÖɯÚÖŲÖ×ÖÚÛÖɯÈÓÓÈɯËȭÛȭÛȭÖɯÈËɯÜÕɀÌÛãɯÐÕÍÌÙÐÖÙÌɯÈÐɯƖƙɯÈÕÕÐȭɯɯ(Óɯ
ƖƜǔɯËÌÎÓÐɯÜÖÔÐÕÐɯÌËɯÐÓɯƕƛǔɯËÌÓÓÌɯËÖÕÕÌɯöɯÚÛÈÛÖɯÚÖŲÖ×ÖÚÛÖɯÈÓÓÈɯËȭÛȭÛȭÖɯ
ÈËɯÜÕɀÌÛãɯ ÚÜ×ÌÙÐÖÙÌɯ ÈÐɯ ƗƔɯ ÈÕÕÐȭɯ (ÓɯËÈÛÖɯ öɯ ÙÐÚÜÓÛÈÛÖɯ×Ðķɯ ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÌɯ
ÕÌÓÓÌɯÍÈÚÊÌɯËɀÌÛãɯƖƕɪƖƙɯÌɯƖƚɪƗƔɯÈÕÕÐɯȹƔȮƘɯÊÈÚÐɯÚÜɯƕƔȭƔƔƔɯÈÉÐÛÈÕÛÐȺȭ

+ÈɯÔÈÎÎÐÖÙɯ×ÈÙÛÌɯËÌÐɯËȭÛȭÛȭÖɯÏÈɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÖɯÜÕÈɯËÜÙÈÛÈɯËÐɯÊÐÙÊÈɯƕƜɯ
ÔÌÚÐɯȹƚƔǔȺɯÖɯƖƘɯÔÌÚÐɯȹƕƝǔȺȭɯɯ$ɀɯÙÐÚÜÓÛÈÛÖɯÓÐÌÝÌÔÌÕÛÌɯ×Ðķɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÌɯ
ÊÏÌɯ Ðɯ ÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯ ËÐɯ ÚÌÚÚÖɯ ÔÈÚÊÏÐÓÌɯ ÙÐÊÌÝÌÚÚÌÙÖɯ ÜÕɯ ËȭÛȭÛȭÖɯ ËÐɯ ÜÕÈɯ
ËÜÙÈÛÈɯÐÕÍÌÙÐÖÙÌɯÈÐɯƕƜɯÔÌÚÐɯȹƕƚǔȺɯÊÏÌɯÓÌɯËÖÕÕÌɯȹƕƗǔȺȭɯɯ2ÖÓÈÔÌÕÛÌɯÐÓɯ
ƙǔɯËÐɯÛÜŲÐɯÐɯËȭÛȭÛȭÖɯÈ××ÓÐÊÈÛÐɯÏÈÕÕÖɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÖɯÜÕÈɯËÜÙÈÛÈɯÚÜ×ÌÙÐÖÙÌɯ
ÈÐɯƖƘɯÔÌÚÐȭ

(ÓɯƗƚǔɯËÐɯËȭÛȭÛȭÖÚɯöɯÚÛÈÛÖɯÐÔ×ÖÚÛÖɯÈɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯËÐÚÖÊÊÜ×ÈÛÐȭ
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&ÙÈŗÊÖɯƕƔȭɯ#ÙÜÎɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÌÚÛÐÕÎɯÖÙËÌÙÚɯ×ÌÙɯÌÛãɯÌɯÎÌÕÌÙÌɯËÌÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐȮɯ
ƖƔƔƗɪƔƘ
,ÐÚÜÙÌɯÖÎÕÐɯƕƔȭƔƔƔɯÈÉÐÛÈÕÛÐ

%ÖÕÛÌȯɯ2ÊÖŲÐÚÏɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ!ÜÓÓÌŲÐÕȮɯƖƔƔƚ

ƚȭƙȭƕȭɯɯ (ɯËÙÜÎɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÌÚÛÐÕÎɯÖÙËÌÙÚɯÌÚÌÎÜÐÛÐɯÙÌÎÖÓÈÙÔÌÕÛÌ

4ÕɯÛÖÛÈÓÌɯËÐɯƖƔƙɯËȭÛȭÛȭÖɯ ÙÐÚÜÓÛÈɯ ÛÌÙÔÐÕÈÛÖɯÕÌÓÓɀÈÕÕÖɯƖƔƔƗɪƔƘȭɯ ɯ (Óɯ
ƗƚǔɯËÐɯØÜÌÚÛÐɯÚÐɯöɯÊÖÕÊÓÜÚÖɯÊÖÕɯÚÜÊÊÌÚÚÖɯÌɯÜÕɯÜÓÛÌÙÐÖÙÌɯƕƔǔɯËÐɯÊÖÕɪ
ËÈÕÕÈÛÐɯöɯÚÛÈÛÖɯÙÐÓÈÚÊÐÈÛÖɯÚÜÉÐÛÖɯËÖ×ÖɯÐÓɯÙÐÌÚÈÔÌȭ

ƚȭƙȭƖȭɯ(ɯËÙÜÎɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÌÚÛÐÕÎɯÖÙËÌÙÚɯÚÖÚ×ÌÚÐ

-ÌÓÓɀÈÕÕÖɯƖƔƔƗɪƔƘȮɯÓÌɯÊÖÜÙÛÚɯÏÈÕÕÖɯÌÚÌÎÜÐÛÖɯƕƗƘɯÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÐɯËÐɯ
ËȭÛȭÛȭÖÚȭ

-ÌÓɯ Ɩƙǔɯ ËÌÓÓÌɯ ÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÐɯ ÓÌɯ ÊÖÜÙÛÚɯ ÏÈÕÕÖɯ ËÐÚ×ÖÚÛÖȮɯ
ÚÜÊÊÌÚÚÐÝÈÔÌÕÛÌȮɯÓÈɯÙÌÝÖÊÈɯÖɯÓɀÈ××ÓÐÊÈáÐÖÕÌɯËÐɯÜÕÈɯÚÈÕáÐÖÕÌɯÉÌÕɯ×Ðķɯ
ÚÌÝÌÙÈɯØÜÈÓÌȮɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÌȮɯÓÈɯÊÜÚÛÖËÐÈɯÐÕɯÊÈÙÊÌÙÌȭɯ-ÌÓÓɀƜǔɯËÌÐɯÊÈÚÐɯ
ÕÖÕɯÙÐÚÜÓÛÈÕÖɯÌÚÚÌÙÌɯÚÛÈÛÐɯÈËÖŲÈÛÐɯÜÓÛÌÙÐÖÙÐɯ×ÙÖÝÝÌËÐÔÌÕÛÐȭ

+ɀƜƚǔɯ ËÌÓÓÌɯ ÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÐɯ ÏÈɯ ÐÕÛÌÙÌÚÚÈÛÖɯ ÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯ ËÐɯ ÚÌÚÚÖɯ
ÔÈÚÊÏÐÓÌȭ

+ÈɯÔÈÎÎÐÖÙɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓÓÌɯÚÖÚ×ÌÕÚÐÖÕÐɯȹƜƚǔȺɯöɯÚÛÈÛÈɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÈɯËÈɯ
ÜÕÈɯÊÈŲÐÝÈɯÊÖÕËÖŲÈȮɯÐÓɯƛǔɯËÈÓÓÈɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌɯËÐɯÜÕɯÜÓÛÌÙÐÖÙÌɯÙÌÈÛÖɯ
ȹÊÖÔÔÌÚÚÖɯÈ××ÜÕÛÖɯËÜÙÈÕÛÌɯÐÓɯ×ÌÙÐÖËÖɯËÐɯËȭÛȭÛȭÖȺɯÌɯÓÈɯ×ÈÙÛÌɯÙÌÚÛÈÕÛÌɯ
ÙÐÚÜÓÛÈɯËÌÙÐÝÈÙÌɯ ÚÐÈɯËÈɯ ÊÈŲÐÝÈɯ ÊÖÕËÖŲÈɯ ÊÏÌɯËÈÓÓÈɯ ÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌɯËÐɯ
ÜÓÛÌÙÐÖÙÐɯÙÌÈÛÐȭ

(ÓɯƘƕǔɯöɯÚÛÈÛÖɯÙÌÝÖÊÈÛÖɯÈɯÚÌÎÜÐÛÖɯËÐɯÜÕɯ×ÙÖÝÝÌËÐÔÌÕÛÖɯËÐɯÚÖɪ
Ú×ÌÕÚÐÖÕÌɯÌÔÌÚÚÖɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÐɯÜÕÈɯÊÖÜÙÛȭɯɯ

ƚȭƚȭɯɯ(ÓɯÙÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯÓÐÉÌÙÛàɯÖÙËÌÙ

-ÌÓÓɀÈÕÕÖɯƖƔƔƗɪƔƘȮɯÜÕɯÛÖÛÈÓÌɯËÐɯƜƔƛɯÙÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯÓÐÉÌÙÛàɯÖÙËÌÙÚɯöɯ
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ÚÛÈÛÖɯËÐÚ×ÖÚÛÖȮɯÙÌÎÐÚÛÙÈÕËÖɯÜÕɯÐÕÊÙÌÔÌÕÛÖɯËÌÓɯƙƘǔɯÙÐÚ×ÌŲÖɯÈÐɯƙƖƘɯ
ÊÈÚÐɯ ËÐÚ×ÖÚÛÐɯ ÕÌÓÓɀÈÕÕÖɯ ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌȭɯ "Ðğɯ ÊÖÙÙÐÚ×ÖÕËÌɯ Èɯ ƖȮƗɯÔÐÚÜÙÌɯ
ÖÎÕÐɯƕƔȭƔƔƔɯÈÉÐÛÈÕÛÐȭɯ#ÈÓɯÔÈÎÎÐÖɯƖƔƔƖɯÓÈɯÔÐÚÜÙÈɯËÌÓɯÙÓÖɯöɯËÐÝÌÕÜÛÈɯ
ËÐÚ×ÖÕÐÉÐÓÌɯ×ÌÙɯÓÈɯ×ÙÐÔÈɯÝÖÓÛÈɯÐÕɯ2ÊÖáÐÈɯÕÌÐɯÊÖÕÍÙÖÕÛÐɯËÌÓÓÌɯ2ÊÖÛÓÈÕËɀÚɯ
ÏÐÎÏɯÌɯÚÏÌÙÐřɯÈÕËɯÚÛÐ×ÌÕËÐÈÙàɯÊÖÜÙÛÚȭ

+ÈɯÙÓÖɯÏÈɯÐÕÛÌÙÌÚÚÈÛÖɯ×ÌÙɯÐÓɯƝƔǔɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯËÐɯÚÌÚÚÖɯÔÈÚÊÏÐÓÌȭɯɯ
.ÓÛÙÌɯÐɯËÜÌɯÛÌÙáÐɯËÐɯÛÜŲÐɯÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯËÐɯÚÌÚÚÖɯÔÈÚÊÏÐÓÌɯȹƚƝǔȺɯÌɯ

ÍÌÔÔÐÕÐÓÌɯȹƚƜǔȺɯÚÖŲÖ×ÖÚÛÐɯÈËɯÜÕɯÙÓÖɯÈÝÌÝÈÕÖɯÜÕɀÌÛãɯÐÕÍÌÙÐÖÙÌɯÈÐɯƖƙɯ
ÈÕÕÐȮɯÔÌÕÛÙÌɯÚÖÓÈÔÌÕÛÌɯÐÓɯƙǔɯÏÈɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÖɯÜÕɀÌÛãɯÚÜ×ÌÙÐÖÙÌɯÈÐɯƘƔɯ
ÈÕÕÐȭɯɯ+ɀÐÕÊÐËÌÕáÈɯËÌÓɯÙÓÖɯöɯÙÐÚÜÓÛÈÛÈɯ×ÐķɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÌɯÕÌÓÓÈɯÍÈÚÊÐÈɯËɀÌÛãɯ
ƕƜɪƖƔɯȹƕƖȮƕɯÊÈÚÐɯÚÜɯƕƔȭƔƔƔɯÈÉÐÛÈÕÛÐȺȭ

+ÈɯÔÈÎÎÐÖÙɯ×ÈÙÛÌɯËÌÐɯ ÙÓÖÚɯ ÏÈɯ ÈÝÜÛÖɯÜÕÈɯËÜÙÈÛÈɯ ÊÖÔ×ÙÌÚÈɯ ÛÙÈɯ
ÐɯƗɯÌËɯÐɯƚɯÔÌÚÐɯȹƙƚǔȺɯÖɯÚÜ×ÌÙÐÖÙÌɯÈÐɯƗɯÔÌÚÐɯȹƖƕǔȺȭɯ"ÐÙÊÈɯÐÓɯƕƔǔɯËÌÐɯ
ÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯÏÈɯÙÐÊÌÝÜÛÖɯÐÓɯ×ÌÙÐÖËÖɯÔÈÚÚÐÔÖɯÊÖÕɯƕƖɯÔÌÚÐȭ

&ÙÈŗÊÖɯƕƕȭɯɯ1ÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯÓÐÉÌÙÛàɯÖÙËÌÙÚɯ×ÌÙɯÌÛãɯÌɯÎÌÕÌÙÌɯËÌÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐȮɯƖƔƔƗɪƔƘȭ
,ÐÚÜÙÌɯÖÎÕÐɯƕƔȭƔƔƔɯÈÉÐÛÈÕÛÐ

%ÖÕÛÌȯɯ2ÊÖŲÐÚÏɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ!ÜÓÓÌÛÐÕȮɯƖƔƔƚ

ƛȭɯɯɯ"ÖÕÊÓÜÚÐÖÕÐ

&ÓÐɯÌÚÐÛÐɯËÌÓÓÈɯÚ×ÌÙÐÔÌÕÛÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÈÝÝÌɪ
ÕÜÛÈɯËÐɯÙÌÊÌÕÛÌɯÐÕɯ2ÊÖáÐÈȮɯ×ÖÚÚÖÕÖɯÊÖÚÛÐÛÜÐÙÌɯÜÕɯÙÐÍÌÙÐÔÌÕÛÖɯÐÔ×ÖÙɪ
ÛÈÕÛÌɯÈÕÊÏÌɯ×ÌÙɯÈÓÛÙÐɯ×ÈÌÚÐɯÌÜÙÖ×ÌÐɯÊÏÌɯÚÐɯ×ÙÖ×ÖÕÎÖÕÖɯËÐɯÙÐÍÖÙÔÈÙÌɯ
ÌɯÚÝÐÓÜ××ÈÙÌɯÐɯ×ÙÖ×ÙÐɯÚÐÚÛÌÔÐɯÌɯÚÌÙÝÐáÐɯËÐɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÖɯËÐɯÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯ
×ÌÕÈÓÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãȭɯɯ3ÈÓÌɯÌÚ×ÌÙÐÌÕáÈȮɯÐÕÍÈŲÐȮɯÚÌÔÉÙÈɯÌÚÚÌÙÌɯÙÐÜÚÊÐɪ
ÛÈȮɯÎÙÈáÐÌɯÈÕÊÏÌɯÈÓɯØÜÈÓÐŗÊÈÛÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖɯÌËɯÈÓɯ×ÙÌáÐÖÚÖɯ ÓÈÝÖÙÖɯËÐɯ
ÝÈÓÜÛÈáÐÖÕÌɯÊÖÕËÖŲÖɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ#ÈÝÐËɯ2ÔÐÛÏɯËÌÓÓɀ4ÕÐɪ
ÝÌÙÚÐÛãɯËÐɯ+ÈÕÊÈÚÛÌÙɯȹ(ÕÎÏÐÓÛÌÙÙÈȺɯÌɯËÐɯ,ÐÒÌɯ-ÌÓÓÐÚɯËÌÓÓɀ4ÕÐÝÌÙÚÐÛãɯËÐɯ
2ÛÙÈÛÊÏÓàËÌɯɪɯ&ÓÈÚÎÖÞɯȹ2ÊÖáÐÈȺɯÌɯËÈɯÈÓÛÙÐɯÙÐÊÌÙÊÈÛÖÙÐɯÚÌÔ×ÙÌɯÉÙÐÛÈÕɪ
ÕÐÊÐȮɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÌȮɯÈɯÔÌŲÌÙÌɯÐÕɯÌÝÐËÌÕáÈɯÐɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÐɯ×ÜÕÛÐɯËÐɯÍÖÙáÈȮɯ
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ËÐɯËÌÉÖÓÌááÈɯÌɯÓÌɯÊÙÐÛÐÊÐÛãɯËÌÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÐÔ×ÐÌÎÈÛÖɯÕÌÓÓÈɯ
ÝÐÎÐÓÈÕáÈɯËÌÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯÈÔÔÌÚÚÐɯÈɯÉÌÕÌŗÊÐÈÙÌɯËÐɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯÊÖÔÜɪ
ÕÐÛãȭɯɯ2Ðɯ×ÜğɯÈřÌÙÔÈÙÌȮɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÌȮɯÊÏÌɯÚÛÈÕËÖɯÈÐɯÙÐÚÜÓÛÈÛÐɯÌÔÌÙÚÐɯ
ËÈÓÓÈɯÚ×ÌÙÐÔÌÕÛÈáÐÖÕÌɯËÐɯÛÈÓÌɯÛÌÊÕÖÓÖÎÐÈɯÐÕɯ2ÊÖáÐÈȮɯØÜÌÚÛÈɯÚÌÔÉÙÈɯ
ÌÚÚÌÙÌɯÚÛÈÛÈɯÐÕɯÎÙÈËÖȮɯÚÌ××ÜÙɯ×ÈÙáÐÈÓÔÌÕÛÌȮɯËÐɯÍÖÙÕÐÙÌɯÜÕÈɯÙÐÚ×ÖÚÛÈɯ
×ÖÚÐÛÐÝÈɯÈÓɯÎÙÈÝÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÈɯËÌÓɯ ÚÖÝÙÈřÖÓÓÈÔÌÕÛÖɯËÌÎÓÐɯ ÐÚÛÐÛÜÛÐɯ×Ìɪ
ÕÐÛÌÕáÐÈÙÐȭɯ+Èɯ Ú×ÌÙÐÔÌÕÛÈáÐÖÕÌȮɯ ÐÕÍÈŲÐȮɯÏÈɯÈÚÚÐÊÜÙÈÛÖɯÜÕɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯ
ÌřÌŲÐÝÖɯÌɯÝÐÚÐÉÐÓÌȮɯ ÈÕÊÏÌɯÝÌÙÚÖɯÜÕɀÖ×ÐÕÐÖÕÌɯ×ÜÉÉÓÐÊÈɯ ÚÌÔ×ÙÌɯ×Ðķɯ
ÚÌÕÚÐÉÐÓÌɯÈÓÓÌɯÛÌÔÈÛÐÊÏÌɯËÌÓÓÈɯÚÐÊÜÙÌááÈȮɯÚÖ×ÙÈŲÜŲÖɯËÐɯØÜÌÓÓÈɯÜÙÉÈɪ
ÕÈȮɯËÌÐɯÚÖÎÎÌŲÐɯ×ÐķɯËÐŚÊÐÓÐɯÌɯÙÌÊÐËÐÝÈÕÛÐȮɯÊÏÌɯÚÖÓÖɯÐÕɯØÜÌÚÛÖɯÔÖËÖɯ
ÏÈÕÕÖɯÈÝÜÛÖɯÓɀÖ××ÖÙÛÜÕÐÛãɯËÐɯÓÈÚÊÐÈÙÌɯÐÓɯÊÈÙÊÌÙÌɯÌȮɯØÜÐÕËÐɯËÐɯÈÊÊÌËÌɪ
ÙÌɯÊÖÕɯÔÈÎÎÐÖÙÌɯÍÈÝÖÙÌɯÈÓÓÌɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãȭ

+ɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȮɯ×ÌÙɯËÐɯ×ÐķȮɯÚÌÔÉÙÈɯÚÜ××ÖÙÛÈÙÌɯÔÖÓÛÖɯÎÓÐɯ
ÈÚÚÐÚÛÌÕÛÐɯÚÖÊÐÈÓÐɯÚÐÈɯÕÌÓɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯËÐɯØÜÌÚÛÈɯÛÐ×ÖÓÖÎÐÈɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÌɯËÐɯ
ÊÖÕËÈÕÕÈÛÐȮɯÚÐÈɯÍÖÙÕÌÕËÖɯÓÖÙÖɯÜÓÛÌÙÐÖÙÌɯÛÌÔ×ÖɯÈɯËÐÚ×ÖÚÐáÐÖÕÌɯÜÛÐÓÌɯ
ÈÓÓÈɯËÌŗÕÐáÐÖÕÌɯÌɯÈŲÜÈáÐÖÕÌɯËÐɯÐËÖÕÌÐɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐɯÛÙÈŲÈÔÌÕÛÈÓÐɯÐÕɪ
ËÐÝÐËÜÈÓÐááÈÛÐɯÙÐÝÖÓÛÐɯÈÎÓÐɯÚÛÌÚÚÐȭɯ

/ÙÖ×ÙÐÖɯÛÈÓÐɯÖ×ÌÙÈÛÖÙÐȮɯÐÕÚÐÌÔÌɯÈÓɯØÜÈÓÐŗÊÈÛÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖɯÍÖÙÕÐÛÖɯ
ËÈÎÓÐɯÈÓÛÙÐɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÐÚÛÐɯ ÐÕɯÚÌÙÝÐáÐÖȮɯ ÚÖ×ÙÈŲÜŲÖȮɯ×ÙÌÚÚÖɯ Ðɯ"ÖÜÕÊÐÓÚɯ
ÌȮɯ×ÙÐÔÈÙÐÈÔÌÕÛÌȮɯ×ÚÐÊÖÓÖÎÐȮɯÈÚÚÐÚÛÌÕÛÐɯÚÖÊÐÈÓÐȮɯÌËÜÊÈÛÖÙÐɯÌËɯÈÎÌÕÛÐɯ
ËÌÓÓÌɯ ÍÖÙáÌɯ ËÌÓÓɀÖÙËÐÕÌɯ ÓÖÊÈÓÐȮɯ ÙÐÝÌÚÛÖÕÖɯ ÜÕɯ ÙÜÖÓÖɯ ÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÖɯ ÚÐÈɯ
ÕÌÓɯÊÖÙÚÖɯËÌÓÓÈɯÍÈÚÌɯËɀÐÕËÈÎÐÕÌȮɯÚÌÓÌáÐÖÕÈÕËÖɯÐɯÚÖÎÎÌŲÐɯËÈɯ×ÙÖ×ÖÙɪ
ÙÌɯÈÓÓɀÈÜÛÖÙÐÛãɯÎÐÜËÐáÐÈÙÐÈɯ×ÌÙɯÓÈɯËÐÚ×ÖÚÐáÐÖÕÌɯËÐɯ×ÙÖÝÝÌËÐÔÌÕÛÐɯËÐɯ
ÔÖÕÐÛÖÙÈÎÎÐÖɯÌÓÌŲÙÖÕÐÊÖɯÌɯÚÈÛÌÓÓÐÛÈÙÌȮɯÚÐÈɯÕÌÓɯÊÖÙÚÖɯËÌÓÓɀÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯ
×ÌÕÈÓÌɯÈÚÚÐÊÜÙÈÕËÖɯÕÌÓɯÓÈÝÖÙÖɯÊÖÕɯÐÓɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÖȮɯÐÓɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯÌËɯÐÓɯ
ÚÜ××ÖÙÛÖɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÖȭɯɯ0ÜÌÚÛÖɯÈÚ×ÌŲÖȮɯÌɯØÜÐÕËÐɯÐÓɯÙÜÖÓÖɯÙÐÝÌÚÛÐÛÖɯËÈɪ
ÎÓÐɯÖ×ÌÙÈÛÖÙÐɯËÌÓɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÕÌÓÓÈɯÎÌÚÛÐÖÕÌɯËÌÓÓÌɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãȮɯ
ÙÐÚÜÓÛÈɯÌÚÚÌÙÌɯËÐɯÍÖÕËÈÔÌÕÛÈÓÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕáÈɯÝÐÚÛÖɯÊÏÌɯÓÌɯÚÛÌÚÚÌɯ"ÖÜÙÛÚɯ
ÐÕɯ 2ÊÖáÐÈȮɯ ÚÖÓÖɯ ×ÌÙɯ ÍÈÙÌɯ ÜÕɯ ÌÚÌÔ×ÐÖȮɯ ÕÌÓɯ ÊÈÚÖɯËÐɯ ÚÖÎÎÌŲÐɯ ÛÖÚÚÐÊÖɪ
ËÐ×ÌÕËÌÕÛÐȮɯÈÓÊÖÖÓËÐ×ÌÕËÌÕÛÐɯÖɯ×ÚÐÊÏÐÈÛÙÐÊÐȮɯ ÙÈÙÈÔÌÕÛÌɯ×ÙÌÝÌËÖÕÖɯ
ÓɀÈ××ÓÐÊÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯËÈɯÚÖÓÖȮɯÐÕɯØÜÈÕÛÖɯÙÐÛÌÕÜÛÖɯ
ÐÕÌŚÊÈÊÌɯÚÌɯÐÔ×ÐÌÎÈÛÖɯÐÕɯÈÚÚÌÕáÈɯËÌÓÓɀÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯȹÚÖÚÛÌÎÕÖɯÌɯÊÖÕɪ
ÛÙÖÓÓÖȺɯËÌÎÓÐɯÈÚÚÐÚÛÌÕÛÐɯÚÖÊÐÈÓÐɯÌɯËÐɯÈÓÛÙÐɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÐÚÛÐɯÖÊÊÜ×ÈÛÐȮɯÚÖɪ
×ÙÈŲÜŲÖȮɯÕÌÐɯÚÌÙÝÐáÐɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐɯÚÖÊÐÖɪÚÈÕÐÛÈÙÐɯÌÚÐÚÛÌÕÛÐɯÚÜÓɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖȭ

(Õɯ 2ÊÖáÐÈȮɯ ØÜÐÕËÐȮɯ ÓɀÈËÖáÐÖÕÌɯ ËÐɯ ×ÙÖÝÝÌËÐÔÌÕÛÐɯ ËÐɯ ÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯ
ÌÓÌŲÙÖÕÐÊÖɯÌɯÚÈÛÌÓÓÐÛÈÙÌɯöɯ×ÙÌÝÐÚÛÈɯÐÕɯÜÕɀÈÔ×ÐÈɯÝÈÙÐÌÛãɯËÐɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯ
ÊÖÔÜÕÐÛãȮɯ ÊÖÔÌɯ ÜÕɯ ÌÓÌÔÌÕÛÖɯ ÊÖÚÛÐÛÜÛÐÝÖɯ Ìɯ ÊÈÙÈŲÌÙÐááÈÕÛÌɯ ÐÓɯ ×ÙÖɪ
ÎÙÈÔÔÈɯ ÛÙÈŲÈÔÌÕÛÈÓÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÐááÈÛÖȭɯ ɯ -ÌÓɯ ÔÖËÌÓÓÖɯ ÚÊÖááÌÚÌȮɯ
ÐÕÍÈŲÐȮɯÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÕÖÕɯÝÐÌÕÌɯÊÖÕÊÌ×ÐÛÖɯÊÖÔÌɯÜÕɀÜÓÛÌÙÐÖÙÌɯ
ÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÈɯÈÓɯÊÈÙÊÌÙÌɯËÐɯ×ÌÙɯÚõɯÔÈȮɯ×ÐÜŲÖÚÛÖȮɯÊÖÚĆɯÊÖÔÌɯ×ÐķɯÝÖÓÛÌɯ
ÙÐÊÖÙËÈÛÖɯÐÕɯØÜÌÚÛÖɯÈÙÛÐÊÖÓÖȮɯÊÖÔÌɯÜÕɯÜÓÛÌÙÐÖÙÌɯÌÓÌÔÌÕÛÖɯÊÈÙÈŲÌÙÐáɪ
áÈÕÛÌɯÓɀÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯ×ÌÕÈÓÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãȭ

+ÈɯÚÛÌÚÚÈɯÚ×ÌÙÐÔÌÕÛÈáÐÖÕÌɯÈÝÝÌÕÜÛÈɯÐÕɯ2ÊÖáÐÈȮɯÐÕÖÓÛÙÌȮɯÚÌÔÉÙÈɯ
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ÊÖÕÍÌÙÔÈÙÌɯÊÖÕɯËÌÊÐÚÐÖÕÌɯÓÈɯÔÈÎÎÐÖÙÌɯÌŚÊÈÊÐÈɯËÌÓÓÌɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯ×ÙÖɪ
ÉÈÛÐÖÕȮɯ ÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓÌȮɯÚÌɯÈÉÉÐÕÈÛÌɯÈÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ ÙÐÚ×ÌŲÖɯÈÓɪ
ÓɀÈ××ÓÐÊÈáÐÖÕÌɯËÐɯØÜÌÚÛɀÜÓÛÐÔÖɯËÈɯÚÖÓÖȭɯɯ+ɀÐÔ×ÐÌÎÖɯËÐɯÛÈÓÌɯÚÖŗÚÛÐÊÈÛÈɯ
ÛÌÊÕÖÓÖÎÐÈȮɯ×ÌÙÍÌŲÈÔÌÕÛÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÈɯÊÖÕɯÓɀÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯËÌÎÓÐɯÖ×ÌÙÈÛÖÙÐɯ
ËÌÓɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȮɯÐÕɯØÜÌÚÛÖɯÊÈÚÖɯÈÚÚÐÚÛÌÕÛÐɯÚÖÊÐÈÓÐȮɯÚÌÔÉÙÈɯÈÝÌÙÌɯÔÐÎÓÐÖɪ
ÙÈÛÖȮɯÈ××ÜÕÛÖȮɯÓɀÌŚÊÈÊÐÈɯËÌÓÓÌɯÚÛÌÚÚÌɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãȮɯÖÓÛÙÌɯÈËɯ
ÈÝÌÙÌɯÊÖÕÚÌÕÛÐÛÖɯÈËɯÜÕɯÕÜÔÌÙÖɯÊÌÙÛÈÔÌÕÛÌɯÈÔ×ÐÖɯËÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯÌȮɯ
ÚÖ×ÙÈŲÜŲÖɯ×ÌÙɯØÜÌÓÓÐɯ×ÐķɯËÐŚÊÐÓÐɯÌɯÙÌÊÐËÐÝÈÕÛÐȮɯËÐɯÈÊÊÌËÌÙÌɯÈɯÔÖËÈɪ
ÓÐÛãɯËÐɯÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯ×ÌÕÈÓÌɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÈÓɯÊÈÙÊÌÙÌɯÌȮɯØÜÐÕËÐɯÈɯ×ÌÙÊÖÙÚÐɯ
ËÐɯÙÐÈÉÐÓÐÛÈáÐÖÕÌɯÌɯÙÌÐÕÚÌÙÐÔÌÕÛÖɯÚÖÊÐÈÓÌȭ

#ÈÓÓɀÌÚ×ÌÙÐÌÕáÈɯÚÊÖááÌÚÌɯËÌÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȮɯÐÕÖÓÛÙÌȮɯÊÖÚĆɯ
ÊÖÔÌɯÊÖÕÍÌÙÔÈÛÖɯÈÕÊÏÌɯËÈɯÈÓÛÙÐɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÐɯÚÛÜËÐɯÊÖÕËÖŲÐɯ ÐÕɯ×ÈÙɪ
ÛÐÊÖÓÈÙÌɯ ÕÌÓɯ1ÌÎÕÖɯ4ÕÐÛÖȮɯ ÛÈÓÌɯ ÛÌÊÕÖÓÖÎÐÈɯ ÚÌÔÉÙÈɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÐÙÌɯ ÕÖÕɯ
×ÖÊÖɯ ÈÓÓɀÜÔÈÕÐááÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓÈɯ ×ÌÕÈɯ ÌËɯ ÈÓɯ ÊÖÕÛÌÕÐÔÌÕÛÖɯ ËÌÓɯ ÍÌÕÖɪ
ÔÌÕÖɯËÌÓÓÈɯÚÛÐÎÔÈÛÐááÈáÐÖÕÌɯÕÌÓɯÚÖÎÎÌŲÖɯÐÕɯÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯ×ÌÕÈÓÌȮɯÈÕɪ
ËÈÕËÖɯÈɯÚÖÚÛÐÛÜÐÙÚÐȮɯÈÓÔÌÕÖɯÐÕɯ×ÈÙÛÌȮɯÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯÌÚÌÙÊÐÛÈÛÖɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯ
ËÌÎÓÐɯÖÙÎÈÕÐɯËÐɯ×ÖÓÐáÐÈɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÈÓÌɯÚÜÐɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯÈÔÔÌÚÚÐɯÈËɯÜÕÈɯ
ÔÐÚÜÙÈɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÛãȭɯ

(Óɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ2ÖÊÐÈÓɯ6ÖÙÒɯ2ÌÙÝÐÊÌɯÐÕɯ2ÊÖáÐÈȮɯÈÕÊÏÌɯÚÜÓÓÈɯÉÈÚÌɯ
ËÌÓÓÌɯÔÖËÈÓÐÛãɯ ÚÌÎÜÐÛÌɯ ÕÌÓÓÈɯ Ú×ÌÙÐÔÌÕÛÈáÐÖÕÌɯ ÌȮɯ ÚÜÊÊÌÚÚÐÝÈÔÌÕÛÌɯ
ÕÌÓÓɀÐÔ×ÐÌÎÖɯ ÚÜɯ ÛÜŲÖɯ ÐÓɯ ÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖɯ ÕÈáÐÖÕÈÓÌɯ ËÌÓÓɀÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ ÔÖÕÐɪ
ÛÖÙÐÕÎȮɯ ×ÌÙÍÌŲÈÔÌÕÛÌɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÖɯ ÕÌÓÓÌɯÔÐÚÜÙÌɯËÐɯ ÊÖÔÜÕÐÛãɯ Ìɯ ÊÖÕɯ ÐÓɯ
ÓÈÝÖÙÖɯÚÝÖÓÛÖɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÎÓÐɯÖ×ÌÙÈÛÖÙÐɯËÌÓɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÌɯËÌÓɯÚÐÚÛÌÔÈɯÐÕɪ
ÛÌÎÙÈÛÖɯËÌÐɯÚÌÙÝÐáÐɯÚÖÊÐÖɪÚÈÕÐÛÈÙÐɯÓÖÊÈÓÐȮɯÚÐɯÔÖÚÛÙÈɯÈŲÌÕÛÖɯÌɯÚÌÕÚÐÉÐÓÌɯ
ÈÓÓÌɯ1ÈÊÊÖÔÈÕËÈáÐÖÕÐɯËÌÓɯ"ÖÕÚÐÎÓÐÖɯËɀ$ÜÙÖ×Èɯ1ɯȹƝƖȺɯƕƚɯÌɯ1ɯȹƖƔƔƔȺɯ
ƖƖɯÌɯÐÕɯÓÐÕÌÈɯÊÖÕɯÎÓÐɯÈÓÛÙÐɯÈÕÈÓÖÎÏÐɯÚÌÙÝÐáÐɯËÌÐɯ×ÈÌÚÐɯËÌÓÓɀ$ÜÙÖ×ÈɯÊÖÕɪ
ÛÐÕÌÕÛÈÓÌȭ
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1ÐÍÌÙÐÔÌÕÛÐɯÉÐÉÓÐÖÎÙÈŗÊÐɯ

!ȭɯ5ÈÜÎÏÈÕɯȹƖƔƔƖȺȮɯ/ÜÕÐÚÏÔÌÕÛɯÈÕËɯ"ÖÕËÐÛÐÖÕÈÓɯ"ÐÛÐáÌÕÚÏÐ×Ȯɯ/Üɪ
ÕÐÚÏÔÌÕÛɯÈÕËɯ2ÖÊÐÌÛàɯƖɯȹƕȺȮɯ××ȭƖƗɪƗƝȭ

&ÈÙÓÈÕËɯ#ȭɯȹƕƝƜƙȺȮɯ/ÜÕÐÚÏÔÌÕÛɯÈÕËɯ6ÌÓÍÈÙÌȯɯÈɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ×ÌÕÈÓɯÚÛÙÈɪ
ÛÌÎÐÌÚȭɯ&ÖÞÌÙȮɯ ÓËÌÙÚÏÖÛȭ

,ÖÙÙÐÚɯ3ȭȹƕƝƜƝȺȮɯ"ÙÐÔÌɯÈÕËɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ)ÜÚÛÐÊÌɯÚÐÕÊÌɯƕƝƘƙȮɯ!ÓÈÊÒÞÌÓÓȮɯ
.ßÍÖÙËȭ

-ÌÓÓÐÚȮɯ,ȭɯȹƖƔƔƕȺȮɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ/ÌÕÈÓÛÐÌÚɯÐÕɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȭɯ(Õɯ
!ÖŲÖÔÚȮɯ ȭɯ$ȭȮɯ&ÌÓÚÛÏÖÙ×ÌȮɯ+ȭȮɯÈÕËɯ1ÌßȮɯ2ȭȮɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ/ÌÕÈÓÐÛÐÌÚȯɯ
"ÏÈÕÎÌɯÈÕËɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯȹ××ȭɯƕƚɪƘƔȺȭɯ6ÐÓÓÈÕɯ/ÜÉÓÐÚÏÐÕÎȮɯ3ÈÜÕÛÖÕȭ

-ÌÓÓÐÚȮɯ ,ȭɯ ȹƖƔƔƖȺȮɯ /ÙÖÉÈÛÐÖÕȮɯ /ÈÙÛÌÙÕÚÏÐ×ɯ ÈÕËɯ "ÐÝÐÓɯ 2ÖÊÐÌÛàȭɯ (Õɯ
6ÈÙËȮɯ#ȭȮɯ+ÈÊÌàȮɯ,ȭɯÈÕËɯ2ÊÖŲȮɯ)ȭɯȹÌËÚȺȮɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕȯɯ6ÖÙÒÐÕÎɯÍÖÙɯ)ÜÚɪ
ÛÐÊÌȮɯȹ××ȭɯƗƙƚɪƗƛƘȺɯȹƖÕËɯ$ËȺȭɯ!ÓÈÊÒÚÛÖÕÌȮɯ+ÖÕËÖÕȭ

-ÌÓÓÐÚɯ,ɯȹƖƔƔƖȺȮɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ)ÜÚÛÐÊÌȮɯ3ÐÔÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ
/ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ2ÌÙÝÐÊÌÚȮɯ'ÖÞÈÙËɯ)ÖÜÙÕÈÓȮɯ4*ȭ

-ÌÓÓÐÚȮɯ,ȭɯȹƖƔƔƗȺȮɯ/ÌÕÈÓɯ1ÌÍÖÙÔȭɯ(Õɯ ÉÉÖÛȮɯ,ȭɯ/ȭɯÈÕËɯ#ÈÕËÌÓÐÖÕȮɯ
!ȭɯ/ȭɯ ȹÌËÚȭȺȮɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ#ÐÊÛÐÖÕÈÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÙÐÌÕËÚɯȹ0ÜÈÒÌÙÚȺȭɯ2ÊÈÙÌɪ
ÊÙÖÞɯ/ÙÌÚÚɯ+ÈÕÏÈÔȮɯ,ÈÙàÓÈÕËɯ42 ȭ

-ÌÓÓÐÚȮɯ,ȭɯȹƖƔƔƘȺȮɯ(ÕÛÖɯÛÏÌɯ%ÐÌÓËɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚȯɯ3ÏÌɯ$ÕËɯÖÍɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ
/ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÈÙÓàɯƖƕÚÛɯ"ÌÕÛÜÙàȳȮɯ"ÈÔÉÙÐÈÕɯ+ÈÞɯ)ÖÜÙÕÈÓȮɯ5ÖÓȭɯƗƙȮɯ
ƕƕƙɪƕƗƘȭ

-ÌÓÓÐÚȮɯ ,ȭȹƖƔƔƙȺȮɯ $ÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ ,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎȮɯ 2ÈÛÌÓÓÐÛÌɯ 3ÙÈÊÒÐÕÎɯ ÈÕËɯ
ÛÏÌɯ-ÌÞɯ/ÜÕÐÛÐÝÌÕÌÚÚɯ ÐÕɯ$ÕÎÓÈÕËɯÈÕËɯ6ÈÓÌÚȭɯ (Õɯ/ÙÈŲȮɯ )ȭȮɯ!ÙÖÞÕȮɯ#ȭȮɯ
'ÈÓÓÚÞÖÙÛÏȮɯ2ȭȮɯ!ÙÖÞÕȮɯ,ȭɯÈÕËɯ,ÖÙÙÐÚÖÕȮɯ6ȭɯȹÌËÚȭȺȮɯ3ÏÌɯ-ÌÞɯ/Üɪ
ÕÐÛÐÝÌÕÌÚÚȯɯ 3ÙÌÕËÚȮɯ 3ÏÌÖÙÐÌÚȮɯ /ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚȮɯ ȹ××ȭƕƚƛɪƕƜƜȺȮɯ 6ÐÓÓÈÕȮɯ
"ÜÓÓÖÔ×ÛÖÕȭ

-ÌÓÓÐÚȮɯ ,ȭɯ ȹƖƔƔƚȺȮɯ $ÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ ,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ ÐÕɯ !ÙÐÛÈÐÕɯ ƕƝƜƕɪƖƔƔƙȭɯ
1ÌÝÜÌɯËÌɯ#ÙÖÐÛɯ/ÌÕÈÓɯÌÛɯËÌɯ"ÙÐÔÐÕÖÓÖÎÐÌȭ

/ÙÐŲɯ#ȭ-ȭɯȹƕƝƗƘȺȮɯ1ÌÍÖÙÔɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ+ÈÞȭɯ(Õɯ)ÖÈËɯ"ȭɯȹÌËȺɯ,Èɪ
ÕÐÍÌÚÛÖɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÌËÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ/ÙÖÎÙÌÚÚÐÝÌɯ2ÖÊÐÌÛÐÌÚɯÈÕËɯ(ÕËÐÝÐËÜÈÓÚȮɯ
&ÌÖÙÎÌɯ ÓÓÌÕɯÈÕËɯ4ÕÞÐÕȮɯ+ÖÕËÖÕȭ

2ÊÖŲÐÚÏɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ!ÜÓÓÌÛÐÕɯȹƖƔƔƚȺȭ
)ȭɯ ÕÕÐÚÖÕɯȹƖƔƔƕȺȮɯɯ,ÌÕɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ.ŚÊÌÙÚȯɯ&ÌÕËÌÙɯÈÕËɯ"ÏÈÕÎÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ2ÌÙÝÐÊÌȮɯÐÕɯ,ÌÕɯÈÕËɯ2ÖÊÐÈÓɯ6ÖÙÒȮɯÌËȮɯ ȭɯ"ÏÙÐÚÛÐÌȭ
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%ҡҠҡҮҥҟҝɯ&ҥҝҪҠҥҪҫҰҫɯɖ

2ҫҩҩҝҮҥҫȯɯƕɯɪɯ2ÝÐÓÜ××ÐɯÚÛÖÙÐÊÐɯÌɯÚÜÉÊÜÓÛÜÙÈɯÊÙÐÔÐÕÈÓÌȰɯƖɯɪɯ+ÌɯÎÜÌÙÙÌɯËÐɯ
ȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈȰɯƗɯɬɯ+ÈɯÚÛÙÜŲÜÙÈɯÖÙÎÈÕÐááÈÛÐÝÈɯËÌÓÓÈɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈȰɯƘɯɪɯ ÕÈÓÖÎÐÈɯÊÖÕɯ
ÈÓÛÙÌɯÍÖÙÔÌɯËÐɯÖÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÐɯÊÙÐÔÐÕÈÓÐȰɯƙɯɪɯ+ÌɯÈŲÐÝÐÛãɯÊÙÐÔÐÕÈÓÐɯÌɯÓÌɯ×ÙÖÐÌáÐÖÕÐɯÈÓɯ
ËÐɯÍÜÖÙÐɯËÌÓÓÈɯ1ÌÎÐÖÕÌȰɯƚɯɪɯ2ÝÐÓÜ××ÐɯÐÕÛÌÙÕÈáÐÖÕÈÓÐȰɯƛɯɪɯ1È××ÖÙÛÐɯÛÙÈɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈȮɯ
"ÖÚÈɯ-ÖÚÛÙÈȮɯ"ÈÔÖÙÙÈɯÌɯ2ÈÊÙÈɯ"ÖÙÖÕÈɯ4ÕÐÛÈȰɯƜɯɬɯ"ÖÕÊÓÜÚÐÖÕÌȭ

ƕȭɯ2ÝÐÓÜ××ÐɯÚÛÖÙÐÊÐɯÌɯÚÜÉÊÜÓÛÜÙÈɯÊÙÐÔÐÕÈÓÌȭ

Oɯ ÖÙÈÔÈÐɯ Ö×ÐÕÐÖÕÌɯ ÊÖÔÜÕÌɯ Ìɯ ×Ö×ÖÓÈÙÌȮɯ ÚÖ×ÙÈŲÜŲÖɯ ÈÓÓÈɯ ÓÜÊÌɯ
ËÌÐɯ×ÐķɯÙÌÊÌÕÛÐɯÚÈÕÎÜÐÕÈÙÐɯÈÝÝÌÕÐÔÌÕÛÐɯÖÊÊÖÙÚÐɯÐÕɯ&ÌÙÔÈÕÐÈȮɯÐÕɯÜÕÈɯ
ÊÐŲÈËÐÕÈɯÈ××ÈÙÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯÛÙÈÕØÜÐÓÓÈɯÊÖÔÌɯ#ÜÐÚÉÜÙÎȮɯËÖÝÌɯÚÐɯöɯÊÖÕɪ
ÚÜÔÈÛÈɯÜÕÈɯÚÛÙÈÎÌɯÊÏÌɯÏÈɯÔÐÌÛÜÛÖɯÚÌÐɯÝÐŲÐÔÌȮɯØÜÌÓÓÈɯÊÏÌɯÙÐÊÖÕÖÚÊÌɯ
ÈÓÓÈɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈɯɬɯÕÖÔÌɯÊÖÕɯÐÓɯØÜÈÓÌɯöɯÊÖÓÓÌŲÐÝÈÔÌÕÛÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÈɯ
ÓÈɯÔÈŗÈɯÊÈÓÈÉÙÌÚÌɯɪɯÜÕɯ×ÖÚÛÖɯËÐɯÙÐÓÐÌÝÖɯÚÜÓÓÖɯÚÊÈÊÊÏÐÌÙÌɯÐÕÛÌÙÕÈáÐÖɪ
ÕÈÓÌɯ ÊÙÐÔÐÕÈÓÌȭɯ 2ÜÎÎÌÚÛÐÖÕÈÛÖɯ ËÈÓɯ ÊÓÈÔÖÙÌɯ ËÌÓɯ ÍÈŲÖȮɯ ÐÓɯ ×ÜÉÉÓÐÊÖɯ
ÔÌËÐÈÛÐÊÖɯÏÈɯÌÚ×ÙÌÚÚÖɯÛÜŲÖɯÐÓɯÚÜÖɯÚÛÜ×ÖÙÌɯ×ÌÙɯÓÈɯÙÐËÖÕËÈÕáÈɯÌɯÓɀÈÊɪ
ÊÈÕÐÛÖɯÊÐÕÐÚÔÖɯËÌÓɯËÌÓÐŲÖȮɯÔÌÕÛÙÌɯÜÕÈɯÍÖÓÓÈɯËÐɯÈÕÈÓÐÚÛÐɯÚÐɯÈřÈÕÕÈÝÈɯÈɯ
ÙÐÚ×ÖÕËÌÙÌɯÈÓÓÌɯÊÖÕÚÜÌÛÌɯ×ÜÕÛÜÈÓÐɯÐÕÛÌÙÝÐÚÛÌɯÚÜÓÓÖɯÚÛÈÛÖɯËÌÓÓÈɯÔÈŗÈɯ
ÈÓɯÎÐÖÙÕÖɯËɀÖÎÎÐȮɯÊÖÔÌɯÚÌɯØÜÌÓÓÈɯÝÐÖÓÌÕáÈɯÍÖÚÚÌɯÜÕÈɯÛÙÐÚÛÌɯÌÚ×ÓÖÚÈɯ
ÕÖÝÐÛãɯËÌÓÓɀÜÓÛÐÔÈɯÌÚÛÈÛÌȭɯ(ÕɯÙÌÈÓÛãȮɯÚÌɯËÖÉÉÐÈÔÖɯÈŲÌÕÌÙÊÐɯÈÓÓÌɯÊÖÕɪ
ÚÐËÌÙÈáÐÖÕÐɯËÌÎÓÐɯÚÊÙÐŲÖÙÐɯÌȮɯÐÕɯÔÐÚÜÙÈɯÔÈÎÎÐÖÙÌȮɯÈÓÓÈɯÚÛÖÙÐÈɯÝÐÚÚÜÛÈȮɯ
ÓɀÖÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÌɯËÐɯÔÈÓÈÝÐÛÈɯÊÈÓÈÉÙÌÚÌɯÚÛÈɯ×ÙÖÎÙÌËÌÕËÖɯÝÌÓÖÊÌÔÌÕɪ
ÛÌɯÕÌÓɯÚÜÖɯ×ÌÙÊÖÙÚÖɯËÌÓÐÕØÜÌÕáÐÈÓÌɯËÈɯÈÓÔÌÕÖɯÜÕɯØÜÈÙÈÕÛÌÕÕÐÖȭ

$ɯ ×ÌÕÚÈÙÌɯ ÊÏÌɯ ÈÓÓɀÐÕÊÐ×ÐÛɯ ËÐɯ ÛÜŲÈɯ ÓÈɯ ÚÜÈɯ ÓÜÕÎÈɯ ÌÝÖÓÜáÐÖÕÌȮɯ
Óɀ.ÕÖÙÈÛÈɯ 2ÖÊÐÌÛãȮɯ ÊÖÔÌɯ ÝÌÕÐÝÈɯ ÈÕÊÏÌɯ ÊÏÐÈÔÈÛÈɯ ÓɀÈÚÚÖÊÐÈáÐÖÕÌȮɯ ÚÐɯ
ÐÕËÜÚÛÙÐÈÝÈɯ×ÙÌÝÈÓÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯ ÐÕɯ ÈŲÐÝÐÛãɯËÈÓɯ ÚÈ×ÖÙÌɯ Ú×ÐÊÊÈÛÈÔÌÕÛÌɯ
ÈÙÊÈÐÊÖɯÌɯÙÜÚÛÐÊÖȮɯØÜÈÓÐɯÎÓÐɯÈÉÐÎÌÈÛÐȮɯÓÌɯÙÜÉÌÙÐÌɯÕÌÐɯÊÈÔ×ÐȮɯÓÌɯÙÈ×ÐÕÌȮɯ
Ðɯ ËÈÕÕÌÎÎÐÈÔÌÕÛÐɯ ËÌÓÓɀÈÓÛÙÜÐɯ ×ÙÖ×ÙÐÌÛãɯ ÛÌÙÙÐÌÙÈȮɯ ÐÕɯ Ú×ÌÊÐÌɯ ØÜÈÕËÖɯ
ØÜÈÓÊÜÕÖɯÕÖÕɯÈÊÊÌŲÈÝÈɯÓÈɯÚÜÈɯÐÔ×ÖÚÛÈɯ×ÙÖÛÌáÐÖÕÌȮɯÌɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙɯ

ɖɯ#ÖŲÖÙÌɯÐÕɯÎÐÜÙÐÚ×ÙÜËÌÕáÈȭ



ƙƖ ҢȭɯңҥҝҪҠҥҪҫҰҫ ƙƗҡҲҫҨұҶҥҫҪҡɯҠҡҨҨҝɯȿҪҠҮҝҪңҤҡҰҝ

ÔÖËÖɯÓÌɯÌÚÛÖÙÚÐÖÕÐȮɯÐÓɯÛÐ×ÐÊÖɯÙÌÈÛÖɯËÌÓÓÈɯÔÈÓÈÝÐÛÈɯÕÌÓÓÈɯÚÜÈɯÍÈÚÌɯɁÌÔɪ
ÉÙÐÖÕÈÓÌɂȭɯ,ÈɯÎÓÐɯȿÕËÙÈÕÎÏÌÛÐÚÛÐȮɯÈɯØÜÌÐɯÛÌÔ×ÐȮɯÚÐɯËÐÓÌŲÈÝÈÕÖɯÈÕÊÏÌɯ
ËÐɯ ÜÕɀÈÓÛÙÈɯ ÈŲÐÝÐÛãɯ ËÐɯ ÊÙÜËÌááÈɯ Ìɯ ÚÐÔÉÖÓÐÚÔÖɯ ÕÖÕɯ ÐÕËÐřÌÙÌÕÛÐȯɯ ÓÌɯ
ÓÌÚÐÖÕÐɯ ÈÓɯ ÝÖÓÛÖȭɯ (Õɯ ØÜÌÚÛÐɯ ÊÈÚÐȮɯ ÓɀÌÕÛÐÛãɯ ËÌÓɯ ËÈÕÕÖɯ ÈÙÙÌÊÈÛÖȮɯ ÊÖÔɪ
×ÖÙÛÈÕËÖɯÜÕÖɯÚÍÙÌÎÐÖɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛÌȮɯÌÙÈɯËÈÝÝÌÙÖɯÕÖÛÌÝÖÓÌȭɯ3ÈÓÝÖÓÛÈɯ
ÙÐÊÖÙÙÌÝÈÕÖɯ×ÖÐɯÈÎÓÐɯÐÕÊÌÕËÐȮɯÌËɯÈÕÊÏÌȮɯÔÈɯ×ÐķɯÙÈÙÈÔÌÕÛÌȮɯÈÓÓÈɯŗÚÐÊÈɯ
ÌÓÐÔÐÕÈáÐÖÕÌɯ ËÐɯ ÚÖÎÎÌŲÐɯ ×ÖÊÖɯ ÎÙÈËÐÛÐɯ Öɯ ÚÊÖÔÖËÐȮɯ ØÜÈÕËÖɯ ØÜÌÚÛÐɯ
ÜÓÛÐÔÐɯÙÈ××ÙÌÚÌÕÛÈÝÈÕÖɯÜÕɯÖÚÛÈÊÖÓÖɯÈÓÓÌɯÚÝÈÙÐÈÛÌɯÐÕÐáÐÈÛÐÝÌɯËÌÓÓɀÖÙɪ
ÎÈÕÐááÈáÐÖÕÌȭɯ3ÜŲÖɯÊÐğɯöɯÍÈÊÐÓÔÌÕÛÌɯÙÐÚÊÖÕÛÙÈÉÐÓÌɯÕÌÓÓÌɯÚÌÕÛÌÕáÌɯËÌÓɯ
×ÌÙÐÖËÖȮɯÓÌɯØÜÈÓÐɯÕÖÕɯÔÈÕÊÈÕÖɯÔÈÐɯËÐɯÚÖŲÖÓÐÕÌÈÙÌɯÓÈɯÕÈÛÜÙÈɯÚÌÔ×ÙÌɯ
ÐËÌÕÛÐÊÈɯËÌÎÓÐɯÐÓÓÌÊÐÛÐɯÊÖÔ×ÐÜÛÐȭɯ2ÖÕÖɯÐɯËÌÊÌÕÕÐɯÛÙÈɯÓÈɯŗÕÌɯËÌÓɯƕƜƔƔɯÌɯ
ÓɀÐÕÐáÐÖɯËÌÓɯƕƝƔƔȭɯ

#ÖÝÙÌÔÖɯÈŲÌÕËÌÙÌɯÜÕɯ×Öɀɯ×ÌÙɯÈÚÚÐÚÛÌÙÌɯÈÓÓÈɯÊÙÌÚÊÐÛÈɯ ÐÕɯÚÌÕÚÖɯ
ÐÔ×ÙÌÕËÐÛÖÙÐÈÓÌɯÔÖËÌÙÕÖɯËÌÓÓÈɯɁÍÈÔÐÎÓÐÈɯ,ÖÕÛÈÓÉÈÕÖɂɯ ȹÈÓÛÙÖɯÕÖÔÌɯ
ËÌÓÓÈɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈȺȭɯ(ÕÍÈŲÐȮɯÚÖÓÖɯÕÌÎÓÐɯÈÕÕÐɯ2ÌÚÚÈÕÛÈɯËÌÓɯÚÌÊÖÓÖɯÚÊÖÙɪ
ÚÖȮɯÓɀÈÚÚÖÊÐÈáÐÖÕÌɯÊÙÐÔÐÕÖÚÈɯöɯÈÙÙÐÝÈÛÈɯÈɯÐÕÛÙÈ×ÙÌÕËÌÙÌɯÈŲÐÝÐÛãɯÕÌÓÓÌɯ
ØÜÈÓÐɯÏÈɯÚÈ×ÜÛÖɯËÐÔÖÚÛÙÈÙÌɯÚÐÕÎÖÓÈÙÌɯÊÈ×ÈÊÐÛãɯÌɯŗÜÛÖɯÊÈ×ÐÛÈÓÐÚÛÐÊÖȭɯ

#ɀÈÓÛÙÖɯÊÈÕÛÖȮɯÓÈɯÊÜÓÛÜÙÈɯÔÈŗÖÚÈɯÚÐɯÌÙÈɯÎÐãɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÈɯÐÕɯÛÜŲÈɯÓÈɯ
ÚÜÈɯ×ÌÙÝÈÚÐÝÐÛãɯÐÕɯ2ÐÊÐÓÐÈȮɯÌɯÐɯÎÖÝÌÙÕÐɯ×ÖÚÛɪÜÕÐÛÈÙÐɯÈÝÌÝÈÕÖɯËÖÝÜÛÖɯɯ
ÈřÙÖÕÛÈÙÌɯÚÜÉÐÛÖɯÐÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÈȭɯ(Óɯ×ÙÐÔÖɯËÌÊÐÚÐÝÖɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯÓÖɯÈÝÌÝÈɯ
ÖÙËÐÕÈÛÖȮɯÈÓÓɀÌ×ÖÊÈɯËÌÓɯ&ÖÝÌÙÕÖɯ,ÐÕÎÏÌŲÐȮɯÐÓɯ,ÐÕÐÚÛÙÖɯËÌÓÓɀ(ÕÛÌÙÕÖɯ
"ÈÕÛÌÓÓÐȮɯÈɯÊÈÝÈÓÓÖɯÛÙÈɯÐÓɯƕƜƛƘɯÌɯÐÓɯƕƜƛƜȭɯ(ÕɯØÜÌÎÓÐɯÈÕÕÐȮɯÛÈÕÛÐɯÔÈŗÖÚÐɯ
ÝÌÕÕÌÙÖɯÈÙÙÌÚÛÈÛÐɯËÈÓÓÈɯ×ÖÓÐáÐÈȮɯÌɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯÈÓɯÊÈÙÊÌÙÌɯÖɯÈÓɯÊÖÕŗÕÖȮɯ
Ú×ÌËÐÛÐɯÐÕɯÚ×ÌÙËÜÛÌɯÐÚÖÓÌɯËÐɯÍÙÖÕÛÌɯÈÓÓÈɯ2ÐÊÐÓÐÈȮɯÊÖÔÌɯ4ÚÛÐÊÈɯÌɯ/ÈÕÛÌÓɪ
ÓÌÙÐÈȭɯ4ÕɯÎÙÜ××ÖɯËÐɯɁÉÈÕËÐÛÐɂȮɯ×ÌÙğȮɯÍÜɯÍÈŲÖɯÈ××ÙÖËÈÙÌɯÈÓɯ"ÖÕÛÐÕÌÕɪ
ÛÌɯÐÛÈÓÐÈÕÖȮɯÈÓÓÈɯáÖÕÈɯÊÐÙÊÖÚÛÈÕÛÌɯ!ÖÝÈɯÌɯ2ÈÕɯ+ÜÊÈȮɯÕÌÓÓÈɯ"ÈÓÈÉÙÐÈɯÑÖɪ
ÕÐÊÈɯÔÌÙÐËÐÖÕÈÓÌȮɯÓÜÖÎÖɯÌÝÐËÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÖɯÖ××ÖÙÛÜÕÖɯ×ÌÙɯ
ÐÓɯËÖÔÐÊÐÓÐÖɯÊÖÈŲÖȭɯ ɯËÌŲÈɯËÐɯ2ÏÈÙÖɯ&ÈÔÉÐÕÖƕȮɯ×ÌÙÊÐğȮɯÎÓÐɯÈÕÕÐɯÛÙÈɯÐÓɯ
ƕƜƛƘɯÌËɯÐÓɯƕƜƛƜȮɯÚÌÎÕÈÕÖɯÓÈɯÕÈÚÊÐÛÈɯËÌÓÓÈɯÔÈÓÈÝÐÛÈɯÊÈÓÈÉÙÌÚÌȮɯÐÕÐáÐÖɯ
ÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÖɯËÈÓÓÖɯÚÛÜËÐÖÚÖɯÍÙÈÕÊÌÚÌɯ-ÌÓÓÖɯ9ÈÎÕÖÓÐɯÈÓɯƕƜƚƔȮɯ×ÖÐÊÏõɯÈɯ
ØÜÌÚÛÈɯËÈÛÈɯÙÐÚÈÓÐÙÌÉÉÌɯɁÐÓɯËÖÊÜÔÌÕÛÖɯ×ÐķɯÈÕÛÐÊÖɂɯÚÐÕÖÙÈɯËÈɯÓÜÐɯÛÙÖÝÈɪ
ÛÖȭɯ3ÈÓÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÖɯ ÍÈÙÌÉÉÌɯ ÙÐÍÌÙÐÔÌÕÛÖɯÈËɯÜÕɯ×ÙÖÊÌÚÚÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÖɯ
Èɯ1ÌÎÎÐÖȮɯËÐÉÈŲÜÛÖɯÍÙÈɯÜÕɯÜÖÔÖɯÊÏÌɯÙÌÊÓÈÔÈÝÈɯÜÕɯÖÎÎÌŲÖɯËÐɯÚÜÈɯ
×ÙÖ×ÙÐÌÛãɯÌËɯÜÕÖɯÚÊÖÕÖÚÊÐÜÛÖɯÙÌÛÐÊÌÕÛÌɯÐÕÛÌÙÓÖÊÜÛÖÙÌȰɯÓɀÈŲÖÙÌɯÈËɯÜÕɯ
ÊÌÙÛÖɯÔÖÔÌÕÛÖɯÌÚÊÓÈÔÈȯɯɂ ÓÓÖÙÈȮɯÛÜɯÝÜÖÐɯÍÈÙÌɯÐÓɯÊÈÔÖÙÙÐÚÛÈȳɂȭɯ(Óɯ&ÈÔɪ
ÉÐÕÖȮɯÕÖÕɯÙÐÛÌÕÌÕËÖɯÊÏÌɯÜÕÈɯÚÖÓÈɯ×ÈÙÖÓÈɯ×ÖÚÚÈɯÌÚÚÌÙÌɯÚÜŚÊÐÌÕÛÌɯÈɯ
ÊÙÌÈÙÌɯÜÕÈɯÙÌÈÓÛãɯ×ÐÜŲÖÚÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÚÚÈȮɯÊÖÕËÐÝÐËÌɯ×ÐÜŲÖÚÛÖɯÓÈɯÚÊÖɪ
×ÌÙÛÈɯŗÓÖÓÖÎÐÊÈɯËÐɯ,ÈÙÛÐÕÖȮɯÚÌÊÖÕËÖɯÓÈɯØÜÈÓÌɯÓÈɯ×ÈÙÖÓÈɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈɯ
×ÖÛÙÌÉÉÌɯ ÙÐÝÌÕÐÙÌɯ ËÈÓɯ ÎÙÌÊÖɯ ÊÓÈÚÚÐÊÖɯ ×ÈÙÓÈÛÖɯ ÕÌÓÓÈɯ áÖÕÈɯ ËÐɯ !ÖÝÈȮɯ
×ÖÐÊÏõɯÚÌÔÉÙÌÙÌÉÉÌɯÛÙÈÙÙÌɯÖÙÐÎÐÕÌɯËÈÓɯÝÖÊÈÉÖÓÖɯϔϠϗϤϲϖϔϮϜϔȮɯÔÖÓɪ

ƕɯ2ȭɯ&ÈÔÉÐÕÖȮɯɁ5ÐɯÙÈÊÊÖÕÛÖɯÓÈɯ,ÈŗÈɂȮɯ5ÐÉÖɯ5ÈÓÌÕÛÐÈȮɯ$Ëɯ,È×ÖÎÙÈÍȮɯƕƝƝƗȮɯ×ÎȭɯƖƕ



ƙƖ ҢȭɯңҥҝҪҠҥҪҫҰҫ ƙƗҡҲҫҨұҶҥҫҪҡɯҠҡҨҨҝɯȿҪҠҮҝҪңҤҡҰҝ

ÛÖɯËÐřÜÚÖɯÕÌÓɯ5ɯÚÌÊÖÓÖɯÈȭ"ȭȮɯÊÏÌɯÚÛÈÙÌÉÉÌɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÙÌɯ ɯɁÊÖÙÈÎÎÐÖȮɯ
ÝÈÓÖÙÌȮɯÝÐÙÛķȮɯÙÌŲÐÛÜËÐÕÌɂȮɯÖȮɯÔÌÎÓÐÖȮɯɁÝÈÓÖÙÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÌȮɯÊÈ×ÈÊÐÛãɯ
×ÌÙÚÖÕÈÓÌɂȮɯ ÐÕɯØÜÌÚÛÖɯ ÚÌÊÖÕËÖɯÊÈÚÖȮɯËÐɯ ÊÈÙÈŲÌÙÌɯ ÛÌÕËÌÕáÐÈÓÔÌÕÛÌɯ
ÔÐÓÐÛÈÙÌȭɯ&ÓÐɯÜÖÔÐÕÐɯËɀÖÕÖÙÌɯ ÚÐÊÐÓÐÈÕÐɯÔÈÕËÈÛÐɯ ÈÓɯ ÊÖÕŗÕÖɯ ÐÕɯ"ÈÓÈɪ
ÉÙÐÈɯÚÐɯÌÙÈÕÖɯËÖÝÜÛÐɯÐÕÚÌÙÐÙÌɯÐÕɯÜÕɯÛÌÚÚÜÛÖɯÚÖÊÐÈÓÌɯÊÏÌɯÌÙÈɯØÜÈÕÛÖɯËÐɯ
×ÐķɯÈËÈŲÖɯ×ÖÛÌÝÈɯÛÙÖÝÈÙÚÐȮɯ×ÌÙɯÌÚ×ÖÙÛÈÙÝÐɯÓÌÎÎÐȮɯÜÚÐɯÌɯÊÖÚÛÜÔÐɯËÌÓɪ
ÓɀÖÕÖÙÈÛÈɯÚÖÊÐÌÛãȭɯ(ÕɯØÜÌÓÓÌɯáÖÕÌɯÊɀÌÙÈÕÖɯÊÖÕÛÈËÐÕÐȮɯÈÙÛÐÎÐÈÕÐȮɯ×ÖÝÌÙÈɯ
ÎÌÕÛÌɯËÌÚÛÐÕÈÛÈɯÈɯÝÐÝÌÙÌɯÕÌÓɯ×ÐķɯÈÝÝÐÓÌÕÛÌɯÈÉÉÈÕËÖÕÖȮɯÐÕɯÊÖÕËÐáÐÖÕÐɯ
ÚÖÊÐÖɪÌÊÖÕÖÔÐÊÏÌɯÔÐÚÌÙÌÝÖÓÐȭɯ2ÜɯÛÜŲÈɯØÜÌÚÛÈɯ×Ö×ÖÓÈáÐÖÕÌɯÈÝÌÝÈÕÖɯ
Èɯ ÓÜÕÎÖɯÎÖÝÌÙÕÈÛÖɯÎÙÈÕËÐɯ ÍÈÔÐÎÓÐÌɯËÌÓɯ1ÌÎÕÖȮɯ Ðɯ1ÜřÖȮɯ Ðɯ"ÈÙÈÍÈȮɯ Ðɯ
&ÈÔÉÈÊÖÙÛÈȮɯÐɯ2ÌÙÙÈȮɯÓÈɯÊÜÐɯÜÕÐÊÈɯÍÜÕáÐÖÕÌɯÌÙÈɯÚÛÈÛÈɯØÜÌÓÓÈɯËÐɯÚÍÙÜÛɪ
ÛÈÙÌɯÐɯ×ÖÚÚÌËÐÔÌÕÛÐɯÍÌÜËÈÓÐȮɯÚÌÕáÈɯÈÓÊÜÕɯÉÌÕÌŗÊÐÖɯ×ÌÙɯÐɯÝÈÚÚÈÓÓÐȭ

(ÕɯÛÈÓÌɯÈÔÉÐÌÕÛÌȮɯÓÈɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈɯ×ÙÌÚÌɯÈɯÊÙÌÚÊÌÙÌɯÝÐÎÖÙÖÚÈȭɯ"ÖÔÌɯ
ÏÈɯ ÉÌÕɯ ÐÕÛÜÐÛÖɯ"ÖÙÙÈËÖɯ ÓÝÈÙÖƖȮɯ ÌÚÚÈɯ ÚÐÔÉÖÓÌÎÎÐÈÝÈɯ×ÌÙɯ ÓÈɯ ÎÌÕÛÌɯ
ÜÔÐÓÌɯ ÓɀÖÊÊÈÚÐÖÕÌɯËÌÓÓÈɯÝÐÛÈɯËÈɯÕÖÕɯ×ÌÙËÌÙÌȮɯ ÓÈɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛãɯËÐɯÜÕÈɯ
ÙÐÝÈÓÚÈȭɯ (Õɯ ÌřÌŲÐȮɯ ÈÓÓɀÖÙÐÎÐÕÌɯ ÓÈɯÔÈŗÈɯ ÙÈ××ÙÌÚÌÕÛğɯ ÜÕɀÖ××ÖÙÛÜÕÐÛãɯ
ËÐɯ ÙÌÊÜ×ÌÙÖɯ ÚÖÊÐÈÓÌȮɯ ×ÜÙɯ ÚÌɯËÌËÐÛÈɯ Èɯ ÛÈÎÓÐÌÎÎÐÈÙÌɯ ÌËɯ ÈËɯ ÈÕÎÈÙÐÈÙÌɯ
ÈÎÙÐÊÖÓÛÖÙÐȮɯ×ÈÚÛÖÙÐɯÌɯ×ÐÊÊÖÓÐɯ×ÙÖ×ÙÐÌÛÈÙÐȮɯÈŲÙÈÝÌÙÚÖɯÓɀÐÔ×ÖÚÐáÐÖÕÌɯËÐɯ
ÛÈÚÚÌɯÌɯËÐÚÛÙÜáÐÖÕÌɯËÐɯÙÈÊÊÖÓÛÐȮɯÔÌÕÛÙÌɯÔÈÕËÈÝÈɯÓÈɯÚÜÈɯÔÈÕÖÝÈÓÈÕɪ
áÈɯÈɯÉÙÜÊÐÈÙÌɯ×ÈÎÓÐÈÐɯÌɯÚÎÈÙÙÌŲÈÙÌɯÈÕÐÔÈÓÐɯËÈɯÓÈÝÖÙÖȮɯÚÌɯÓÌɯÙÐÊÏÐÌÚÛÌɯ
ÕÖÕɯÝÌÕÐÝÈÕÖɯÈÊÊÖÓÛÌȭɯ2ÛÈɯËÐɯÍÈŲÖɯÊÏÌȮɯÐÕɯÝÐÙÛķɯËÌÓÓÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛãɯÌɯ
ÍÈŲÖÚÐɯ ÍÖÙÛÌɯËÌÓÓÈɯÖÊÊÜÓÛÈɯ×ÙÖÛÌáÐÖÕÌɯËÌÙÐÝÈÕÛÌɯËÈÓɯÚÜÖɯ ÓÌÎÈÔÌɯËÐɯ
ÍÙÈÛÌÓÓÈÕáÈȮɯÐÓɯÔÈŗÖÚÖɯÚÐɯÚÌÕÛÐÝÈɯÍÖÙÛÌȮɯÛÌÔÜÛÖɯÌɯÙÐÚ×ÌŲÈÛÖȰɯÌɯØÜÌÓÓÖɯ
ÌÙÈɯÐÓɯÚÜÖɯÙÐÚÊÈŲÖɯÕÌÐɯÊÖÕÍÙÖÕÛÐɯËÐɯÜÕɯÊÖÕÛÌÚÛÖɯÊÏÌɯ×ÙÐÔÈɯÓÖɯÈÝÌÝÈɯ
ÙÐŗÜÛÈÛÖȮɯÙÌÚ×ÐÕÛÖȭɯ&ÓÐɯÚÛÌÚÚÐɯÔÈÎÎÐÖÙÌÕÛÐɯËÌÓɯ×ÈÌÚÌȮɯÐÕɯÔÈÎÎÐÖÙɯÎÙÈɪ
ËÖɯÕÌÓɯ×ÌÙÐÖËÖɯÎÐÖÓÐŲÐÈÕÖȮɯËÌŗÕÐÛÖɯËÈɯ&ÈÌÛÈÕÖɯ2ÈÓÝÌÔÐÕÐɯ×ÌÙÐÖËÖɯ
ËÌÓɯɁÔÐÕÐÚÛÙÖɯËÌÓÓÈɯÔÈÓÈÝÐÛÈɂȮɯÖÙÈɯÓÖɯÎÜÈÙËÈÝÈÕÖɯÊÖÕɯÖÊÊÏÐÖɯËÐÝÌÙÚÖȮɯ
ÈÕÊÏÌɯ×ÌÙÊÏõɯÐÕÛÌÙÌÚÚÈÛÐɯÈɯÚÌÙÝÐÙÚÐɯËÐɯÓÜÐɯ×ÌÙɯÙÐÊÌÝÌÙÕÌɯ×ÙÖÛÌáÐÖÕÌȮɯ
ÔÌÕÛÙÌɯ×ÙÌÕËÌÝÈÕÖɯÓÌɯÚÜÌɯ×ÈÙÛÐɯÊÖÕɯÓÈɯÓÖÙÖɯÈÜÛÖÙÐÛãɯÌËɯÐÓɯÓÖÙÖɯ×ÙÌÚÛÐɪ
ÎÐÖȭɯ-ÐÌÕÛÌɯ×ÐķɯËÐÚ×ÙÌááÖȮɯÔÈɯÚÛÐÔÈȮɯÚÜÎÎÌÙÐÛÈɯËÈÓÓÈɯ×ÈÜÙÈȭɯ/ÈÜÙÈȮɯ
ÊÏÌɯ×ÌÙɯÐÓɯɁÎÈÓÈÕÛÜÖÔÖɂɯÚ×ÌÚÚÖɯÌØÜÐÝÈÓÌÝÈɯÈËɯÜÕÈɯ×ÖÙÛÈɯËɀÐÕÎÙÌÚÚÖȮɯ
ÈɯÙÐÊÊÏÌááÈɯÊÖÕÚÌÎÜÐÛÈȮɯÕÌÓÓɀÈÔÉÐÌÕÛÌɯÉÖÙÎÏÌÚÌɯÌɯ×ÐÊÊÖÓÖɯÉÖÙÎÏÌÚÌȮɯ
ÖɯÍÖÙÚɀÈÕÊÏÌɯÜÕÈɯ×ÖÓÛÙÖÕÈɯËÐɯÊÈ×ÖɯËÌÓÓɀÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈáÐÖÕÌȮɯÚÌɯÙÐÜÚÊÐÝÈɯ
ÈɯÊÖÕØÜÐÚÛÈÙÚÐɯÈÔÐÊÐáÐÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÏÌɯËÐɯÜÕɯÊÌÙÛÖɯ×ÌÚÖȭ

OɯÚÛÈÛÈɯÊÐÛÈÛÈɯ×ÐķɯËÐɯÜÕÈɯÝÖÓÛÈɯÓɀÖÕÖÙÈÛÈɯÚÖÊÐÌÛãȮɯÊÖÔÌɯÌÚ×ÙÌÚÚÐÖÕÌɯ
ÍÙÌØÜÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯÈËÖ×ÌÙÈÛÈɯ×ÌÙɯÙÐÍÌÙÐÙÚÐɯÈÓÓÈɯÔÈŗÈɯÊÈÓÈÉÙÌÚÌȭɯɁ+ɀÏÖɪ
ÕÖÙÈÉÓÌɯÚÖÊÐõÛõȮɯËõÓÐÊÐÌÜßɯÌÜ×ÏõÔÐÚÔÌɂȮɯÙÌÊÐÛÈÝÈɯÊÖÕɯÜÕÈɯ×ÜÕÛÈɯËɀÐÙÖÕÐÈɯ
ÌɯËÐɯÔÈÓÐáÐÈɯ%ÈÓÊÐÖÕÌÓÓÐƗȭɯ,ÈɯØÜÐɯÐÓɯÚÈÙÊÈÚÔÖɯÕÖÕɯöɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÖȮɯËÈÛÖɯ
ÊÏÌɯÓÈɯ×ÌÙÐÍÙÈÚÐɯÕÖÕɯÝÐÌÕÌɯÜÚÈÛÈɯÈɯÊÈÚÖȮɯÉÌÕÚĆɯÊÖÙÙÐÚ×ÖÕËÌɯ×ÌÙÍÌŲÈɪ

Ɩɯ"ȭɯ ÓÝÈÙÖȮɯɁ4Õɯ ÛÙÌÕÖɯÕÌÓɯ 2ÜËɂȮɯ (ÛÐÕÌÈÙÐÖɯ ÐÛÈÓÐÈÕÖɯ (((ȮɯÈɯ ÊÜÙÈɯËÐɯ ȭɯ %ÙÈÛÌÐÓÐȮɯ,ÐÓÈÕÖȮɯ
!ÖÔ×ÐÈÕÐȮɯƕƝƙƜ

3 ȭ%ÈÓÊÐÖÕÌÓÓÐȮɯɁɯ+Ìɯ2ÖÊÐõÛõÚɯ2ÌÊÙöÛÌÚɯ(ÛÈÓÐÌÕÕÌÚɂȮɯ/ÈÙÐÚȮɯ/ÈàÖÛȮɯƕƝƗƚȮɯ×ÎȭɯƕƙƗȭ
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ÔÌÕÛÌɯÈËɯÜÕÈɯÔÌÕÛÈÓÐÛãɯÙÈËÐÊÈÛÈɯÎÐãɯÈɯØÜÌÓɯÛÌÔ×Öȭɯ2ÐɯÚÛÈɯ×ÈÙÓÈÕËÖɯ
ËÐɯÜÕÈɯÝÌÙÈɯÌɯ×ÙÖ×ÙÐÈɯÚÖÊÐÌÛãɯËɀÖÕÖÙÌȮɯÝÈÓÖÙÌɯÚÜɯÊÜÐɯ×ÖÎÎÐÈÝÈɯÓÈɯÚÖɪ
ÝÙÈÚÛÙÜŲÜÙÈɯÊÜÓÛÜÙÈÓÌɯÌɯÐÓɯÔÖËÖɯËÐɯ×ÌÕÚÈÙÌɯËÐɯÜÕÈɯÊÐÝÐÓÛãɯÊÖÕÛÈËÐÕÈȮɯ
ØÜÈÓÌɯØÜÌÓÓÈɯËÌÓÓÈɯ"ÈÓÈÉÙÐÈɯÈÓÓɀÐÕËÖÔÈÕÐɯËÌÓÓɀÜÕÐÛãɯËɀ(ÛÈÓÐÈȭ

+ɀÖÕÖÙÌȮɯ ËÜÕØÜÌȯɯ ØÜÈÓÊÖÚÈɯ ËÐɯ ÍÖÙÛÌȮɯ ÔÖÓÛÖɯ ÐÕÛÌÕÚÖȮɯ ÚÌÕÛÐÛÖɯ
×ÌÙÔÈÕÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯÕÌÓɯ2ÜËɯÊÖÔÌɯÜÕɯÉÌÕÌɯËÈɯÛÜÛÌÓÈÙÌɯÝÐÛÈɯÕÈÛÜÙÈÓɯ
ËÜÙÈÕÛÌȭɯ "ɀöɯ ÓɀÖÕÖÙÌɯ ËÌÓÓÈɯ ÍÈÔÐÎÓÐÈȮɯ ÓɀÖÕÖÙÌɯ ËÌÓÓÈɯ ×ÙÖ×ÙÐÈɯÔÈËÙÌȮɯ
ÚÖÙÌÓÓÈȮɯËÖÕÕÈȮɯÈÔÈÕÛÌɯÖɯÔÖÎÓÐÌɯÊÏÌɯÚÐÈȮɯËÈɯÝÌÕËÐÊÈÙÌɯÚÌɯÝÐÌÕÌɯÝÐÖɪ
ÓÈÛÖȮɯÌɯÓÈɯÙÌ×ÜÛÈáÐÖÕÌɯËÈɯËÐÍÌÕËÌÙÌȭɯ$ÙÈÕÖɯÐɯÊÖÕÛÈËÐÕÐɯÈɯ×ÈÙÓÈÙÕÌȮɯËÐɯ
ÙÐÚ×ÌŲÈÉÐÓÐÛãɯËÈɯÎÜÈËÈÎÕÈÙÚÐȮɯÈÕÊÏÌɯÙÌÈÎÌÕËÖɯÈÎÓÐɯÈřÙÖÕÛÐȮɯËÈÐɯ×Ðķɯ
×ÐÊÊÖÓÐɯÈÐɯ×Ðķɯ ÐÕÊÈÕÊÌÓÓÈÉÐÓÐȮɯ ÚÌɯÕÖÕɯÊÖÓɯ ÚÈÕÎÜÌɯËÐɯÜÕɯÈÓÛÙÖɯÜÖÔÖȭɯ
3ÈÓÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÐÖɯÈÝÙÌÉÉÌÙÖɯÔÜÛÜÈÛÖɯËÈÓÓÈɯÔÖÙÈÓÌɯ×Ö×ÖÓÈÙÌɯÎÓÐɯȿÕËÙÈÕɪ
ÎÏÌÛÐÚÛÐȮɯ ÙÌÕËÌÕËÖÓÖɯ×ÐÓÈÚÛÙÖɯËÌÓÓÈɯ ÓÖÙÖɯÕÜÖÝÈɯÖ×ÌÙÈȭɯ+ÈɯŗÉÉÐÈɯ ÌÙÈɯ
ÓɀÈÚÚÖÊÐÈáÐÖÕÌɯÓÖÊÈÓÌȮɯÊÏÌɯÔÖÓÛÖɯÚ×ÌÚÚÖɯÌÙÈɯËÌÚÐÎÕÈÛÈɯÈÕÊÏÌɯÍÈÔÐÎÓÐÈȮɯ
×ÈÙÖÓÈɯÚÌÎÜÐÛÈɯËÈÓɯÕÖÔÌɯËÌÓɯ×ÈÌÚÌɯËÐɯÖÙÐÎÐÕÌȭ

0ÜÐÕËÐȮɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈɯÚÛÈÝÈɯÈËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÙÌɯÓɀÐÕÛÌÙÈɯÈÚÚÖÊÐÈáÐÖÕÌȮɯ
ÌɯɀÕËÙÐÕÈȮɯÊÖÕɯ×ÈÙÖÓÈɯÈÕÊÏɀÌÚÚÈɯËÐɯÚÈ×ÖÙÌɯÎÙÌÊÖȮɯÓÌɯÙÌÈÓÛãɯÓÖÊÈÓÐȭɯ$ÚÚÈɯ
ÚÐɯÛÙÈËÜÊÌɯÊÖÕɯɁÜÖÔÖɯËÐÙÐŲÖȮɯÊÏÌɯÕÖÕɯ×ÐÌÎÈɯÔÈÐɯÓÈɯÚÊÏÐÌÕÈɂȭ

Ɂ&ÓÐɯÈÊÊÖÔÜÕÈÛÐɯÙÐÊÌÝÌÝÈÕÖɯËÈÓÓɀÈÚÚÖÊÐÈáÐÖÕÌɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖȮɯÈÜÛÖÙÐÛãȮɯ×ÙÖɪ
ÛÌáÐÖÕÌȮɯÈÚÚÐÚÛÌÕáÈȮɯÈÜËÈÊÐÈȮɯÐÔ×ÜÕÐÛãɂȭɯ"ÖÚĆȮɯÐÕɯÔÖËÖɯÚÐÕÛÌÛÐÊÖɯÌɯÔÖÓɪ
ÛÖɯÌŚÊÈÊÌȮɯÚÐɯ×ÙÖÕÜÕÊÐÈÝÈÕÖɯÐɯÎÐÜËÐÊÐɯËÌÓÓÈɯ"ÖÙÛÌɯËÐɯ ××ÌÓÓÖɯËÌÓÓÌɯ
"ÈÓÈÉÙÐÌȮɯ ØÜÈÕËÖɯ ÕÌÓɯ ƕƝƔƖɯ ÔÐÚÌÙÖɯ ÚÖŲÖɯ ×ÙÖÊÌÚÚÖɯ ÓÈɯ ȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈɯ
Ö×ÌÙÈÕÛÌɯÕÌÐɯÊÖÔÜÕÐɯËÐɯ&ÈÓÈÛÙÖȮɯ ÕÖÑÈȮɯ,ÈÙÖ×ÈÛÐɯÌɯ"ÐÕØÜÌÍÙÖÕËÐȭɯ
/ÙÐÔÈɯËÐɯÛÜŲÖȮɯÜÕɯ×ÙÖÍÖÕËÖɯÊÖÕÊÌŲÖɯËÌÓÓɀÈ××ÈÙÛÌÕÌÕáÈȭɯ+ÈɯÚÈÓÝÈɪ
ÎÜÈÙËÐÈɯËÐɯÊÜÐɯ×ÈÙÓÈÕÖɯÐɯÎÐÜËÐÊÐɯÙÈ××ÙÌÚÌÕÛÈɯÚÐÊÜÙÈÔÌÕÛÌɯÜÕÈɯÊÖÔɪ
×ÖÕÌÕÛÌɯÊÈÙÈŲÌÙÐÚÛÐÊÈɯËÌÓÓɀÖÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÌȮɯÈÚÚÖÓÜÛÈÔÌÕÛÌɯÈËÌÙÌÕÛÌɯ
ÈËɯÜÕÈɯÌÚÐÎÌÕáÈɯÓÈÙÎÈÔÌÕÛÌɯÚÌÕÛÐÛÈɯÍÙÈɯÓÌɯ×Ö×ÖÓÈáÐÖÕÐɯÔÌÙÐËÐÖÕÈÓÐɯ
ËÖ×ÖɯÓɀ4ÕÐÛãȭɯ ɯÊÖÕÛÙÈËËÐÚÛÐÕÎÜÌÙÌɯ×ÌÙɯÓÜÕÎÖɯÛÌÔ×ÖɯÓÈɯÚÛÖÙÐÈɯËÌÓÓÈɯ
1ÌÎÐÖÕÌɯöɯ×ÙÖ×ÙÐÖɯØÜÌÚÛÈɯÐÕÚÐÊÜÙÌááÈȮɯÍÖÙÐÌÙÈɯËÐɯÜÕɀÐÚÛÈÕáÈɯËÐɯÊÖÔɪ
×ÌÕÚÈáÐÖÕÌɯÙÈÚÚÐÊÜÙÈÕÛÌȭɯ

$Ú×ÓÖÚÌȮɯÐÕɯØÜÌÐɯ×ÙÐÔÐɯÈÕÕÐɯ×ÖÚÛɪÜÕÐÛÈÙÐȮɯÚÛÈÝÖÓÛÈɯÐÕɯÜÕÈɯÍÖÙÔÈɯ
ÙÌÊÙÜËÌÚÊÌÕÛÌȮɯ ÓɀÖÙÔÈÐɯ ÈÕÛÐÊÈɯ Ìɯ ÊÖÕÖÚÊÐÜÛÈɯ ÌÚ×ÌÙÐÌÕáÈɯËÌÓɯ ÉÙÐÎÈÕɪ
ÛÈÎÎÐÖȮɯÍÈŲÖɯÊÏÌɯÍÈÝÖÙÐÝÈɯÓɀÈÊÊÌÓÌÙÈáÐÖÕÌɯËÌÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÖɯËÐɯÈËÌÚÐÖÕÌɯ
ÈÓÓÈɯ ɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈȭɯ-ÌÚÚÜÕÖɯöɯÈÓɯÚÐÊÜÙÖȯɯÐɯ×ÖÚÚÐËÌÕÛÐȮɯÔÐÕÈÊÊÐÈÛÐɯÕÌÐɯ
ÓÖÙÖɯÈÝÌÙÐȮɯ ÖÓÛÙÌɯ ÊÏÌɯÕÌÓÓÈɯ ÚÛÌÚÚÈɯÝÐÛÈȰɯ Ðɯ×ÈÌÚÐɯËÖÝÌɯÏÈÕÕÖɯ ÛÙÖÝÈÛÖɯ
ÙÐÍÜÎÐÖɯÌɯÖÚ×ÐÛÈÓÐÛãɯÉÙÐÎÈÕÛÐȮɯÊÏÌɯÓɀÌÚÌÙÊÐÛÖɯÔÌŲÌɯ×ÌÙɯØÜÌÚÛÖɯÈɯÍÌÙÙÖɯ
ÌɯÍÜÖÊÖȰɯÌËɯÐÕŗÕÌȮɯÐɯÊÖÕÛÈËÐÕÐȮɯÚÉÈÓÓÖŲÈÛÐɯÛÙÈɯËÜÌɯÍÙÈÕÎÌɯÖ××ÖÚÛÌȮɯÐɯ
×ÙÌËÖÕÐɯÌËɯÐɯÔÐÓÐÛÈÙÐȭ

,ÈɯÕÖÕɯÊɀÌÙÈɯÚÖÓÖɯØÜÌÚÛÖȯɯØÜÈÓÊÖÚÈɯËÐɯ×ÐķɯÐÕÚÐËÐÖÚÖɯÈÓÓÈÙÔÈÝÈɯ
Ðɯ×Ö×ÖÓÈÕÐȮɯÊÖÚÛÙÐÕÎÌÕËÖÓÐɯÈɯÔÜÖÝÌÙÚÐɯÝÌÙÚÖɯÓɀÌÕÛÙÖÛÌÙÙÈȮɯÌɯÈɯÊÏÐÜɪ
ËÌÙÚÐɯÍÙÈɯÈÚ×ÙÌɯÔÖÕÛÈÎÕÌɯÌɯÊÖÓÓÐÕÌȭɯ-ÌÐɯÚÌÊÖÓÐɯ×ÈÚÚÈÛÐȮɯÓÌɯÐÔ×ÙÖÝÝÐÚÌɯ
ÚÊÖÙÙÌÙÐÌɯÉÈÙÉÈÙÌÚÊÏÌɯÚÜÓÓÌɯÊÖÚÛÌɯÊÈÓÈÉÙÌÚÐɯÈÝÌÝÈÕÖɯÙÌÚÖɯ×ÐÜŲÖÚÛÖɯ
ÐÕÚÐÊÜÙÐɯ Ðɯ ÓÐËÐȮɯ Ìɯ ×ÙÖÝÖÊÈÛÖɯ ÜÕɯ ÌÚÖËÖɯ ÝÌÙÚÖɯ ÓɀÐÕÛÌÙÕÖȭɯ (ÕÊÖÔÉÌÕÛÌɯ



ƙƘ ҢȭɯңҥҝҪҠҥҪҫҰҫ ƙƙҡҲҫҨұҶҥҫҪҡɯҠҡҨҨҝɯȿҪҠҮҝҪңҤҡҰҝ

ÌÙÈɯÐÕÖÓÛÙÌɯÐÓɯÚÌÕÛÐÔÌÕÛÖɯËÌÓÓɀÐÕÊÌÙÛÌááÈɯËÌÓɯÕÈÚÊÌÙÌɯÌɯÚÖ×ÙÈÝÝÐÝÌÙÌȰɯ
ÕÌÓÓÈɯ×ÙÐÔÈɯ(ÛÈÓÐÈɯÜÕÐÛÈÙÐÈȮɯÓÈɯÔÖÙÛÈÓÐÛãɯÐÕÍÈÕÛÐÓÌɯÌÙÈɯÐÕÍÈŲÐɯÌÊÊÌáÐÖɪ
ÕÈÓÔÌÕÛÌɯÌÓÌÝÈÛÈȮɯÊÖÔÌɯÐÓɯÕÜÔÌÙÖɯËÌÎÓÐɯÐÕÍÈÕÛÐÊÐËÐȭɯ&ÓÐɯÚ×ÖÚÛÈÔÌÕÛÐɯ
Ìɯ Ðɯ ÛÙÈÎÐŲÐɯËÈɯÜÕɯ×ÈÌÚÌɯ ÈÓÓɀÈÓÛÙÖȮɯ ÊÖÔÌɯ ÚÐɯ öɯËÌŲÖȮɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÔÌÕÛÌɯ
ËÐÚÈÎÌÝÖÓÐȮɯÐÕŗËÐɯÌɯ×ÌÙÐÊÖÓÖÚÐȯɯ&ÈÓÈÕÛÐɯÙÐÊÖÙËÈɯØÜÈÕÛÖɯÍÖÚÚÌɯËÐřÜÚÈɯ
ÓɀÜÚÈÕáÈɯËÐɯÍÈÙÌɯÛÌÚÛÈÔÌÕÛÖɯ×ÙÐÔÈɯËÐɯÜÕɯÝÐÈÎÎÐÖƘȭɯ2ÝÈÙÐÈÛÌɯÛÌÚÛÐÔÖɪ
ÕÐÈÕáÌȮɯÊÖÕɯËÙÈÔÔÈÛÐÊÖɯ×ÈÛÏÖÚȮɯÊÐɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÕÖɯÜÕɯØÜÈËÙÖɯÚÛÙÈáÐÈÕÛÌɯ
ËÌÓÓɀÈÛÔÖÚÍÌÙÈɯÕÌÓÓÈɯØÜÈÓÌɯÛÙÈÚÊÐÕÈÝÈÕÖɯÓÈɯÓÖÙÖɯÌÚÐÚÛÌÕáÈɯÓÌɯÔÐÚÌÙÌɯ
ÍÈÔÐÎÓÐÌɯ ÊÖÕÛÈËÐÕÌȮɯ ÐÕɯ ÜÕɯ ÎÌÕÌÙÈÓÌɯ ÈÉÉÙÜÛÐÔÌÕÛÖɯ ÐÕÛÌÙÝÈÓÓÈÛÖɯ ËÈɯ
ÌÚÛÌÕÜÈÕÛÐɯÚÖ×ÙÈřÈáÐÖÕÐɯËÐɯÉÈÙÖÕÐɯÌɯÔÈŗÖÚÐȭɯ

-ÖÕɯ ËÌÝÌɯ ÈÓÓÖÙÈɯ ÚÛÜ×ÐÙÌɯ ÐÓɯ ÍÈŲÖɯ ÊÏÌȮɯ ÐÕɯ ÚÐÔÐÓÐɯ ÊÐÙÊÖÚÛÈÕáÌȮɯ
ÓÈɯ Ú×ÐÕÛÈɯ ÝÌÙÚÖɯ ÜÕÈɯ ËÖÔÈÕËÈɯ ËÐɯ ×ÙÖÛÌáÐÖÕÌɯ ×ÖÛÌÚÚÌɯ ÐÕɯ ×ÈÙÛÌɯ ɬɯ Ìɯ
Ú×ÌÊÐÈÓÔÌÕÛÌɯ ÐÕɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÌɯ áÖÕÌɯ ɬɯ ÊÖÕŘÜÐÙÌɯ ÕÌÓÓɀÖÕÖÙÈÛÈɯ ÚÖÊÐÌɪ
ÛãȮɯ ÓɀÜÕÐÊÈɯÊÏÌɯÚÌÔÉÙÈÝÈɯÎÈÙÈÕÛÐÙÌɯÜÕÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÈɯÙÐÚ×ÖÚÛÈȮɯÎÙÈáÐÌɯÈÓɯ
ÝÐÕÊÖÓÖɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÐÝÖɯ Ìɯ ÓɀÐÕÚÌÙÐÔÌÕÛÖɯ ÐÕɯ ÜÕÈɯ ÚÛÙÜŲÜÙÈɯ ÖÙÎÈÕÐááÈÛÈȭɯ
0ÜÌÚÛÈɯ×ÜğɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÙÚÐɯÜÕÈɯËÌÓÓÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÐɯÙÈÎÐÖÕÐɯÊÏÌɯÚ×ÐÕÎÌÝÈɯ
ÜÕɯÎÐÖÝÈÕÌȮɯ×ÌÙɯËÐÙÓÈɯÊÖÕɯÐÓɯÎÌÙÎÖɯÔÈŗÖÚÖȮɯɁÈɯÊÏÐÌËÌÙÌɯÓɀÈÉÐÛÐÕÖɂȮɯÊÐÖöɯ
ÈËɯÌÚ×ÙÐÔÌÙÌɯÐÓɯËÌÚÐËÌÙÐÖɯËÐɯËÐÝÌÕÛÈÙÌɯ×ÐÊÊÐÖŲÖȭɯ+ÈɯÚÐÊÜÙÌááÈɯÖřÌÙÛÈɯ
ËÈÓÓÈɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈɯÈÝÌÝÈɯÜÕÈɯÕÈÛÜÙÈɯ×ÐÜŲÖÚÛÖɯÚÐÕÎÖÓÈÙÌȮɯ×ÖÐÊÏõɯÝÐÖɪ
ÓÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯÐÔ×ÖÚÛÈɯÈÕÊÏÌɯÈɯɁØÜÌÓÓÐɯËÐɯÍÜÖÙÐɂȮɯÊÐÖöɯÈÐɯÕÖÕɯÚÖÊÐȭɯ-ÖÕɯ
ÚÐɯ×ÜğɯÈÓÓÖÙÈɯÍÈÙÌɯÈɯÔÌÕÖɯËÐɯÕÖÛÈÙÌɯØÜÈÕÛÖɯÓÈɯÔÈŗÈɯÍÖÚÚÌɯÈÔÉÐÎÜÈɯ
Ìɯ×ÖÓÐÝÈÓÌÕÛÌȮɯÐÕɯØÜÌÚÛÈɯÚÜÈɯËÖ××ÐÈɯÍÈÊÊÐÈɯÊÖÕɯÓÈɯØÜÈÓÌɯÚÛÖÙÐÊÈÔÌÕÛÌɯ
ÚÐɯöɯÚÌÔ×ÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÈȭɯ(ÕɯÛÈÕÛÐɯÊÈÚÐȮɯÐÕÍÈŲÐȮɯÌÙÈɯÊÖÚÛÙÌŲÖɯÈËɯÈŚÓÐÈÙÚÐɯ
ÈÕÊÏÌɯÊÏÐɯÕÖÕɯÝÖÓÌÝÈȮɯÐÕɯÔÖËÖɯËÈɯÈÚÚÐÊÜÙÈÙÌɯÈÓÓɀÈÚÚÖÊÐÈáÐÖÕÌɯÈÓÔÌɪ
ÕÖɯÐÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖɯÕÌÓÓÈɯÚÖÓÐËÈÙÐÌÛãɯÝÌÙÚÖɯÎÓÐɯÈÓÛÙÐɯÔÌÔÉÙÐȭ

$ɯ ÊÖÚĆȮɯ ɂÛÈÓÜÕÐɯ ÚÐɯ ÐÓÓÜÚÌÙÖɯ ËÐɯ ×ÖÛÌÙɯ ÈÊØÜÐÚÛÈÙÌɯ ØÜÌÓÓÈɯ ×ÙÖÛÌáÐÖÕÌɯ ËÌÐɯ
×ÙÖ×ÙÐɯËÐÙÐŲÐɯÌɯØÜÌÓÓÈɯ×ÈÊÌȮɯÊÏÌȮɯÚŗËÜÊÐÈÛÐȮɯÕÖÕɯÚ×ÌÙÈÝÈÕÖɯ×ÐķɯËÐɯÖŲÌÕÌÙÌɯ
ËÈÓÓɀÈÜÛÖÙÐÛãɯËÌÓÓÈɯÓÌÎÎÌɂƙȭɯ+Èɯ×ÙÖÛÌáÐÖÕÌɯÕÖÕɯÕÈÚÊÌÝÈɯÔÈÐɯËÈÓɯÕÜÓÓÈȮɯ
ÎÐÜÕÎÌÝÈɯËÖ×ÖɯÜÕÈɯÓÜÕÎÈɯÚÌÙÐÌɯËÐɯÍÜÙÛÐȮɯÈŲÌÕÛÈÛÐȮɯËÈÕÕÌÎÎÐÈÔÌÕÛÐȮɯ
ÈáÐÖÕÐɯËÐÔÖÚÛÙÈÛÐÝÌȮɯ ÐÕÛÐÔÐËÈáÐÖÕÐȭɯ3ÜŲÐɯÈŲÐɯÊÖÔ×ÐÜÛÐɯÊÖÕɯÎÙÈÕËÌɯ
ÖÊÜÓÈÛÌááÈȮɯ ÛÙÈÔÐÛÌɯ ÐɯØÜÈÓÐɯ ÓÈɯ ȿÕËÙÐÕÈɯ ÊÖÔÜÕÐÊÈÝÈɯÔÌÚÚÈÎÎÐɯÔÖÓÛÖɯ
ÌÚ×ÓÐÊÐÛÐɯ×ÌÙɯÈÓÊÜÕÐȮɯ×ÐķɯÐÕËÐÙÌŲÐɯ×ÌÙɯÎÓÐɯÈÓÛÙÐȭɯ.ÎÕÜÕÖɯÊÖÔ×ÙÌÕËÌÝÈɯ
ÚÜÉÐÛÖɯÊÏÌȮɯÚÌɯÕÖÕɯÝÖÓÌÝÈɯ×ÐķɯÚÜÉÐÙÌɯÈŲÈÊÊÏÐɯÈÐɯÚÜÖÐɯÉÌÕÐȮɯËÖÝÌÝÈɯ
ÙÐÊÖÙÙÌÙÌɯÈɯÊÏÐɯÌÙÈɯÐÕɯÎÙÈËÖɯËÐɯÈÚÚÐÊÜÙÈÙÎÓÐɯÓÈɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÈɯÛÜÛÌÓÈȭɯ(ÕÍÈÛɪ
ÛÐȮɯÚÌɯÝÖÎÓÐÈÔÖɯÚÊÈÝÈÙÌɯÕÌÓÓÌɯÛÈŲÐÊÏÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊÏÌɯËÌÓɯÍÌÕÖÔÌÕÖɯÊÙÐɪ
ÔÐÕÈÓÌɯÊÏÌɯÚÛÐÈÔÖɯÈÕÈÓÐááÈÕËÖȮɯÎÓÐɯ ȿÕËÙÈÕÎÏÌÛÐÚÛÐɯÊÖÔ×ÐÝÈÕÖɯÙÌÈÛÐɯ
ÊÖÕÛÙÖɯÓÈɯ×ÙÖ×ÙÐÌÛãȮɯÈ××ÈÙÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯÚÌÕáÈɯÔÖÝÌÕÛÌȮɯÚÌÉÉÌÕÌɯÛÜŲÐɯ
ȹÊÖÔ×ÙÌÚÐɯÐɯ"ÈÙÈÉÐÕÐÌÙÐȺɯÚÈ×ÌÚÚÌÙÖɯÉÌÕÌɯÊÏÐɯÍÖÚÚÌÙÖɯÌɯÓÌɯÙÈÎÐÖÕÐɯËÐɯ
ØÜÌÓÓÌɯÈáÐÖÕÐȭɯ+ÌɯÝÐŲÐÔÌȮɯÌɯÊÏÐɯÈÕÊÖÙÈɯÕÖÕɯÌÙÈɯÚÛÈÛÖɯÊÖÓ×ÐÛÖȮɯÊÈËÌÝÈɪ

4ɯ &ȭ,ȭɯ &ÈÓÈÕÛÐɯ Ɂ&ÐÖÙÕÈÓÌɯ ËÐɯ ÝÐÈÎÎÐÖɯ ÐÕɯ "ÈÓÈÉÙÐÈɯ ȹƕƛƝƖȺɂȮɯ -È×ÖÓÐȮɯ 2ÖÊÐÌÛãɯ $ËÐÛÙÐÊÌɯ
-È×ÖÓÌÛÈÕÈȮɯƕƝƜƕȭ

5 &ÈÓÈÕÛÐȮɯɁÐÉÐËȭɂȭ
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ÕÖɯÐÕɯÜÕÈɯÎÙÈÕËÌɯ×ÙÌÊÈÙÐÌÛãɯÌɯÍÙÈÎÐÓÐÛãȮɯÛÐÔÖÙÖÚÐɯ×ÌÙɯÓÌɯÓÖÙÖɯ×ÙÖ×ÙÐÌɪ
ÛãȮɯÔÌÕÛÙÌɯËÈɯØÜÌÚÛÖɯÊÓÐÔÈɯÕÈÚÊÌÝÈɯÕÈÛÜÙÈÓÔÌÕÛÌɯÜÕÈɯÙÐÊÏÐÌÚÛÈɯËÐɯ
ÈÐÜÛÖȭɯOɯÈɯØÜÌÚÛÖɯ×ÜÕÛÖɯÊÏÌȮɯÚÖÊÐÖÓÖÎÐÊÈÔÌÕÛÌȮɯÓÈɯŗÎÜÙÈɯËÌÓɯÔÈŗÖÚÖɯ
ÈÚÚÜÔÌɯÜÕɯÙÜÖÓÖɯÐÕÊÙÌËÐÉÐÓÔÌÕÛÌɯÙÖÝÌÚÊÐÈÛÖȮɯÊÈ×ÖÝÖÓÛÖȯɯËÈɯÌÓÌÔÌÕɪ
ÛÖɯËÐɯËÐÚÖÙËÐÕÌɯÈɯÍÈŲÖÙÌɯËɀÖÙËÐÕÌȭɯ+ÜÐɯÍÈɯÌɯËÐÚÍÈȮɯËÐÚÛÙÜÎÎÌɯÌɯ×ÖÐɯÙÐɪ
ÊÙÌÈȮɯ×ÌÙÊÏõɯÖÙÈÔÈÐɯÚÐɯöɯÛÙÈÚÍÖÙÔÈÛÖɯÐÕɯÜÕɯɁÎÜÈÙËÐÈÕÖɯËÌÓÓɀÖÙËÐÕÌɂȭɯ
/ÌÙɯØÜÈÕÛÖɯ×ÖÚÚÈɯÈ××ÈÙÐÙÌɯ×ÈÙÈËÖÚÚÈÓÌȮɯËÐɯÍÙÌØÜÌÕÛÌɯÓÈɯ×ÙÖÛÌáÐÖÕÌɯ
ÝÌÕÐÝÈɯÈÚÚÐÊÜÙÈÛÈɯÚÌÕáÈɯÊÏÌɯÍÖÚÚÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÖɯÜÕɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯËÐÙÌŲÖɯ
ËÌÓɯÔÈŗÖÚÖȯɯÌÙÈɯÈ××ÌÕÈɯÚÜŚÊÐÌÕÛÌɯ×ÙÖÕÜÕÊÐÈÙÌɯ ÐÓɯ ÚÜÖɯÕÖÔÌȮɯ×ÌÙɯ
ÚÊÖÙÈÎÎÐÈÙÌɯ ÊÏÐÊÊÏÌÚÚÐÈɯËÈÓɯÝÐÖÓÈÙÌɯØÜÈÕÛÖɯ ÚÐɯ×ÖÕÌÝÈɯÚÖŲÖɯ ÓÈɯ ÚÜÈɯ
ÈÓÈȭ

3ÜŲÖɯÏÈɯÜÕɯÊÖÚÛÖȮɯ×ÌÙğȮɯÚ×ÌÊÐÈÓÔÌÕÛÌɯÕÌÓɯÔÖÕËÖɯÊÙÐÔÐÕÈÓÌȮɯÌɯ
ÓÈɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈɯÊÖÕÖÚÊÌÝÈɯÉÌÕÌɯØÜÌÚÛÖɯ×ÙÐÕÊÐ×ÐÖȭɯ/ÌÙɯËÖÙÔÐÙÌɯÚÖÕÕÐɯ
ÛÙÈÕØÜÐÓÓÐȮɯÌÙÈɯÐÕÌÝÐÛÈÉÐÓÌɯ×ÈÎÈÙÌȮɯÖÓÛÙÌɯÓÈɯÛÈÚÚÈɯÝÌÙÚÖɯÓÖɯ2ÛÈÛÖȮɯÜÕɀÜÓɪ
ÛÌÙÐÖÙÌɯÐÔ×ÖÚÛÈȯɯ×ÈÙÈÓÓÌÓÈɯÈɯØÜÌÓÓÈɯÐÚÛÐÛÜáÐÖÕÈÓÌȮɯÛÙÐÉÜÛÖɯÈɯÊÜÐɯÕÖÕɯÊÐɯ
ÚÐɯ×ÖÛÌÝÈɯ ÚÖŲÙÈÙÙÌȭɯ3ÙÈÕØÜÐÓÓÈÔÌÕÛÌɯ ÚÐɯ ÌÝÈËÌÝÈÕÖɯ ÓÌɯ ÛÈÚÚÌɯ ÚÛÈÛÈÓÐȮɯ
ÔÈɯÕÖÕɯÓÖɯÚÐɯ×ÖÛÌÝÈɯÍÈÙÌɯÊÖÕɯØÜÌÓÓÌɯËÌÓÓÈɯÊÙÐÔÐÕÈÓÐÛãɯÖÙÎÈÕÐááÈÛÈȭɯ
"ÖÚĆɯÌÉÉÌɯÐÕÐáÐÖɯÓÈɯ×ÐÈÎÈɯËÌÓÓÌɯÌÚÛÖÙÚÐÖÕÐȭ

(ɯÔÈÎÐÚÛÙÈÛÐɯ×ÈÙÓÈÝÈÕÖɯÈÕÊÏÌɯËÐɯÙÐÚ×ÌŲÖɯÖřÌÙÛÖɯËÈÓÓÈɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌɪ
ÛÈȯɯ×ÌÙɯÐÓɯÎÐÖÝÈÕÌȮɯÐÕÍÈŲÐȮɯÈÚÚÖÊÐÈÙÚÐɯÈÓÓÈɯŗÉÉÐÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÝÈȮɯÍÙÈɯÓÌɯÈÓÛÙÌɯ
ÊÖÚÌȮɯÈÊØÜÐÚÛÈÙÌɯ ÐÕÈÚ×ÌŲÈÛÈÔÌÕÛÌɯÖÕÖÙÌȭɯ+ÈɯÚÛÐÔÈɯÈÓÛÙÜÐɯÚÌÎÕÈÝÈȮɯ
×ÌÙɯÓÜÐȮɯÜÕɯÚÈÓÛÖɯËÐɯØÜÈÓÐÛãȮɯËÈÕËÖɯÈÓÓÈɯÚÜÈɯÝÐÛÈɯÜÕɯÕÜÖÝÖɯÚ×ÌÚÚÖÙÌȮɯ
ÌɯÈÓɯ×ÐÊÊÐÖŲÖɯÜÕɯÙÐÕÕÖÝÈÛÖɯÚÌÕÚÖɯËÐɯÚõȭɯ(ÓɯÕÜÖÝÖɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÌɯÛÙÈÚÔÐɪ
ÎÙÈÝÈɯËÈɯÜÕÈɯÊÖÕËÐáÐÖÕÌɯËÐɯÈÕÖÕÐÔÈÛÖȮɯÈɯØÜÌÓÓÈȮɯÔÖÓÛÖɯ×ÐķɯÈÔÉÐÛÈȮɯ
ËÐɯÜÖÔÖɯËÐɯÙÐÚ×ÌŲÖȭɯ$ɯÊÖÚĆȮɯÎÌÕÛÌɯÚÊÖÕÖÚÊÐÜÛÈȮɯÐÕÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÌȮɯÕÜÓÓÐɪ
ÛãɯËÐɯÊÜÐɯÕÌÚÚÜÕÖɯÚÐɯÖÊÊÜ×ÈÝÈȮɯÊÖÔÌɯÉÙÈÊÊÐÈÕÛÐȮɯÊÖÓÛÐÝÈÛÖÙÐȮɯ×ÈÚÛÖÙÐȮɯ
ÛÜŲÐɯÊÖÓÖÙÖɯÊÏÌɯÓÈÝÖÙÈÝÈÕÖɯÕÌÐɯÊÈÔ×ÐȮɯ×ÌÙɯÐɯÔÌÚÛÐÌÙÐɯÈÓÓÖÙÈɯÚÖÊÐÈÓɪ
ÔÌÕÛÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐɯÝÖÓÎÈÙÐȮɯÝÌÕÕÌÙÖɯÛÙÈÚÍÖÙÔÈÛÐɯËÈÓÓÈɯÔÈŗÈȮɯÐÕÕÈÕɪ
áÐÛÜŲÖɯ ÐÕɯ ÜÛÐÓÐɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÖÙÐȮɯ ×ÖÐɯ ÐÕɯ ÖÚ×ÐÛÐɯ ËÌÎÓÐɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÐɯ ÓÈÛÐÛÈÕÛÐȮɯ
ØÜÈÕËÖɯÍÖÙÕÐÝÈÕÖɯÓÖÙÖɯÝÐŲÖɯÌɯÈÓÓÖÎÎÐÖȰɯÌɯÈÓɯÔÖÔÌÕÛÖɯËÌÓɯÙÐÛÖÙÕÖɯÈÓɯ
×ÈÌÚÌɯËɀÖÙÐÎÐÕÌȮɯÌÊÊÖɯÊÏÌɯÎÐÜÕÎÌÝÈɯÐÔ×ÙÖÝÝÐÚÖɯÐÓɯÙÐÚ×ÌŲÖɯËÌÎÓÐɯÈÓÛÙÐɯ
ÈÉÐÛÈÕÛÐȭɯ"ÖÙÙÈËÖɯ ÓÝÈÙÖɯÏÈɯ×ÌÙɯÓɀÈ××ÜÕÛÖɯÕÖÛÈÛÖɯÊÏÌɯÓÈɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌɪ
ÛÈȮɯÈÐɯÉÈÚÚÐɯÙÈÕÎÏÐȮɯÚÐÔÉÖÓÌÎÎÐÈÝÈɯÓɀÖÊÊÈÚÐÖÕÌɯËÐɯÜÕɯÙÐÚÊÈŲÖɯËÈɯÜÕÈɯ
×ÌÚÈÕÛÌɯÊÖÕËÐáÐÖÕÌȯɯɁÐÓɯ×ÐÊÊÐÖŲÖɯÈ××ÌÕÈɯÙÌÊÓÜÛÈÛÖɯÈÚÚÜÔÌÝÈɯÜÕɀÐÔ×ÖÙɪ
ÛÈÕáÈȮɯÌɯËÈɯÈÓÓÖÙÈɯÕÖÕɯÚÈÙÌÉÉÌɯÚÛÈÛÖɯËÐÚ×ÙÌááÈÛÖɯÕõɯÖřÌÚÖɂƚȭɯ ××ÈÙÛÌÕÌÙÌɯ
ÈÓÓɀÖÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÌɯÊÖÔ×ÖÙÛÈÝÈɯÐÓɯÎÜÈËÈÎÕÖɯËÌÓɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖɯ×ÙÖ×ÙÐÖɯÌɯ
ËÌÓÓɀÐÕÛÌÙÖɯÎÙÜ××ÖɯÊÙÐÔÐÕÈÓÌȮɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖɯÊÏÌɯÚÐɯÈÊØÜÐÚÛÈÝÈɯÚÖ×ÙÈŲÜÛɪ
ÛÖɯÜÊÊÐËÌÕËÖȭɯ (Óɯ ÊÖÙÈÎÎÐÖɯÕÌÓÓɀÈřÙÖÕÛÈÙÌɯÌËɯÌÓÐÔÐÕÈÙÌɯ ÓɀÈÝÝÌÙÚÈÙÐÖɯ
ËÌÚÐÎÕÈÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÝÈɯ ÓÈɯÔÐÚÜÙÈɯËÌÓɯÝÈÓÖÙÌɯÊÖÕØÜÐÚÛÈÛÖɯËÌÕÛÙÖɯÌɯ
ÍÜÖÙÐɯÓÈɯȿÕËÙÐÕÈȭɯ-ÖÕɯÈɯÊÈÚÖȮɯÐɯÊÈ×ÐÉÈÚÛÖÕÌɯÌÙÈÕÖɯØÜÌÐɯÔÈÓÈÝÐÛÖÚÐɯÊÏÌɯ
ÈÝÌÝÈÕÖɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÖɯÜÕÈɯÓÜÕÎÈɯÚÌÙÐÌɯËÐɯÖÔÐÊÐËÐȭɯ+ɀÐÔ×ÜÕÐÛãɯÌÙÈɯÜÕɯ

6ɯ"ȭ ÓÝÈÙÖȮɯɁ+ÈɯŗÉÉÐÈɂȮɯÐÕɯ"ÖÙÙÐÌÙÌɯËÌÓÓÈɯ2ÌÙÈȮɯƕƛɯÚÌŲÌÔÉÙÌɯƕƝƙƙȭ



ƙƚ ҢȭɯңҥҝҪҠҥҪҫҰҫ ƙƛҡҲҫҨұҶҥҫҪҡɯҠҡҨҨҝɯȿҪҠҮҝҪңҤҡҰҝ

ÔÖÓÛÐ×ÓÐÊÈÛÖÙÌɯËÌÓɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖȮɯÊÖÚĆɯÊÖÔÌɯÎÓÐɯÈÕÕÐɯ×ÈÚÚÈÛÐɯÐÕɯÊÈÙÊÌÙÌȭɯ
1ÐÚ×ÌŲÖɯÌɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖȯɯÓÖɯȿÕËÙÈÕÎÏÌÛÐÚÛÈɯÛÌÕÌÝÈɯÔÖÓÛÖɯÈɯÊÏÌɯØÜÌÚÛÐɯ

ÕÖÕɯÎÓÐɯÍÖÚÚÌÙÖɯÔÈÐɯÕÌÎÈÛÐȭɯ-ÌÓÓÌɯÎÙÈÕËÐɯÌɯÕÌÓÓÌɯ×ÐÊÊÖÓÌɯÌÝÌÕÐÌÕáÌȮɯ
ÊÌÙÊÏÌÙãɯÊÖÔÜÕØÜÌɯËÐɯÙÈÔÔÌÕÛÈÙÌɯÓÈɯÚÛÐÔÈɯÊÏÌɯÎÓÐɯöɯËÖÝÜÛÈȮɯÌɯÓÈɯ
ÍÈÔÈɯËÐɯÊÜÐɯÎÖËÌȭɯ3ÜŲÖɯÊÐğɯÊÖÕÚÌÕÛÌɯËÐɯÊÖÔÐÕÊÐÈÙÌɯÈËɯÌÕÛÙÈÙÌɯÕÌÓÓÈɯ
ÔÌÕÛÈÓÐÛãɯÔÈŗÖÚÈɯÌɯÕÌÐɯÚÜÖÐɯÙÐÚÝÖÓÛÐɯ×ÚÐÊÖÓÖÎÐÊÐȮɯÍÈÊÌÕËÖɯÊÖÔ×ÙÌÕɪ
ËÌÙÌɯ ÐÓɯ ×ÌÙÊÏõɯ ËÐɯ ÊÌÙÛÐɯ ÊÖÔ×ÖÙÛÈÔÌÕÛÐɯ ÚÛÐÎÔÈÛÐááÈÛÐȭɯ +ɀÈŚÉÉÐÈÛÖɯ
ÝÖÓÌÝÈɯÚÌÕÛÐÙÚÐɯÚÜ×ÌÙÐÖÙÌɯÈɯÊÏÐɯÚÖÊÐÖɯÕÖÕɯÌÙÈȮɯÝÖÓÌÝÈɯÈÙÐÚÛÖÊÙÈÛÐÊÈɪ
ÔÌÕÛÌɯËÐÚÛÐÕÎÜÌÙÚÐȮɯÈÓÓÈɯ×ÈÙÐɯËÌÐɯÕÖÉÐÓÐɯËÌÓɯ ÛÌÔ×ÖȯɯÌɯØÜÐɯÚÛÈɯ ÍÖÙÚÌɯ
ÜÕÈɯËÌÓÓÌɯÔÖÛÐÝÈáÐÖÕÐɯ×ÌÙɯÓÌɯØÜÈÓÐɯÌÎÓÐɯÕÖÕɯ×ÖÛÌÝÈɯÍÈÙÌɯÈɯÔÌÕÖɯËÐɯ
ÙÌÕËÌÙÌɯ×ÈÓÌÚÌȮɯÊÖÕɯÈŲÐɯËÐɯÚ×ÈÝÈÓËÌÙÐÈȮɯÓÈɯÚÜÈɯ×ÈÙÛÌÊÐ×ÈáÐÖÕÌɯÈÓÓɀÈÚɪ
ÚÖÊÐÈáÐÖÕÌȭɯ"ÖÙÙÈËÖɯ ÓÝÈÙÖɯÏÈɯËÌŲÖɯÊÏÌȮɯɁ×ÌÙɯÓÈɯÊÖÕÍÜÚÐÖÕÌɯËÐɯÐËÌÌɯÊÏÌɯ
ÙÌÎÕÈÝÈɯÍÙÈɯÕÖÐȮɯÈɯ×ÙÖ×ÖÚÐÛÖɯËÐɯÎÐÜÚÛÐáÐÈɯÌɯÐÕÎÐÜÚÛÐáÐÈȮɯËÐɯÛÖÙÛÖɯÌɯËÐɯËÐÙÐŲÖȮɯ
ËÐɯ ÓÌÎÈÓÌɯ Ìɯ ËÐɯ ÐÓÓÌÎÈÓÌȮɯ ÕÖÕɯ ÚÐɯ ÛÙÖÝÈÝÈɯ ÚÊÖÕÝÌÕÐÌÕÛÌɯ ÈÊÊÖÔ×ÈÎÕÈÙÚÐɯ ÊÖÕɯ
ÜÕÖɯ ȿÕËÙÈÕÎÏÌÛÐÚÛÈɂƛȭɯ#Èɯ ÊÖÚÈɯ ÚÊÈÛÜÙÐÝÈɯØÜÌÚÛÖɯ ÚÊÖÔ×ÐÎÓÐÖɯËɀÐËÌÌȳɯ
/ÙÖÉÈÉÐÓÔÌÕÛÌɯËÈÓÓÈɯÊÐÙÊÖÚÛÈÕáÈɯÊÏÌɯÐɯÝÈÓÖÙÐɯËÌÓÓÈɯÔÈŗÈɯÊÈÓÈÉÙÌÚÌɯ
È××ÈÙÐÝÈÕÖɯÍÖÙÔÈÓÔÌÕÛÌɯÈÕÈÓÖÎÏÐɯÈɯØÜÌÓÓÐɯËÌÓÓÈɯÊÜÓÛÜÙÈɯÊÖÕÛÈËÐÕÈȯɯ
ÐÕÍÈŲÐȮɯÌÚÚÈɯÈÝÌÝÈɯÚÌÔ×ÙÌɯÛÌÕÛÈÛÖɯËÐɯ×ÙÌÕËÌÙÌɯÈɯ×ÙÌÚÛÐÛÖɯÐɯ×ÙÐÕÊĆ×Ðɯ
×Ö×ÖÓÈÙÐȮɯÎÓÐɯÜÕÐÊÐɯÊÏÌɯÓÌɯ×ÖÛÌÝÈÕÖɯÈÚÚÐÊÜÙÈÙÌɯÜÕɯÊÖÕÚÌÕÚÖɯÎÌÕÌÙÈÓÌɯ
ËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÐɯÊÌÛÐɯ×ÐķɯÉÈÚÚÐȭɯ ÕáÐȮɯÊÌÙÛÈÔÌÕÛÌɯØÜÌÚÛÐɯÐÕÛÙÈÝÌËÌÝÈÕÖɯ
ÕÌÓɯÔÖËÜÚɯÖ×ÌÙÈÕËÐɯËÌÓÓɀ.ÕÖÙÈÛÈɯÓÈɯÔÈÕÐÍÌÚÛÈáÐÖÕÌɯËÐɯÝÈÓÖÙÐɯÌËɯÈÚ×Ðɪ
ÙÈáÐÖÕÐɯ ÊÖÔÜÕÐȮɯ ÊÖÕÊÙÌÛÐááÈÛÐɯ ËÈɯ ÝÈÙÐÌɯ ÈáÐÖÕÐȭɯ (ÕÛÌÓÓÐÎÌÕÛÌÔÌÕÛÌȮɯ
ÓÈɯ ɯ ȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈɯÚÐɯöɯÊÖÚÛÈÕÛÌÔÌÕÛÌɯÌÙÛÈɯÈɯËÌÛÌÕÛÙÐÊÌɯËÌÓÓÈɯÔÖÙÈÓÐÛãɯ
×Ö×ÖÓÈÙÌȮɯ×ÙÖÕÛÈɯÈɯËÐÍÌÕËÌÙÓÈɯÈÚÚÐÌÔÌɯÈÐɯÚÖÎÎÌŲÐɯÊÏÌɯ ÓÈɯ ÐÕÛÌÙ×ÙÌɪ
ÛÈÝÈÕÖȮɯÌɯØÜÐɯÚÐɯÎÐÜÕÎÌɯÈËɯÜÕɯÈÓÛÙÖɯ×ÜÕÛÖɯÕÖËÈÓÌɯËÌÓÓÈɯØÜÌÚÛÐÖÕÌȯɯ
ÓɀÐÔÔÈÎÐÕÌɯËÌÓÓÈɯÈÚÚÖÊÐÈáÐÖÕÌɯØÜÈÓÌɯÊÜÓÛÜÙÈɯÛÙÈËÐáÐÖÕÈÓÌȭɯ,ÈÙÐÈÕÖɯ
,ÌÓÐÎÙÈÕÈɯ ÏÈɯ ËÌŗÕÐÛÖɯ ÓÈɯ ɁÊÐÝÐÓÛãɂɯÔÈŗÖÚÈɯ ÓÈɯ ÎÙÈÕËÌɯ ÐÓÓÜÚÐÖÕÌɯ ËÐɯ
ØÜÌÓÓÈɯÊÖÕÛÈËÐÕÈƜȭɯ/ÌÙɯ+ÖÔÉÈÙËÐɯ2ÈÛÙÐÈÕÐȮɯɁÓÈɯÊÜÓÛÜÙÈɯËÌÓÓɀÈÚÚÖÊÐÈáÐÖɪ
ÕÌɯÈÚÚÜÔÌɯÐɯÝÈÓÖÙÐɯÍÖÓÒÓÖÙÐÊÐȮɯÔÈɯÓÐɯÚÛÙÜÔÌÕÛÈÓÐááÈȮɯÊÈÙÐÊÈÕËÖÓÐɯËÐɯŗÕÈÓÐÛãɯ
ÈËɯ ÌÚÚÐɯ ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÌȰɯ ÐÕÖÓÛÙÌȮɯ ÐÓɯ ÊÖÔ×ÖÙÛÈÔÌÕÛÖɯÔÈŗÖÚÖɯ ȹȱȺɯ ÙÐÕÝÐÈɯ ÈËɯÜÕɯ
ÈÙÛÐÊÖÓÈÛÖɯÚÐÚÛÌÔÈɯËÐɯÕÖÙÔÌȭɯ0ÜÌÚÛÖȮɯÈɯÚÜÈɯÝÖÓÛÈȮɯÍÈɯ×ÈÙÛÌɯËÐɯÜÕɀÖÙÎÈÕÐÊÈɯ
ÚÜÉÊÜÓÛÜÙÈɂƝȭɯ9ÈÎÕÖÓÐƕƔɯÊÏÐÈÔÈɯɁÊÜÓÛÜÙÈɯÊÖÔÜÕÌɂɯØÜÌÓÓÈɯȿÕËÙÈÕÎÏÌÛÐɪ
ÚÛÈɯÌɯØÜÌÓÓÈɯÊÖÕÛÈËÐÕÈȭɯ,ÈɯÊÖÔɀöɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÌȳɯ&ÓÐɯÚÛÜËÐÖÚÐɯËÌÓɯÚÌŲÖÙÌɯ
ÊÐɯ ÏÈÕÕÖɯ ÛÌÕÜÛÖɯ Èɯ ×ÙÌÊÐÚÈÙÌɯ ÊÏÌɯ ɁÓÈɯ ÊÖÐÕÊÐËÌÕáÈɯ ÍÖÙÔÈÓÌɯ ËÌÐɯ ÝÈÓÖÙÐɯ
ÔÈÓÈÝÐÛÖÚÐɯ ÊÖÕɯ ØÜÌÓÓÐɯ ÍÖÓÒÓÖÙÐÊÐȮɯ ÕÖÕɯ ËÌÝÌɯ ÐÕËÜÙÊÐɯ ÐÕɯ ÈÓÊÜÕɯÔÖËÖɯ Èɯ Ð×Öɪ
ÛÐááÈÙÌɯÓÈɯ×ÙÐÔÈɯÊÜÓÛÜÙÈɯÊÖÔÌɯÊÜÓÛÜÙÈɯ×Ö×ÖÓÈÙÌɂȭɯ+Èɯ×ÜÕÛÜÈÓÐááÈáÐÖÕÌɯ
öɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌȮɯ×ÌÙÊÏõɯÈÎÌÝÖÓÈɯÕÌÓɯÊÖÎÓÐÌÙÌɯÓÌɯËÖÝÜÛÌɯËÐřÌÙÌÕáÌȭɯ5Èɯ

7ɯ"ȭ ÓÝÈÙÖȮɯÐÉÐËȭ
8ɯ,ÌÓÐÎÙÈÕÈɯ,ÈÙÐÈÕÖȮɯɁ2ÜÓÓɀÖÙÐÎÐÕÌɯÌɯÚÜÓÓÈɯÍÜÕáÐÖÕÌɯÚÖÊÐÈÓÌɯËÌÓÓÈɯÔÈŗÈɂȮɯ×ÎȭɯƘƖ
Ɲɯ+ȭ,ȭɯ+ÖÔÉÈÙËÐɯ2ÈÛÙÐÈÕÐȮɯɁ,ÌÕáÖÎÕÌɯÌɯÝÌÙÐÛãɯÕÌÓÓÈɯÊÜÓÛÜÙÈɯÊÖÕÛÈËÐÕÈɯËÌÓɯÚÜËɂȮɯ-È×ÖÓÐȮɯ

$Ëȭɯ&ÜÐËÈȮɯƕƝƛƘȮɯ×ÎȭɯƖƛƜȭ
ƕƔɯ -ȭɯ 9ÈÎÕÖÓÐȮɯ Ɂ ɯ ×ÙÖ×ÖÚÐÛÖɯ ËÐɯ ÖÕÖÙÈÛÈɯ ÚÖÊÐÌÛãɂȮɯ ÐÕɯ  ȭ55ȭɯ Ɂ+Ìɯ ÙÈÎÐÖÕÐɯ ËÌÓÓÈɯ,ÈŗÈɂȮɯ

,ÐÓÈÕÖȮɯ)ÈÊÈɯ!ÖÖÒȮɯƕƝƜƗȮɯ×ÈÎȭɯƚƝȭ
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ÛÌÕÜÛÖȮɯ ×ÌÙğȮɯ ÚÌÔ×ÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌɯ ÊÏÌɯ ÓÈɯ ÊÙÐÔÐÕÈÓÐÛãɯ ÖÙÎÈÕÐááÈÛÈɯ ÐÔɪ
×ÌÙÚÖÕÈɯÌÚÚÈɯÚÛÌÚÚÈɯÜÕɯÈÜÛÖÕÖÔÖɯÖÙËÐÕÈÔÌÕÛÖɯÎÐÜÙÐËÐÊÖȮɯÖÙÐÎÐÕÈÛÖɯ
ËÈÓÓɀÈ××ÙÖ×ÙÐÈáÐÖÕÌɯÌɯËÈÓÓÖɯÚÕÈÛÜÙÈÔÌÕÛÖɯËÐɯØÜÌÐɯÝÈÓÖÙÐȭɯOɯÈÙÙÐÝÈÛÈɯ
ŗÕÖɯÈÓɯ×ÜÕÛÖɯËÐɯÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈÙÌɯÈÕÊÏÌɯÜÕÈɯÚÜÈɯÎÐÜÚÛÐáÐÈȮɯÈ××ÓÐÊÈÛÈɯÚÖɪ
ÓÈÔÌÕÛÌɯÈÐɯ×ÙÖ×ÙÐɯÈËÌ×ÛÐȮɯÔÌÕÛÙÌɯÐÕÛÌÙÍÌÙÐÝÈɯ×ÌÚÈÕÛÌÔÌÕÛÌɯÐÕɯØÜÌÓÓÈɯ
ÐÚÛÐÛÜáÐÖÕÈÓÌȮɯÐÕÛÐÔÐËÌÕËÖɯÐɯÛÌÚÛÐÔÖÕÐȭɯ+ÈɯÚÖÊÐÌÛãɯÔÈŗÖÚÈɯÚÐɯöɯ×ÖÚÛÈɯ
ÈÉɯÖÙÐÎÐÕÌɯÊÖÔÌɯÜÕɯÚÐÚÛÌÔÈɯÊÏÌɯÈÝÌÝÈɯ×ÙÖ×ÙÐÌɯÓÌÎÎÐȮɯ×ÖÊÏÌȮɯÚÌÔ×ÓÐɪ
ÊÐɯ Ìɯ ÊÏÐÈÙÐÚÚÐÔÌɯËÈɯ ÍÈÙɯ ÙÐÚ×ÌŲÈÙÌȭɯ (ÕɯØÜÌÚÛÖɯ ÚÌÕÚÖȮɯ ÈÓÓÖÙÈȮɯ öɯ ÓÌÊÐÛÖɯ
ÚÜ××ÖÙÙÌɯ ÓÈɯÊÖÕÝÐÝÌÕáÈɯËÐɯ ÛÙÌɯËÐřÌÙÌÕÛÐɯÖÙÐÌÕÛÈÔÌÕÛÐȯɯ ÓÖɯÚÛÈÛÜÈÓÌȮɯ
ÐÓɯ×Ö×ÖÓÈÙÌȮɯ×ÙÌËÌÚÛÐÕÈÛÖɯÈɯÔÜÛÈÙÌɯÌɯ×ÖÐɯÚÝÈÕÐÙÌɯÕÌÓɯÓÜÕÎÖɯ×ÌÙÐÖËÖȮɯ
ÌËɯ ÐÕŗÕÌɯØÜÌÓÓÖɯ ȿÕËÙÈÕÎÏÌÛÐÚÛÈȮɯ ÊÏÌɯ ÊÖÓɯ ÚÌÊÖÕËÖɯ ÊÖÕËÐÝÐËÌÝÈɯ ÚÖÓÖɯ
ÓɀÐÕÝÖÓÜÊÙÖɯÌÚÛÌÙÕÖȮɯÕÖÕɯ×ÐķɯÐÓɯÚÐÎÕÐŗÊÈÛÖɯ×ÙÖÍÖÕËÖȭ

+ÖɯÚÊÏÌÔÈɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÝÖɯËÌÓɯÚÖÊÐÖÓÖÎÖɯÈÔÌÙÐÊÈÕÖɯ2ÜÛÏÌÙÓÈÕËƕƕȮɯ
ÜÕÖɯËÌÐɯÔÌÔÉÙÐɯËÌÓÓÈɯɁ2ÊÜÖÓÈɯËÐɯ"ÏÐÊÈÎÖɂȮɯ×ÜğɯÌÚÚÌÙÌɯËɀÈÐÜÛÖɯÕÌÓÓÈɯ
ÊÖÔ×ÙÌÕÚÐÖÕÌɯËÌÓÓÈɯÌáÐÖÓÖÎÐÈɯÊÙÐÔÐÕÈÓÌȭ

+ÈɯÚÊÖ×ÌÙÛÈɯöɯËÌŲÈɯɁËÌÓÓÌɯȿÈÚÚÖÊÐÈáÐÖÕÐɯËÐřÌÙÌÕáÐÈÓÐɀɂȯɯÈÝÝÈÓÌÕËÖÚÐɯ
ÈÕÊÏÌɯËÌÐɯÙÐÚÜÓÛÈÛÐɯËÌÓÓɀÈÕÛÙÖ×ÖÓÖÎÐÈɯÊÜÓÛÜÙÈÓÌȮɯÓɀÈÜÛÖÙÌɯÎÐÜÕÎÌɯÈÓÓÈɯ
ÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕÌɯ ÊÏÌɯ ÓɀÐËÌÈɯ ÊÙÐÔÐÕÈÓÌɯ ÝÌÕÎÈɯ È××ÙÌÚÈɯ ×ÌÙɯ ɁÛÙÈÚÔÐÚÚÐÖÕÌɯ
ÊÜÓÛÜÙÈÓÌɂɯËÈɯÊÏÐÜÕØÜÌɯÚÐÈɯÊÈÓÈÛÖɯÐÕɯÜÕÈɯÊÖÙÙÐÚ×ÖÕËÌÕÛÌɯÚÜÉÊÜÓÛÜÙÈɯ
ÊÙÐÔÐÕÈÓÌȭɯ(ɯ×ÙÖÊÌÚÚÐɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÊÈáÐÖÕÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓÌȮɯÌÚÚÌÕËÖɯ×ÐķɯÐÕÛÌÕɪ
ÚÐɯÌɯÍÙÌØÜÌÕÛÐɯÕÌÓÓɀÈÙÌÈɯËÌÐɯÔÐÊÙÖÎÙÜ××ÐȮɯÛÙÖÝÈÕÖɯÐÕɯÌÚÚÐȮɯÚÌɯÈÐÜÛÈÛÐɯÐÕɯ
ÚÌÕÚÖɯÈÕÛÐÚÖÊÐÈÓÌȮɯÓɀÏÈÉÐÛÈÛɯÌɯÓÈɯÊÜÓÛÜÙÈɯÖŲÐÔÈÓÌɯ×ÌÙɯÓÈɯÍÖÙÔÈáÐÖÕÌɯ
ËÌÓɯÍÜÛÜÙÖɯËÌÓÐÕØÜÌÕÛÌȭɯ+ɀÈ××ÙÌÕËÐÔÌÕÛÖɯÚÐɯÚÝÐÓÜ××ÈɯÚÜɯËÜÌɯÍÙÖÕÛÐȮɯ
ÓɀÜÕÖɯËÌÓÓÌɯÔÖÛÐÝÈáÐÖÕÐɯ ÐËÌÖÓÖÎÐÊÏÌɯÖɯÊÜÓÛÜÙÈÓÐȮɯ ÓɀÈÓÛÙÖɯËÌÓÓÌɯ ÛÌÊÕÐɪ
ÊÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÝÌȮɯÐÕɯÜÕÈɯÚÖÙÛÈɯËÐɯÈÓÍÈÉÌÛÐááÈáÐÖÕÌɯÈÓÓÈɯÊÙÐÔÐÕÈÓÐÛãȭɯ1Ìɪ
ÓÈÛÐÝÈÔÌÕÛÌɯÈÓÓÌɯÔÖÛÐÝÈáÐÖÕÐȮɯÛÈÓÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÖɯÚÐɯÝÌÙÐŗÊÈɯÈŲÙÈÝÌÙÚÖɯÐÓɯ
ÔÌÊÊÈÕÐÚÔÖɯËÌŗÕÐÛÖÙÐÖɯÌɤÖɯ×ÖÚÐáÐÖÕÈÓÌȮɯÙÐÚ×ÌŲÖɯÈÓÓÌɯÕÖÙÔÌɯÔÖÙÈÓÐȮɯ
ËÌÓɯËÐÙÐŲÖɯ×ÖÚÐÛÐÝÖɯÌɯËÌÐɯÝÈÓÖÙÐɯÝÐÎÌÕÛÐȰɯÐÓɯ×ÙÌËÖÔÐÕÐÖɯËÐɯ×ÖÚÐáÐÖÕÐɯ
ÌɯËÐɯËÌŗÕÐáÐÖÕÐɯÚÍÈÝÖÙÌÝÖÓÐɯÊÖÔ×ÖÙÛÈɯÓɀÈÚÚÜÕáÐÖÕÌɯËÐɯÈŲÌÎÎÐÈÔÌÕÛÐɯ
ËÌÝÐÈÕÛÐɯÖɯÈÕÛÐÎÐÜÙÐËÐÊÐȭɯ ÐɯÔÖËÌÓÓÐɯÔÌÕÛÈÓÐɯÌɯÈÓɯÚÐÚÛÌÔÈɯÕÖÙÔÈÛÐÝÖɯ
ÈÊÊÌŲÈÛÖɯËÈÓÓÈɯÔÈÎÎÐÖÙÈÕáÈɯÚÐɯÊÖÕÛÙÈ××ÖÕÎÖÕÖɯÝÐŲÖÙÐÖÚÈÔÌÕÛÌɯÎÓÐɯ
ÚÊÏÌÔÐɯËÌÓɯ×ÙÖ×ÙÐÖɯÔÐÊÙÖÎÙÜ××Öȭɯ ŚÕÊÏõɯÓÌɯÈÚÚÖÊÐÈáÐÖÕÐɯËÐřÌÙÌÕáÐÈɪ
ÓÐɯ×ÖÚÚÈÕÖɯÈÝÌÙÌɯÜÕɀÐÕÊÐËÌÕáÈȮɯÐɯÊÖÕÊÌŲÐɯËÐɯÍÙÌØÜÌÕáÈɯÌËɯÐÕÛÌÕÚÐÛãɯ
ËÌÓÓÌɯÚÛÌÚÚÌɯÈ××ÈÐÖÕÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÕÛÐȮɯÊÖÔÌɯÖÎÕÐɯÈÓÛÙÈɯÈáÐÖÕÌɯÊÈÜÚÈÓÌȯɯ
ÔÌÕÛÙÌɯÈÓÓÈɯÍÙÌØÜÌÕáÈɯÚÐɯÊÖÕÕÌŲÌɯÓÈɯËÜÙÈÛÈɯËÌÓɯÊÖÕÛÈŲÖȮɯÈÓÓɀÐÕÛÌÕɪ
ÚÐÛãɯÓɀÐÕÛÌÙÐÖÙÐááÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓÌɯËÌŗÕÐáÐÖÕÐɯËÐɯÊÜÐɯ×ÙÐÔÈȭɯ0ÜÌÚÛÐɯÈÎÌÕÛÐɯ
ÝÈÕÕÖɯ ØÜÐÕËÐɯ ÔÌÚÚÐɯ ÐÕɯ ÙÌÓÈáÐÖÕÌɯ ÊÖÕɯ ÓÌɯ ÊÈ×ÈÊÐÛãɯ ËÐɯ ÙÐÎÌŲÖɯ ËÌÐɯ
ÚÖÎÎÌŲÐɯ ÊÖÐÕÝÖÓÛÐȰɯ ÊÏÌɯÚÖÕÖɯ×ÌÙğɯ ÛÈÕÛÖɯÔÐÕÖÙÐȮɯØÜÈÕÛÖɯ×ÐķɯØÜÌÚÛÐɯ
ÚÛÈÕÕÖɯÈŲÙÈÝÌÙÚÈÕËÖɯÜÕÈɯÍÈÚÌɯ×ÐķɯÐÔÔÈÛÜÙÈɯËÌÓÓɀÌÛãɯÌÝÖÓÜÛÐÝÈȭɯ2Ðɯ
ÐÕÛÌÙÚÌÊÈÕÖɯËÜÕØÜÌȮɯÕÌÓÓÈɯÛÌÚÐɯËÌÓɯ2ÜÛÏÌÙÓÈÕËȮɯÌÓÌÔÌÕÛÐɯËÐɯÚÖÊÐÖÓÖɪ

11ɯ$ȭ'ȭɯ2ÜÛÏÌÙÓÈÕËȮɯ#ȭ1ȭɯ"ÙÌÚÚÌàȮɁ"ÙÐÔÐÕÖÓÖÎàɂȮɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒȮɯ)ȭ!ȭɯ+Ð××ÐÕÊÖŲɯ"ÖÔ×ÈÕàȮɯ
ƜȘɯÌËȭȮɯƕƝƛƔȭ
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ÎÐÈȮɯËÐɯ×ÚÐÊÖÈÕÈÓÐÚÐɯÌɯËÐɯ×ÚÐÊÖÓÖÎÐÈȮɯÚÖŲÖÓÐÕÌÈÕËÖȮɯÈÐɯŗÕÐɯËÌÓÓÈɯÕÖÚÛÙÈɯ
ÈÕÈÓÐÚÐȮɯÌËɯÐÕɯÓÐÕÌÈɯÊÖÕɯÐÓɯ6ÌÉÌÙȮɯÓɀÐÕŘÜÚÚÖɯËÌÊÐÚÐÝÖɯËÌÓɯÊÈÙÐÚÔÈɯËÐɯ
ÊÌÙÛÐɯɁËÌÎÕÐɯÊÖÔ×ÈÙÐɯÔÈŗÖÚÐɂȮɯÜÕɯÍÈÚÊÐÕÖɯÌÔÈÕÈÛÖɯÕÖÕɯÚÖÓÛÈÕÛÖɯËÈɯÈÓɪ
ÊÜÕÐɯÎÈÕÎÚÛÌÙɯÈÔÌÙÐÊÈÕÐȮɯÔÈɯÈÕÊÏÌɯËÈÐɯ×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛÐɯËÌÓÓÈɯÔÈÓÈÝÐÛÈɯ
ÖÙÎÈÕÐááÈÛÈɯÐÕɯ(ÛÈÓÐÈȭɯ

2ÜÊÊÌÚÚÐÝÈÔÌÕÛÌȮɯ"ÓÖÞÈÙËɯÌËɯ.ÏÓÐÕƕƖȮɯÊÖÕɯÓÖɯÚÊÖ×ÖɯËÐɯ ÐÕËÐÝÐɪ
ËÜÈÙÌɯ ÓÌɯËÐřÌÙÌÕáÌɯÚ×ÌÊÐŗÊÏÌɯ ÛÙÈɯ ÓÌɯÝÈÙÐÌɯ ÚÖŲÖÊÜÓÛÜÙÌɯËÌÓÐÕØÜÌÕɪ
áÐÈÓÐȮɯ ÛÙÈËÜÊÖÕÖɯ ÐÕɯ ÐËÌÈɯ ÓÌɯ ÌřÌŲÐÝÌɯ ËÐÚÛÐÕáÐÖÕÐɯ ÕÌÓɯ ÊÖÕÊÙÌÛÖɯ ËÌÓÓÌɯ
×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛãɯËÐɯÈÊÊÌÚÚÖɯÚÐÈɯÈÐɯÔÌááÐɯÓÌÊÐÛÐȮɯÈÚÚÐÔÐÓÈÛÐɯËÈÐɯ×ÐķȮɯÚÐÈɯÈÎÓÐɯ
ÐÓÓÌÊÐÛÐȮɯ×ÌÙɯÊÖÕÚÌÎÜÐÙÌɯÐɯÛÙÈÎÜÈÙËÐɯËÌŲÈÛÐɯËÈÓɯÚÐÚÛÌÔÈȭɯ+ÌɯËÐÝÌÙÚÐÛãɯ
ÚÖÕÖɯÙÐÊÖÕËÜÊÐÉÐÓÐȮɯ×ÌÙɯÐɯËÜÌɯÚÛÜËÐÖÚÐȮɯÈɯÛÙÌɯÚÖŲÖÛÐ×ÐȯɯÐÓɯÊÙÐÔÐÕÈÓÌȮɯÐÓɯ
ÊÖÕŘÐŲÜÈÓÌȮɯÓɀÈÚÛÌÕÚÐÖÕÐÚÛÈȭɯ(Óɯ×ÙÐÔÖȮɯÊÏÌɯöɯØÜÌÓÓÖɯÊÏÌɯÊÐɯÐÕÛÌÙÌÚÚÈȮɯ
ÛÙÖÝÈɯÙÌÈÓÛãɯÕÌÐɯÎÙÜ××ÐɯÊÙÐÔÐÕÈÓÐɯËÌËÐÛÐɯÈËɯÈŲÐÝÐÛãɯÙÐÝÖÓÛÌɯÈÓɯÓÜÊÙÖȮɯ
ÊÈ×ÌÎÎÐÈÛÌɯËÈɯÐÕËÐÝÐËÜÐɯÌÔÉÓÌÔÈÛÐÊÐɯÌɯÔÌÔÖÙÈÉÐÓÐȮɯ×ÙÖ×ÌÕÚÐɯÈɯËÈÙÌɯ
ÖÙËÐÕÌɯÌɯɁÙÈáÐÖÕÈÓÐÛãɯÚÌÊÖÕËÖɯÎÓÐɯÚÊÖ×ÐɂɯÈÓÓɀÈáÐÖÕÌɯÊÙÐÔÐÕÖÚÈȭɯ2ÖÕÖɯÈÕɪ
ÊÏÌɯÛÐ×ÐÊÏÌɯÓÌɯÔÈÚÊÏÌÙÈÛÜÙÌɯÉÖÙÎÏÌÚÐȮɯÐɯÓÌÎÈÔÐɯÊÖÕɯ×ÖÓÐÛÐÊÐȮɯÎÐÜËÐÊÐȮɯ
ÙÈ××ÙÌÚÌÕÛÈÕÛÐɯËÌÓÓÌɯÍÖÙáÌɯËÐɯ/ÖÓÐáÐÈȰɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÔÌÕÛÌȮɯÝÌÕÎÖÕÖɯÌÝÐɪ
ÛÈÛÌɯÝÐÖÓÌÕáÌɯ×ÈÓÌÚÐȮɯÌÚÚÌÕËÖÕÌɯÙÐÚÌÙÝÈÛÈɯÓÈɯ×ÙÈÛÐÊÈɯÕÌÐɯÊÈÚÐɯÌÚÛÙÌÔÐȮɯ
ÊÖÕɯÓɀÈÐÜÛÖɯËÐɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÛÐȭɯ+ɀÈ××ÙÌÕËÐÔÌÕÛÖɯËÌÝÐÈÕÛÌɯÚÐɯÏÈɯ×ÌÙɯÎÙÈËÐȮɯ
×ÌÙÊÖÙÙÌÕËÖɯÜÕÈɯÓÜÕÎÈɯÎÌÙÈÙÊÏÐÈɯÊÙÐÔÐÕÈÓÌȮɯ×ÙÖ×ÙÐÖɯÊÖÔÌɯÈÝÝÐÌÕÌɯ
ÕÌÓÓÈɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈɯÌËɯÐÕɯÛÜŲÌɯÓÌɯÔÈŗÌȭ

%ÈÊÌÕËÖɯÜÚÖɯËÐɯØÜÌÚÛÖɯÚÛÙÜÔÌÕÛÖɯËÐɯÈÕÈÓÐÚÐȮɯ×ÖÚÚÐÈÔÖɯËÐÙÌɯÊÏÌɯ
ÓÌɯ×ÙÐÔÌɯÛÙÈÊÊÌɯËÐɯÜÕÈɯ×ÙÌÚÌÕáÈɯÔÈŗÖÚÈɯÐÕɯ"ÈÓÈÉÙÐÈɯÚÐɯÌÝÐËÌÕáÐÈÙÖɪ
ÕÖɯÈÓÓɀÐÕËÖÔÈÕÐɯËÌÓÓɀ4ÕÐÛãȮɯØÜÈÚÐɯÌÚÊÓÜÚÐÝÈÔÌÕÛÌɯÈɯ1ÌÎÎÐÖȭɯ&ÓÐɯÈÕÕÐɯ
.ŲÈÕÛÈɯËÌÓÓɀ.ŲÖÊÌÕÛÖɯÍÜÙÖÕÖȮɯ×ÌÙğȮɯØÜÌÓÓÐɯËÐɯÔÈÎÎÐÖÙɯ×ÈÙÓÈÙÌɯËÌÓɯ
ÕÜÖÝÖɯÍÌÕÖÔÌÕÖȮɯÚÌ××ÜÙɯÚÌÕáÈɯÚÐÚÛÌÔÈÛÐÊÐÛãȭɯ&ÐãɯÈÓɯÛÌÙÔÐÕÌɯËÌÎÓÐɯ
ÈÕÕÐɯ2ÌŲÈÕÛÈɯÌÙÈÕÖɯÚÛÈÛÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÌɯÓÌɯ×ÙÐÔÌɯÈÔÔÖÕÐáÐÖÕÐɯ×ÌÙɯÐɯÙÌÈÛÐɯ
ËÐɯɁÔÈŚÈɯÌɯÊÈÔÖÙÙÈɂȮɯÔÌÕÛÙÌɯÐɯÚÖÚ×ÌŲÈÛÐɯÌÙÈÕÖɯÊÖÕËÈÕÕÈÛÐɯÈÓɯɁËÖÔÐɪ
ÊÐÓÐÖɯÊÖÈŲÖɂȭɯ-ÌÓɯƕƜƜƖɯÜÕɯÐÚ×ÌŲÖÙÌɯËÐɯ×ÖÓÐáÐÈɯËÌÕÜÕÊÐğɯÐÕɯÜÕɯÙÈ××ÖÙɪ
ÛÖɯÓÈɯ×ÙÌÚÌÕáÈɯËÌÓÓÈɯ"ÈÔÖÙÙÈȮɯ×ÈÙÖÓÈɯÊÖÕɯÓÈɯØÜÈÓÌɯÚÐɯÈÓÓÜËÌÝÈɯÈÓÓÖÙÈɯ
ÈÓÓÈɯ,ÈŗÈɯÊÖÕÖÚÊÐÜÛÈȭɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÕÌÈÔÌÕÛÌɯÌɯ×ÌÙɯÙÐÚ×ÖÚÛÈȮɯÕÖÕɯÚÐɯ
ÍÌÊÌÙÖɯÈŲÌÕËÌÙÌɯÓÈɯÙÌ×ÙÌÚÚÐÖÕÌɯËÌÓÓÌɯÍÖÙáÌɯËÐɯ×ÖÓÐáÐÈɯÌËɯÐɯ×ÙÐÔÐɯ×ÙÖɪ
ÊÌÚÚÐȭɯ$ɯÊÖÚĆȮɯÚÐɯÈÙÙÌÚÛÈÙÖÕÖɯÛÈÕÛÐɯɁÔÈŚÖÚÐɂȭɯ#ÈÓÓÌɯÚÌÕÛÌÕáÌɯËÌÓÓÌɯÝÈɪ
ÙÐÌɯÊÖÙÛÐɯÊÈÓÈÉÙÌÚÐȮɯËÐɯ3ÙÐÉÜÕÈÓÌɯÖɯËÐɯ"ÖÙÛÌɯËɀ ××ÌÓÓÖȮɯÈŚÖÙÈÕÖɯËÈÛÐɯ
ÐÕÛÌÙÌÚÚÈÕÛÐɯÊÖÔ×ÙÖÝÈÕÛÐɯÓɀÌÚÐÚÛÌÕáÈɯËÐɯȿÕËÙÐÕÌɯÕÌÓÓÈɯÊÐŲãɯËÐɯ1ÌÎÎÐÖȭɯ
4ÕÈɯ ȿÕËÙÐÕÈɯÔÈÎÎÐÖÙÌɯ×ÖÛÌÝÈɯËÈÙÌɯÐÕÊÈÙÐÊÏÐɯÈÓÓÈɯÔÐÕÖÙÌȮɯÊÏÌɯÊÖÕɪ
ÛÙÖÓÓÈÝÈɯÊÖÕɯÜÕɯÙÈ××ÖÙÛÖɯËÐɯ ÛÐ×ÖɯÎÌÙÈÙÊÏÐÊÖȭɯ (ɯÔÈÎÐÚÛÙÈÛÐɯÚÊÙÐÚÚÌÙÖɯ
ÐÕɯÜÕÈɯÚÌÕÛÌÕáÈɯËɀÈ××ÌÓÓÖɯÊÏÌɯɁÓÈɯÊÈÔÖÙÙÈɯËÌÓÓÌɯ×ÙÖÝÐÕÊÌɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛÈÓÐɯ
ËÌÓɯ,ÌááÖÎÐÖÙÕÖȮɯÊÖÔÌɯÓÈɯÔÈŗÈɯËÌÓÓÈɯ2ÐÊÐÓÐÈȮɯöɯËÈɯÓÜÕÎÈɯ×ÌááÈɯÊÖÕÖÚÊÐÜÛÈɯ
ÊÖÔÌɯÜÕÖɯËÌÐɯ ×ÐķɯËÌ×ÓÖÙÌÝÖÓÐɯ ÍÈŲÖÙÐɯ ËÌÓÓÈɯÔÈÓÈÝÐÛÈɯ Ìɯ ËÌÓÓÈɯ ËÌÓÐÕØÜÌÕáÈȭɯ

ƕƖɯ1ȭ ȭɯ"ÓÖÞÈÙËɯÌɯ+ȭ$ȭɯ.ÏÓÐÕȮɯɁ3ÌÖÙÐÌɯËÌÓÓÌɯÉÈÕËÌɯËÌÓÐÕØÜÌÕáÐÈÓÐɂȮɯ!ÈÙÐȮɯ+ÈÛÌÙáÈȮɯƕƝƚƜȮɯ
×ÎÎȭɯƕƙƚɪƕƙƛ
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"ÖÔ×ÖÚÛÈɯ×ÌÙɯÖÎÕÐɯÊÖÙ×ÖɯËÈɯƖƘɯÊÈÔÖÙÙÐÚÛÐɯÌɯƘƜɯ×ÐÊÊÐÖŲÐȮɯÕÖÕɯÚÐɯ×ÙÖ×ÖÕÌȮɯ
ÊÖÔÌɯÕÌÓÓÌɯÚÜÌɯÖÙÐÎÐÕÐȮɯÓÈɯÌÚÛÖÙÚÐÖÕÌɯËÌÓɯƖƔǔɯÚÜÓɯÎÐÜÖÊÖɯÚÖÓÛÈÕÛÖȮɯÔɀÈÕÊÖÙÈɯ
ÓÈɯÌÚÛÖÙÚÐÖÕÌɯÕÌÐɯÔÌÙÊÈÛÐɯÌɯÕÌÐɯ×ÖÚÛÙÐÉÖÓÐȮɯÐÓɯÍÜÙÛÖɯËÐɯËÌÚÛÙÌááÈɯÌËɯÐÓɯÍÜÙÛÖɯÈÜɪ
ËÈÊÌȮɯÌɯÛÖÓÚÌɯËÈÓÓÈɯÔÈŗÈȮɯÊÖÔÌɯËÈɯÛÈÓÜÕÖɯÚÐɯÈřÌÙÔÈȮɯÓÈɯÚÖÓÐËÈÙÐÌÛãɯÕÌÎÓÐɯÖËÐɯ
ÌɯÕÌÓÓÌɯÝÌÕËÌŲÌɯÚÈÕÎÜÐÕÈÙÐÌɂƕƗȭɯ(ɯÎÐÜËÐÊÐɯÍÈÊÌÝÈÕÖɯÈÓÓÖÙÈɯÜÕɯ×ÈÙÈÓÓÌÓÖɯ
ÛÙÈɯÓÈɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈɯÌɯÓÈɯ,ÈŗÈȮɯÛÙÈɯËÐɯÓÖÙÖɯÌÝÐËÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯÐÔ×ÈÙÌÕÛÈɪ
ÛÌȮɯÔÌÕÛÙÌɯ"ÈÔÖÙÙÈɯÌɯɁ×ÐÖÝÙÈɂɯËÌÓÓÈɯ"ÈÓÈÉÙÐÈɯÌÙÈÕÖɯ×ÌÙɯÓÖÙÖɯÌØÜÐÝÈɪ
ÓÌÕÛÐȭɯɁ+ÈɯÙÌÈÓÛãɯËÌÓÓÈɯÊÈÔÖÙÙÈɯÕÌÓÓÌɯ"ÈÓÈÉÙÐÌɯÕÖÕɯöɯØÜÐÕËÐɯÜÕɀÈÚÚÌÙáÐÖÕÌȮɯ
ÔÈɯÜÕɯÍÈŲÖɯÐÕËÐÚÊÜÛÐÉÐÓÌȮɯÊÏÌɯ×ÙÖÔÈÕÈɯËÈɯÎÐÜËÐÊÈÛÐɯÐÙÙÌÛÙÈŲÈÉÐÓÐɯ×ÌÙɯ-Ðɪ
ÊÈÚÛÙÖȮɯ/ÈÓÔÐɯÌɯ1ÌÎÎÐÖɂƕƘȭɯ+Èɯ×ÜÕÛÜÈÓÐááÈáÐÖÕÌɯöɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌȮɯ×ÌÙÊÏõȮɯ
ÈɯØÜÈÕÛÖɯ×ÈÙÌȮɯÐɯÛÖÎÈÛÐɯËÌÓÓÈɯ"ÖÙÛÌɯËÐɯ ××ÌÓÓÖɯÝÌËÌÝÈÕÖɯ×ÙÖ×ÙÐÖɯÐÕɯ
ØÜÌÚÛÐɯÛÙÌɯÊÌÕÛÙÐɯÊÐŲÈËÐÕÐɯÐɯÓÜÖÎÏÐɯËÐɯÔÈÎÎÐÖÙɯËÐřÜÚÐÖÕÌɯÈÓɯÔÖÔÌÕÛÖɯ
ËÌÓÓÌɯÊÖÔÜÕÐÛãɯÔÈŗÖÚÌȭɯ-ÈÛÜÙÈÓÔÌÕÛÌȮɯÌÙÈÕÖɯÕÈÛÌɯÈÕÊÏÌɯÈÓÛÙÖÝÌȮɯ
ÔÈɯÐÓɯÙÐÓÐÌÝÖɯËÌÓɯÊÖÓÓÌÎÐÖɯÕÖÕɯËÖÝÌÝÈɯÌÚÚÌÙÌɯÚÐÕÌɯÚÌÕÚÜȭɯ ɯ1ÌÎÎÐÖɯÚÐɯ
ÙÐÜÚÊĆɯÈɯÚÊÖÝÈÙÌɯÌɯÔÈÕËÈÙÌɯÚÖŲÖɯ×ÙÖÊÌÚÚÖɯ×ÈÙÌÊÊÏÐÌɯÍÈÔÐÎÓÐÌȯɯ×ÐÜÛɪ
ÛÖÚÛÖɯÐÕÛÌÕÚÈɯÌÙÈɯÓÈɯÓÖÙÖɯ×ÙÌÚÌÕáÈɯÐÕɯÊÐŲãȭɯ,ÈɯÎÓÐɯÈÓÛÙÐɯÊÌÕÛÙÐɯÕÖÕɯÍÜɪ
ÙÖÕÖɯÙÐÚ×ÈÙÔÐÈÛÐɯËÈÓÓÈɯÙÌÊÌÕÛÌɯ×ÐÈÎÈȰɯÈɯ"ÈÛÈÕáÈÙÖɯÝÌÕÕÌɯÚÊÖ×ÌÙÛÈɯÓÈɯ
ȿÕËÙÐÕÈɯÓÖÊÈÓÌȮɯÎÙÈáÐÌɯÈËɯÜÕɯÉÐÎÓÐÌŲÖɯÐÕËÐÙÐááÈÛÖɯÈËɯÜÕɯÊÈ×ÖÉÈÚÛÖÕÌɯ
ÓĆɯËÌÛÌÕÜÛÖȮɯÐÕÛÌÙÊÌŲÈÛÖɯËÈÓÓÈɯÎÜÈÙËÐÈɯÊÈÙÊÌÙÈÙÐÈȰɯÐÓɯƖƛɯÔÈÙáÖɯƕƝƔƗɯÐÓɯ
3ÙÐÉÜÕÈÓÌɯËÐɯ"ÖÚÌÕáÈɯÊÖÕËÈÕÕÈÝÈɯÐɯÔÌÔÉÙÐɯËÐɯÜÕɀÖÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÌɯ
ÐÝÐɯÖ×ÌÙÈÕÛÌȭɯ ÕÊÏÌɯ×ÖÊÏÐɯÈÕÕÐɯ×ÙÐÔÈȮɯØÜÌÓÓÖɯÚÛÌÚÚÖɯ3ÙÐÉÜÕÈÓÌɯÚÐɯÌÙÈɯ
ÖÊÊÜ×ÈÛÖɯËÐɯÈÚÚÖÊÐÈáÐÖÕÐɯÈɯËÌÓÐÕØÜÌÙÌȭɯ+Èɯ×ÙÖÝÈɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌɯÌɯØÜÈÚÐɯ
ÜÕÐÊÈɯÊÖÕÚÐÚÛÌÝÈɯÕÌÓÓÈɯ ÛÌÚÛÐÔÖÕÐÈÕáÈɯËÌÐɯɁËÐÚÌÙÛÖÙÐȮɯ ÛÙÈËÐÛÖÙÐɂȮɯÎÓÐɯ
ÖËÐÌÙÕÐɯɁÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÖÙÐɯËÐɯÎÐÜÚÛÐáÐÈɂȭɯ4ÕÈɯÚÛÖÙÐÈɯÔÖÓÛÖɯÚÐÔÐÓÌȮɯÛÙÐÚÛÌɯ
ÙÐ×ÌÛÐáÐÖÕÌɯËÐɯÜÕɯÊÖ×ÐÖÕÌɯÖÙÈÔÈÐɯÕÖÛÖȮɯÚÐɯÌÉÉÌɯÈÕÊÏÌɯÐÕɯÈÓÛÙÐɯ×ÈÌÚÐɯ
ÊÖÔÌɯ-ÐÊÈÚÛÙÖȮɯ,ÖÕÛÌÓÌÖÕÌȮɯ/ÈÓÔÐȮɯ,ÌÓÐÊÜÊÊãȮɯ2ÐÕÖ×ÖÓÐȮɯ1ÈËÐÊÌÕÈȮɯ
/ÖÓÐÚÛÌÕÈȮɯ1ÖÚÈÙÕÖȮɯ!ÌÓÓÈÕÛÖÕÐȭɯ(Ô×ÜÛÈÛÐɯÛÈÕÛÐȮɯÐÕɯÈÓÊÜÕÐɯÊÈÚÐɯÛÈÕÛÐÚɪ
ÚÐÔÐȰɯØÜÈÓÊÏÌɯÊÖÕËÈÕÕÈȮɯÔÖÓÛÌɯÈÚÚÖÓÜáÐÖÕÐȮɯÙÌÊÐËÐÝÐɯÈɯÐÖÚÈȯɯÜÕÈɯÚÊÐÈɯ
ÐÕŗÕÐÛÈɯËÐɯËÌÓÐŲÐȭɯ

-ÌÓɯ ÍÙÈŲÌÔ×ÖȮɯ ÓÌɯ ×Ö×ÖÓÈáÐÖÕÐɯ ÊÈÓÈÉÙÌÚÐɯ ØÜÈÓÊÖÚÈɯ ÚÐɯ ÈŲÌÕËÌɪ
ÝÈÕÖɯ×ÌÙÓÖÔÌÕÖɯËÈÓÓÌɯÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈáÐÖÕÐɯ ÓÖÊÈÓÐȮɯ ÐÕɯÚ×ÌÊÐÌɯËÈɯØÜÌÓÓÌɯ
ÊÖÔÜÕÈÓÐȮɯ ËÐɯ ÎÙÈÕɯ ÓÜÕÎÈɯ ×Ðķɯ ÝÐÊÐÕÌɯ Ìɯ ÝÐÚÐÉÐÓÐȮɯ ÙÐÚ×ÌŲÖɯ ÈÓÓÖɯ 2ÛÈÛÖɯ
ÜÕÐÛÈÙÐÖɯÓÖÕÛÈÕÖɯÌɯÐÕÚÌÕÚÐÉÐÓÌɯÈÓÓÌɯÓÖÙÖɯËÖÓÌÕÛÐɯÙÐÊÏÐÌÚÛÌȭɯ,ÈɯÓÌɯÓÖŲÌɯ
×ÖÓÐÛÐÊÏÌɯËÌÓÓɀÌ×ÖÊÈɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÙÖÕÖȮɯ×ÜÙÛÙÖ××ÖȮɯÜÕɯÜÓÛÌÙÐÖÙÌɯÔÖÛÐɪ
ÝÖɯËÐɯËÌÓÜÚÐÖÕÌɯ×ÌÙɯÓÌɯÔÈÚÚÌȮɯÈÓÓÖÕÛÈÕÈÛÌɯÈÕÊÖÙɯ×ÐķɯËÈÐɯÝÌÙÛÐÊÐɯËÈɯÜÕɯ
ÐÕÊÖÓÔÈÉÐÓÌɯÈÉÐÚÚÖȭɯ#ÐɯÚÐřÈŲÈɯÚÐÛÜÈáÐÖÕÌɯÚÐɯÕÜÛÙÐÙãɯÙÈ×ÈÊÌɯ×ÌÙɯÓɀÈ×ɪ
×ÜÕÛÖɯÓÈɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈȮɯÌÚ×ÈÕËÌÕËÖÚÐɯÊÖÚĆɯÜÓÛÌÙÐÖÙÔÌÕÛÌȭɯ+ÈɯÊÖÕØÜÐɪ
ÚÛÈɯËÌÓɯ×ÖÛÌÙÌɯÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÖɯÚÈÙãɯÈɯÓÜÕÎÖɯÓɀÖÎÎÌŲÖɯËÌÓɯÊÖÕÛÌÕËÌÙÌɯ
ÛÙÈɯ ÍÈÔÐÎÓÐÌɯ Ìɯ ÊÌÓÌÉÙÐɯ×ÌÙÚÖÕÈÎÎÐɯÕÌÐɯÝÈÙÐɯ ÊÖÔÜÕÐȰɯ ÓÈɯ ÚÛÌÚÚÈɯ ÓÌÎÎÌɯ

13ɯ"ÖÙÛÌɯËÐɯ ××ÌÓÓÖɯËÌÓÓÌɯ"ÈÓÈÉÙÐÌȮɯ ÙÊÏÐÝÐÖɯËÐɯ2ÛÈÛÖɯËÐɯ"ÈÛÈÕáÈÙÖȮɯÚÌÕÛÌÕáÈɯÙÌÚÈɯÕÌÓɯ
×ÙÖÊÌËÐÔÌÕÛÖɯ×ÌÕÈÓÌɯ ÙÌÕÈɯ,ÐÊÏÌÓÌɯǶɯƙƘȮɯƖƔɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƕƜƝƛȮɯÝȭɯƗƚƜȭ

14ɯ"ÖÙÛÌɯËÐɯ ××ÌÓÓÖɯËÌÓÓÌɯ"ÈÓÈÉÙÐÌȮɯÐÉÐËȭ
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ÐÕɯÔÈÛÌÙÐÈȮɯÉÈÚÈÛÈɯÚÜÐɯÊÖÓÓÌÎÐɯÜÕÐÕÖÔÐÕÈÓÐȮɯÈÊÊÌÕÛÜÈÝÈɯ ÐÓɯÊÈÙÈŲÌÙÌɯ
Ú×ÐÊÊÈÛÈÔÌÕÛÌɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÌɯËÌÓÓÈɯÓÖŲÈɯ×ÖÓÐÛÐÊÈȮɯÌɯÓÈɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÌɯÍÈÔÐɪ
ÓÐÈÙÌɯ ËÌÓÓÈɯ ÊÖÔ×ÌÛÐáÐÖÕÌɯ ÌÓÌŲÖÙÈÓÌȮɯ ÊÈÜÚÈÕËÖɯ ÐÕÛÌÙÔÐÕÈÉÐÓÐɯ ÍÈÐËÌɯ
×ÈÌÚÈÕÌȭɯ5ÐŲÖÙÐÖɯ"È××ÌÓÓÐƕƙɯÏÈɯÖÚÚÌÙÝÈÛÖɯÊÏÌɯɁÓÈɯÉÙÜÛÈÓÌɯÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÈɯ
ÐËÌÕÛÐŗÊÈáÐÖÕÌɯËÌÓɯÔÖÔÌÕÛÖɯ×ÖÓÐÛÐÊÖɯÊÖÕɯÓɀÈřÌÙÔÈáÐÖÕÌɯËÌÎÓÐɯÐÕÛÌÙÌÚÚÐɯËÐɯ
ÊÓÈÚÚÌɯËÌÓɯËÌ×ÜÛÈÛÖɯÊÖÚÛÐÛÜÐÚÊÌȮɯØÜÐÕËÐȮɯ ÓÈɯÉÈÚÌɯËÐɯÜÕÈɯÊÖÕÊÌáÐÖÕÌɯ×ÙÐÝÈɪ
ÛÐÚÛÐÊÈɯËÌÓÓÈɯÊÈÙÐÊÈɯ×ÖÓÐÛÐÊÈȮɯÎÌÚÛÐÛÈɯÊÖÔÌɯÜÕɯÈřÈÙÌɯËÐɯ ÍÈÔÐÎÓÐÈɂȭɯ0ÜÌÚÛÈɯ
ÝÐÚÐÖÕÌɯÍÈÔÐÓÐÚÛÐÊÖɪ×ÙÐÝÈÛÐÚÛÐÊÈɯËÌÓÓÈɯ×ÖÓÐÛÐÊÈɯÊÖÚÛÐÛÜÐÙãɯÚÌÔ×ÙÌɯÜÕÈɯ
ÊÖÚÛÈÕÛÌɯËÌÓÓÈɯÚÛÖÙÐÈɯËÌÓÓÈɯ"ÈÓÈÉÙÐÈȭɯ (ÕɯÚÐÔÐÓÐɯÊÐÙÊÖÚÛÈÕáÌȮɯ ÓÌɯÊÓÐÌÕɪ
ÛÌÓÌȮɯ ÓÈɯ ÊÖÙÙÜáÐÖÕÌȮɯ ÓÌɯ ×ÙÌ×ÖÛÌÕáÌɯ ÌËɯ Ðɯ ÉÙÖÎÓÐɯ ÌÙÈÕÖɯ ÈÓÓɀÖÙËÐÕÌɯËÌÓɯ
ÎÐÖÙÕÖȯɯ ÊÖÔÐÕÊÐÈÙÖÕÖɯËÜÕØÜÌɯ ÓÌɯÜÚÜÙ×ÈáÐÖÕÐɯËÌÐɯÉÌÕÐɯËÌÔÈÕÐÈÓÐȮɯ
ÜÕɯÓÜÕÎÖɯÔÖÙÉÖɯËÐɯÛÜŲÖɯÐÓɯ,ÌááÖÎÐÖÙÕÖȮɯÕÖÕɯÚÖÓÖɯËÌÓÓÌɯÛÌÙÙÌɯÊÈÓÈɪ
ÉÙÌÚÐȭɯ%ÙÌØÜÌÕÛÌÔÌÕÛÌȮɯÐɯÚÐÕËÈÊÐɯÖÊÊÜ×ÈÝÈÕÖɯÈÉÜÚÐÝÈÔÌÕÛÌɯÐɯÍÖÕËÐɯ
ËÐɯÜÚÖɯ×ÜÉÉÓÐÊÖȮɯ×ÌÙɯ ÚÖËËÐÚÍÈÙÌɯ×ÙÐÝÈÛÐɯÖɯ ÍÈÔÐÓÐÈÙÐɯ ÐÕÛÌÙÌÚÚÐȭɯ0ÜÌÓɯ
ÊÏÌɯöɯÊÌÙÛÖɯöɯÊÏÌȮɯÛÙÈɯÓÈɯŗÕÌɯËÌÓÓɀ.ŲÖÊÌÕÛÖɯÌɯÎÓÐɯÐÕÐáÐɯËÌÓɯ-ÖÝÌÊÌÕÛÖȮɯ
ÊÖÔÐÕÊÐğɯÈɯÚÛÈÉÐÓÐÙÚÐɯÜÕɯÓÌÎÈÔÌɯËÐɯÊÖÐÕÛÌÙÌÚÚÌÕáÈɯÍÙÈɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈɯÌɯ
×ÖÛÌÙÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÖȮɯÊÏÌɯÐɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÕÌÐɯÈÝÌÝÈÕÖɯÎÐãɯÈÊÜÛÈÔÌÕÛÌɯÔÌÚɪ
ÚÖɯÐÕɯÙÐÚÈÓÛÖȭɯ$ÙÈÕÖɯÉÌÕɯÊÖÕÚÊÐɯËÌÓÓÈɯÚÖŲÐÓÌɯÌɯÚÜÉËÖÓÈɯÐÕŘÜÌÕáÈɯËÌÐɯ
×ÐÊÊÐÖŲÐɯ ÚÜÓÓÌɯ ÌÓÌáÐÖÕÐɯ ÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ ÓÖÊÈÓÐȮɯ Ìɯ ËÌÓɯÔÌÚÊÏÐÕÖɯÔÌÙɪ
ÊÈÕÛÌÎÎÐÖɯËÌÐɯÝÖÛÐȮɯÊÖÓɯØÜÈÓÌɯÐɯÔÈŗÖÚÐɯÝÌÕËÌÝÈÕÖɯÓÈɯÓÖÙÖɯ×ÙÖÕÛÌááÈɯ
ÈɯÚÖÚÛÌÕÌÙÌɯØÜÌÓɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÖɯÊÈÕËÐËÈÛÖȭɯ+ÈɯÝÌÙÐÛãɯöɯÊÏÌɯÓÈɯȿ-ËÙÈÕɪ
ÎÏÌÛÈɯÝÖÓÌÝÈɯÚÌÙÐÈÔÌÕÛÌɯÊÖÕÛÙÖÓÓÈÙÌɯ ÛÜŲÈɯ ÓÈɯÝÐÛÈɯ×ÜÉÉÓÐÊÈȮɯ×ÌÙŗÕÖɯ
ÕÌÎÓÐɯÈÚ×ÌŲÐɯ×Ðķɯ ÓÖÕÛÈÕÐɯËÈÓÓÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÐɯ×ÖÓÐÛÐÊÏÌȮɯ×ÌÙɯÈÙÙÐÝÈÙÌɯÈËɯ
ÐÕÛÙÌÊÊÐÈÙÌɯÜÕÈɯÙÌÓÈáÐÖÕÌɯÈÔÉÐÎÜÈɯÌɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÔÌÕÛÌɯÌØÜÐÝÖÊÈɯÊÖÕɯ
ÓÖɯ2ÛÈÛÖȭɯ"ɀöɯËÈɯËÐÙÌɯÊÏÌɯÕÖÕɯÚÌÔ×ÙÌɯÓÌɯÈÊÊÜÚÌɯÌÙÈÕÖɯÍÖÕËÈÛÌȮɯ×ÖÐÊÏõɯ
×ÖÛÌÝÈÕÖɯÌÚÚÌÙÌɯÔÖÚÚÌɯÌÚÊÓÜÚÐÝÈÔÌÕÛÌɯËÈɯÙÈÎÐÖÕÐɯËÐɯÊÖÕÊÖÙÙÌÕáÈɯ
×ÖÓÐÛÐÊÈȭɯ"ÐğɯÊÏÌɯÛÙÈ×ÌÓÈȮɯöɯÊÏÌɯÐÓɯÙÈ××ÖÙÛÖɯÛÙÈɯÈÚÚÖÊÐÈáÐÖÕÌɯÔÈŗÖÚÈɯ
ÌɯÔÖÕËÖɯËÌÓÓÌɯÐÚÛÐÛÜáÐÖÕÐȮɯØÜÈÕËÖɯ×ÜÙɯÙÐÌÚÊÌɯÈËɯÌÕÛÙÈÙÌɯÕÌÐɯ×ÙÖÊÌÚɪ
ÚÐȮɯ ÚÍÜÎÎÌɯ ÊÖÔÜÕØÜÌɯÈËɯÖÎÕÐɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛãɯ×ÙÖÉÈÛÖÙÐÈȭɯ 2ÊÈŲÈɯ ÐÕÍÈŲÐɯ
ÜÕɯ ÊÜÙÐÖÚÖɯ ÔÌÊÊÈÕÐÚÔÖȯɯ Ðɯ ÙÈ××ÖÙÛÐɯ ËÌÐɯ ÊÈÙÈÉÐÕÐÌÙÐɯ ÊÖÕÛÌÕÌÕÛÐɯ ÓÌɯ
ËÌÕÜÕÊÌɯÈÝÝÌÙÚÖɯÓÌɯÝÈÙÐÌɯȿÕËÙÐÕÌɯÝÌÕÎÖÕÖɯÚÌÔ×ÙÌɯÚÛÐÔÈÛÐɯËÌÎÕÐɯËÐɯ
ÊÙÌËÐÉÐÓÐÛãȮɯÔÈɯÚÌɯÈÙËÐÚÊÖÕÖɯ ÐÕÚÐÕÜÈÙÌɯÜÕɯØÜÈÓÚÐÝÖÎÓÐÈɯ ÓÌÎÈÔÌɯÍÙÈɯ
ØÜÌÚÛÌɯÌɯÓÈɯ×ÖÓÐÛÐÊÈȮɯÈÓÓÖÙÈɯÐɯÎÐÜËÐÊÐɯÓÐɯËÌÚÛÐÛÜÐÚÊÖÕÖɯËÐɯÍÖÕËÈÔÌÕÛÖȭɯ
 ɯÝÖÓÛÌȮɯÍÖÙÚÌȮɯÔÈÕÊÈÝÈÕÖɯÌřÌŲÐÝÈÔÌÕÛÌɯÓÌɯ×ÙÖÝÌȮɯÔÈɯ×ÐķɯÚÖÝÌÕÛÌɯ
ÔÈÕÊÈÝÈɯÊÏÐɯÓÌɯÝÖÓÌÚÚÌɯÊÖÕÖÚÊÌÙÌȮɯÎÙÈáÐÌɯÈËɯÜÕɀÐÕËÈÎÐÕÌɯÈÊÊÜÙÈÛÈɯÌɯ
È××ÙÖÍÖÕËÐÛÈȮɯÍÖÙÚÌɯ×ÌÙɯÜÕÈɯÙÐÓÜŲÈÕáÈɯÈËɯÈÔÔÌŲÌÙÌɯÜÕÈɯÝÌÙÐÛãɯÊÖÚĆɯ
ÚÊÖÕÊÌÙÛÈÕÛÌȭɯ/ÙÖ×ÙÐÖɯÕÌÐɯËÌÊÌÕÕÐɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛÐɯÈÓÓɀÈÝÝÌÕÛÖɯËÌÓɯÙÌÎÐÔÌɯ
ÍÈÚÊÐÚÛÈȮɯ ÚÐɯ ÚÈÙÌÉÉÌɯÊÌÔÌÕÛÈÛÖɯ ÐÓɯ ÙÈ××ÖÙÛÖɯ ÛÙÈɯÔÈÓÈÝÐÛÈɯÖÙÎÈÕÐááÈɪ
ÛÈɯ Ìɯ ÎÖÝÌÙÕÖȮɯ ÙÌÓÈÛÐÝÈÔÌÕÛÌɯ ÈÕÊÖÙÈɯ ÈÓÓÈɯ ÎÌÚÛÐÖÕÌɯ ÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÈɯ
ÓÖÊÈÓÌȮɯ ÌËɯ ÐÕɯ ×ÈÙÛÌɯ Èɯ ØÜÌÓÓÈɯ ×ÈÙÓÈÔÌÕÛÈÙÌȭɯ (ÕÖÓÛÙÌȮɯ ÓɀÐÕÚÜŚÊÐÌÕÛÌɯ

ƕƙɯ5ȭɯ"È××ÌÓÓÐȮɯɁ/ÖÓÐÛÐÊÈɯÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÐɂȮɯÐÕɯɁ+Èɯ"ÈÓÈÉÙÐÈɂȮɯ3ÖÙÐÕÖȮɯ$ÐÕÈÜËÐȮɯƕƝƜƙȮɯ×ÎȭɯƙƔƙȭ
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ÊÖÕÚÈ×ÌÝÖÓÌááÈɯÊÐÙÊÈɯÓÈɯÙÌÈÓÌɯ×ÖÛÌÕáÐÈÓÐÛãɯËÌÓɯÍÌÕÖÔÌÕÖȮɯÖÓÛÙÌɯÈÓÓÈɯ
ÈÚÚÌÕáÈɯËÐɯÙÐ×ÙÖÝÈáÐÖÕÌɯËÌÐɯÚÜÖÐɯÔÌÛÖËÐȮɯÈÝÙÌÉÉÌɯÙÌÚÖɯÐÓɯÊÖÕÕÜÉÐÖɯ
ÐÙÙÐÔÌËÐÈÉÐÓÔÌÕÛÌɯ ÌÚ×ÓÖÚÐÝÖȭɯ (Óɯ ÍÈÚÊÐÚÔÖɯÕÖÕɯ ÚÐɯ ÈŲÌÎÎÐğɯ ÐÕɯÔÖËÖɯ
ÛÈÕÛÖɯ ËÐÝÌÙÚÖȯɯ ÈÊÊÐÜřğɯ ÚÖÓÛÈÕÛÖɯ Ðɯ ×ÌÚÊÐɯ ×ÐÊÊÖÓÐȮɯ ×ÖÝÌÙÐɯ ÊÖÕÛÈËÐÕÐȮɯ
ÔÌÕÛÙÌɯ ÓÈÚÊÐğɯ ÐÕËÐÚÛÜÙÉÈÛÐɯ Ðɯ×ÌÚÊÌÊÈÕÐȮɯ ÐɯÊÈ×ÐÉÈÚÛÖÕÌɯÙÐÊÊÏÐȮɯÔÈÎÈÙÐɯ
×ÌÙÊÏõɯ ÐÚÊÙÐŲÐɯ ÈÓɯ ×ÈÙÛÐÛÖȮɯ Ìɯ×ÌÕÌÛÙÈÛÐɯ ÕÌÓÓÌɯŗÓÈɯËÌÓɯ×ÖÛÌÙÌȭɯ 2Ðɯ ÌÉÉÌɯ
ɁØÜÈÓÊÏÌɯ×ÖËÌÚÛãɯÔÈÌÚÛÙÖɯËÐɯÚÎÈÙÙÖɂȮɯÌɯÈËËÐÙÐŲÜÙÈɯɁØÜÈÓÊÏÌɯ×ÙÖ×ÙÐÌÛÈÙÐÖɯ
ÊÈ×ÖÉÈÚÛÖÕÌɂȭɯ2ÐÕɯËÈÓÓɀÐÕÐáÐÖȮɯÐÓɯÚÐÚÛÌÔÈɯ×ÌÙÔÐÚÌɯÊÏÌɯÓÈɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈɯ
ÊÖÕÛÐÕÜÈÚÚÌɯÛÙÈÕØÜÐÓÓÈÔÌÕÛÌɯÓÈɯÚÜÈɯÝÐÛÈȮɯÍÈŲÈɯËÐɯÈÕÛÐÊÏÐɯÙÐÛÐȮɯÚÐÔÉÖÓÐɯ
ÌɯÐ×ÖÊÙÐÛÈɯÚÈÊÙÈÓÐÛãȭ

-ÖÕɯÍÜÙÖÕÖɯÈÚÚÌÕÛÐȮɯ×ÌÙğȮɯÈÓÊÜÕÐɯÔÜÛÈÔÌÕÛÐȮɯÊÏÌɯÚÐɯÚÝÐÓÜ××Èɪ
ÙÖÕÖɯÚÜÓɯÝÌÊÊÏÐÖɯÛÙÖÕÊÖȯɯÜÕÖɯËÐɯØÜÌÚÛÐȮɯÎÐãɯÌÚÈÔÐÕÈÛÖȮɯÚÐɯ×ÜğɯÙÐÈÚɪ
ÚÜÔÌÙÌɯÕÌÓÓÈɯ ÍÖÙÔÜÓÈɯɁÍÜÕáÐÖÕÌɯ ËÐɯ ÎÖÝÌÙÕÖɂȮɯ ÌÚÌÙÊÐÛÈÛÈɯ ÕÌÓɯ ÊÈÔ×Öɯ
ËÌÓÓɀÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈáÐÖÕÌɯÚÛÈÛÈÓÌɯÌɯËÌÐɯÊÖÔÜÕÐȭɯ(ÓɯÚÌÊÖÕËÖɯÍÜɯÊÖÚÛÐÛÜÐÛÖɯ
ËÈÓÓɀÐÕÛÙÖÔÐÚÚÐÖÕÌɯÕÌÓÓɀÐÚÛÐÛÜÛÖɯÍÈÔÐÓÐÈÙÌȮɯÊÖÕÛÌÚÛÖɯÖÙÔÈÐɯËÈɯÛÌÔ×Öɯ
ËÐɯ ×ÌÙÛÐÕÌÕáÈɯ ËÌÓÓɀ.ÕÖÙÈÛÈɯ 2ÖÊÐÌÛãȭɯ 3ÈÓÌɯ ÐÕÝÈËÌÕáÈɯ ÝÌÕÐÝÈɯ ÌÚ×ÓÌɪ
ÛÈÛÈȮɯ ÖÓÛÙÌɯ ÊÏÌɯ ÊÖÕɯ ÓÈɯ ËÐÍÌÚÈɯ ËÌÓÓÈɯ ËÖÕÕÈɯ ÚÌËÖŲÈɯ Ìɯ ÈÉÉÈÕËÖÕÈÛÈȮɯ
ÛÙÈËÐÛÈȮɯÝÐÓÐ×ÌÚÈȮɯÈÕÊÏÌɯÊÖÕɯÜÕÈɯ×ÙÌ×ÖÛÌÕÛÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÈɯÔÈÛÙÐÔÖÕÐÈÓÌȮɯ
ÚÌÊÖÕËÖɯÓÈɯØÜÈÓÌɯÎÓÐɯȿÕËÙÈÕÎÏÌÛÐÚÛÐɯÐÔ×ÖÕÌÝÈÕÖɯÜÕÐÖÕÐɯÕÜáÐÈÓÐɯÍÙÈɯÐɯ
ŗÎÓÐɯËÐɯÙÐÚ×ÌŲÐÝÌɯÍÈÔÐÎÓÐÌȮɯÈÓɯŗÕÌɯËÐɯÙÈřÖÙáÈÙÌɯÈÓÓÌÈÕáÌȮɯÖɯÊÙÌÈÙÕÌɯ
ËÐɯÕÜÖÝÌȮɯÖɯËÐɯ×ÖÙÙÌɯŗÕÌɯÈɯÍÈÐËÌɯÍÙÈɯÐɯÎÙÜ××Ðȭɯ4ÕɯÜÚÖɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊÖɯÌËɯ
ÌÊÖÕÖÔÐÊÖɯËÌÓɯÔÈÛÙÐÔÖÕÐÖȮɯÊÖÔÌɯÐÕɯÛÜŲÈɯÓÈɯÚÛÖÙÐÈɯËÌÓÓɀÜÖÔÖɯŗÕÖɯ
Èɯ ÛÌÔ×ÐɯÙÌÊÌÕÛÐȮɯÈÕÊÏÌɯ ÐÕɯ$ÜÙÖ×Èȭɯ/ÌÙɯ ÛÜŲÖɯ ÐÓɯÝÌÕÛÌÕÕÐÖȮɯËÜÕØÜÌȮɯ
ÓÈɯÔÈÓÈÝÐÛÈɯÊÈÓÈÉÙÌÚÌɯÊÙÌÉÉÌɯÚÌÙÌÕÈɯÌɯ×ÙÖÚ×ÌÙÈȮɯÎÌŲÈÛÈɯÐÕɯØÜÌÓÓɀÈÕɪ
ÎÖÓÖɯËÌÙÌÓÐŲÖɯËÌÓÓÖɯÚÛÐÝÈÓÌȭɯ/ÌÙɯÊÜÐȮɯÌÚÚÈɯ×ÌÙÊÖÙÚÌɯÐÕËÌÕÕÌɯÓɀÐÕÛÌÙÖɯ
ÙÌÎÐÔÌȭɯ,ÜÚÚÖÓÐÕÐɯÈÚÚÜÕÚÌɯÝÌÙÚÖɯØÜÌÚÛÈɯ×ÐÈÎÈɯÛÐ×ÐÊÈÔÌÕÛÌɯÐÛÈÓÐÈÕÈɯ
ÜÕɯÈŲÌÎÎÐÈÔÌÕÛÖɯÊÖÕÛÙÈËËÐŲÖÙÐÖȯɯËÈɯÜÕɯÓÈÛÖȮɯÊÖÔÌɯÚÐɯöɯ×ÙÌÊÌËÌÕɪ
ÛÌÔÌÕÛÌɯ ÌÝÐËÌÕáÐÈÛÖȮɯ ÊÖÕËÐáÐÖÕÈÛÖɯ ÈÕÊÏɀÌÎÓÐɯ ËÈɯ ÜÕÈɯ ÊÖÕÊÌáÐÖÕÌɯ
×ÐŲÖÙÌÚÊÈɯÌɯɁÊÈÚÈÙÌÊÊÐÈɂɯËÌÓÓÈɯ ɯ ȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈȮɯ ÍÌÊÌɯÊÖÓ×ÐÙÌɯÈÓÓÈɯÊÐÌÊÈɯ
Ìɯ ÐÕËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÈÔÌÕÛÌɯÈÓÊÜÕÐɯÚÜÖÐɯÌÚ×ÖÕÌÕÛÐȮɯËÈÓÓɀÈÓÛÙÖɯÕÖÕɯ ÐÕÛÙÈɪ
×ÙÌÚÌɯÜÕɀÌŚÊÈÊÌɯÊÖÕÛÙÖÔÐÚÜÙÈɯÈÝÝÌÙÚÖɯÐɯÊÈ×ÐÉÈÚÛÖÕÌɯ×ÐķɯÛÌÔÐÉÐÓÐȮɯ
×ÙÌÍÌÙÐÛÐɯÈÐɯËÐÙÐÎÌÕÛÐɯÚÖÊÐÈÓÐÚÛÐȭɯ+ÈɯÍÈÊÊÐÈɯÊÏÌɯÐÕɯÛÈÓɯÔÖËÖɯÐÓɯÍÈÚÊÐÚÔÖɯ
ÖřÙÐÝÈȮɯÓÖɯÍÌÊÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÙÌɯÊÖÕɯÐÓɯÝÐÚÖɯËÌÐɯÉÖÚÚɯÔÈŗÖÚÐȮɯÊÏÌȮɯ×ÌÙɯ×ÈÙɪ
ÛÌɯÓÖÙÖȮɯÚÐɯÊÈÔÜřÈÙÖÕÖɯËÈɯÎÌÙÈÙÊÏÐɯËÌÓɯÙÌÎÐÔÌȭɯ(ɯÝÈÙÐɯÙÈ××ÙÌÚÌÕÛÈÕÛÐɯ
ËÐɯÚ×ÐÊÊÖɯËÌÓÓÌɯËÐÝÌÙÚÌɯȿÕËÙÐÕÌɯÍÜÙÖÕÖɯÈÜÛÖÙÐááÈÛÐɯÈɯËÐÝÌÕÛÈÙÌɯ×ÈÙÛÌɯ
ÖÙÎÈÕÐÊÈɯÌɯÓÌÎÈÓÌɯËÌÓɯ×ÖÛÌÙÌɯÓÖÊÈÓÌȭɯ+ɀÈáÐÖÕÌɯËÐɯÊÖÕÛÙÈÚÛÖɯÐÔ×ÌÙÚÖɪ
ÕÈÛÈɯËÈÓɯÍÈÔÖÚÖɯÔÈÙÌÚÊÐÈÓÓÖɯËÌÐɯÊÈÙÈÉÐÕÐÌÙÐɯ&ÐÜÚÌ××Ìɯ#ÌÓŗÕÖɯÝÌÕɪ
ÕÌɯÊÖÕËÖŲÈɯÐÕɯÔÖËÐɯ×ÖÊÖɯÊÖÕÝÐÕÊÌÕÛÐɯÌËɯÌŚÊÈÊÐȮɯÌɯØÜÌÚÛÖɯÌÉÉÌɯ×ÖÐɯ
ËÌÓÓÌɯ ÙÐ×ÌÙÊÜÚÚÐÖÕÐɯ ÚÜÓÓÈɯ ÚÛÖÙÐÈɯ ÈÝÝÌÕÐÙÌȭɯ +Öɯ ÚÐɯ ØÜÈÓÐŗÊğɯ ÊÖÔÌɯÜÕɯ
×ÙÖÉÓÌÔÈɯËÐɯÖÙËÐÕÌɯ×ÜÉÉÓÐÊÖɯÌɯËÐɯ×ÖÓÐáÐÈȮɯËÈɯÈřÙÖÕÛÈÙÌɯÊÖÕɯÔÌÛÖËÐɯ
ÙÌ×ÙÌÚÚÐÝÐȮɯÊÈÙÈŲÌÙÐÚÛÐÊÐɯËÌÓÓÈɯËÐŲÈÛÜÙÈȭɯ"ɀöɯ×ÖÐɯËÈɯÙÐÊÖÙËÈÙÌɯÊÏÌɯÐÓɯ
ÙÌÎÐÔÌɯÈÝÌÝÈɯÍÈÎÖÊÐÛÈÛÖɯÖÎÕÐɯÍÖÙÔÈɯËÐɯÈÚÚÖÊÐÈáÐÖÕÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÈɯÖɯÚÐÕɪ
ËÈÊÈÓÌȮɯÓÈÚÊÐÈÕËÖɯÊÖÚĆɯÓÌɯÔÈÚÚÌɯ×Ö×ÖÓÈÙÐɯÌɯÐɯÊÌÛÐɯÚÜÉÈÓÛÌÙÕÐɯ×ÙÐÝÐɯËÐɯ
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ØÜÈÓÚÐÝÖÎÓÐÈɯ ÙÈ××ÙÌÚÌÕÛÈÕáÈȮɯ ÕÌÓÓÖɯ ÚÛÌÚÚÖɯ ÛÌÔ×Öɯ ×ÙÐÝÐÓÌÎÐÈÕËÖɯ ÓÈɯ
ÊÓÈÚÚÌɯ×ÈËÙÖÕÈÓÌɯÌɯÈÎÙÈÙÐÈȭɯ"ÖÔÌɯÚÌɯÕÖÕɯÉÈÚÛÈÚÚÌȮɯÐÓɯÍÈÚÊÐÚÔÖɯÐÕÊÈÙɪ
ÕÈÝÈɯÕÌÓÓÌɯÔÌÕÛÐɯÔÌÙÐËÐÖÕÈÓÐɯÐÓɯÚÐÔÉÖÓÖɯËÐɯÜÕÖɯ2ÛÈÛÖɯÕÜÖÝÈÔÌÕÛÌɯ
ÌÎÖÐÚÛÈɯÌËɯÈ×ÈÛÐÊÖȮɯÚÜÓɯØÜÈÓÌɯÕÖÕɯÚÐɯ×ÖÛÌÝÈɯÊÖÕÛÈÙÌȭɯ$ÙÈɯÐÕÌÝÐÛÈÉÐÓÌɯ
ÊÏÌɯÔÖÓÛÐȮɯÚÖ×ÙÈŲÜŲÖɯÕÌÓÓÈɯáÖÕÈɯÈÚ×ÙÖÔÖÕÛÈÕÈɯÌɯÕÌÓÓÈɯ)ÖÕÐÊÈɯÙÌÎɪ
ÎÐÕÈȮɯÚÐɯÈŚËÈÚÚÌÙÖɯÈÓÓɀÖÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÌȮɯÐÕɯØÜÈÕÛÖɯÚÜÙÙÖÎÈÛÖɯËÌÓɯ×ÈÙɪ
ÛÐÛÖȭɯ4ÕɀÈÓÛÙÈɯÈÔÉÐÎÜÐÛãȯɯÈÓÓÌɯ ȿÕËÙÐÕÌɯÚÐɯÜÕÐÙÖÕÖɯÐÕËÐÝÐËÜÐɯÔÖÛÐÝÈÛÐɯ
ËÈɯÜÕɯÙÈËÐÊÈÛÖɯÈÕÛÐÍÈÚÊÐÚÔÖɯÌɯËÈɯÜÕɯÍÖÙÛÌɯÈÕÛÐÚÛÈÛÈÓÐÚÔÖȮɯËÈÛÖɯÊÏÌɯ
ÓÈɯÔÈÓÈÝÐÛÈɯÍÜÕÎÌÝÈɯ×ÌÙɯÓÖÙÖɯÊÖÔÌɯÜÕɯÊÖÕÛÙÖ×ÖÛÌÙÌȮɯÜÕɯÔÌááÖɯËÐɯ
ËÐÚÚÐËÌÕáÈɯ×ÖÓÐÛÐÊÈȭɯ

-ÌÓÓɀÐÔÔÌËÐÈÛÖɯ ËÖ×ÖÎÜÌÙÙÈȮɯ ÚÐɯ ÙÐ×ÌÛÌÙÖÕÖɯ ÐÓÓÌÊÐÛÐɯ ÈÉÉÈÚÛÈÕáÈɯ
×ÙÌÝÌËÐÉÐÓÐɯ×ÌÙɯ ÓɀÌ×ÖÊÈȯɯ ÙÈ×ÐÕÌȮɯ ÍÜÙÛÐȮɯ Ìɯ ÓÌɯ ÛÙÈËÐáÐÖÕÈÓÐɯÌÚÛÖÙÚÐÖÕÐɯÈɯ
-ÐÊÈÚÛÙÖȮɯ&ÐÖÐÖÚÈɯ )ÖÕÐÊÈȮɯ"ÈÕÖÓÖȮɯ&ÐÖÐÈɯ 3ÈÜÙÖȭɯ (ÕÍÈŲÐȮɯ ÐÓɯ ÛÙÈ×ÈÚÚÖɯ
ËÈÓÓÈɯËÐŲÈÛÜÙÈɯÈÓÓÈɯ/ÙÐÔÈɯ1Ì×ÜÉÉÓÐÊÈɯÕÖÕɯÚÐÎÕÐŗÊğɯ×ÌÙɯ Óɀ.ÕÖÙÈÛÈɯ
2ÖÊÐÌÛãɯÐÓɯÛÙÈÔÖÕÛÖɯËÌÓÓÌɯÚÜÌɯÚÛÙÜŲÜÙÌȮɯÓÌɯÚÛÌÚÚÌɯÊÏÌɯÐÓɯÍÈÚÊÐÚÔÖɯÕÖÕɯ
ÈÝÌÝÈɯÝÖÓÜÛÖɯÌÚÛÐÙ×ÈÙÌȭɯ ÓÓɀÐÕËÖÔÈÕÐɯËÌÓÓÖɯÚÉÈÙÊÖɯÈÓÓÌÈÛÖɯÐÕɯ2ÐÊÐÓÐÈȮɯ
ÔÖÓÛÐɯÔÈŗÖÚÐɯÍÜÙÖÕÖɯÕÖÔÐÕÈÛÐɯÚÐÕËÈÊÐɯËÌÐɯÊÖÔÜÕÐɯËÌÓÓÈɯáÖÕÈɯÖÊÊÐɪ
ËÌÕÛÈÓÌɯËÌÓÓɀÐÚÖÓÈɯÌɯËÌÓÓÈɯ×ÙÖÝÐÕÊÐÈɯËÐɯ1ÌÎÎÐÖɯ"ÈÓÈÉÙÐÈȮɯ ÊÙÌÈÕËÖÚÐɯ
ØÜÐÕËÐɯÜÕÈɯÐÔ×ÓÐÊÐÛÈɯÓÌÎÐŲÐÔÈáÐÖÕÌɯËÌÓɯÊÖÕÛÙÖ×ÖÛÌÙÌɯÊÙÐÔÐÕÈÓÌȭɯ(Õɯ
ØÜÌÎÓÐɯÈÕÕÐɯËÐɯÛÙÈÕÚÐáÐÖÕÌȮɯÊÐɯÍÜÙÖÕÖɯËÌÓÓÌɯÕÖÝÐÛãɯ×ÌÙɯÓÌɯÍÈÔÐÎÓÐÌɯËÐɯɯ
ȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈȯɯɁ+Èɯ2ÖÊÐÌÛãɯÌÚÊÌɯËÈɯÜÕɯ×ÌÙÐÖËÖɯËÐɯÊÙÐÚÐȮɯËÖÝÜÛÖɯÈÓÓÈɯÎÜÌÙÙÈȭɯ
2ÐɯËÖÝÌŲÌɯÈÓÓÌÈÙÌɯÊÖÕɯÐɯÛÙÈŚÊÈÕÛÐɯËÌÓÓÈɯ!ÖÙÚÈɯ-ÌÙÈȮɯ×ÌÙɯËÐÍÌÕËÌÙÓÐȮɯÌɯÊÖÚĆɯÚÐɯ
ÔÌÚÊÖÓğɯÈÐɯÊÖÔÔÌÙÊÐɯÌɯÈÎÓÐɯÈřÈÙÐɯŗÕÈÕáÐÈÙÐɂƕƚȭɯ+Ìɯ×ÈÙÖÓÌɯËÐɯÜÕɯÜÖÔÖɯËÌÓɯ
×ÖÚÛÖɯÊÏÌɯËÐÈÓÖÎÈÝÈɯÊÖÕɯ"ÖÙÙÈËÖɯ ÓÝÈÙÖɯÐÓÓÜÔÐÕÈÕÖɯÕÖÛÌÝÖÓÔÌÕÛÌȮɯ
ÐÕɯØÜÈÕÛÖɯËÈÕÕÖɯÜÕɯÕÐÛÐËÖɯØÜÈËÙÖɯËÌÓÓÈɯÕÜÖÝÈɯÖÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÌȭɯ-ÖÕɯ
ÌÙÈɯ×ÐķɯØÜÌÓÓÈɯËÐɯ×ÙÐÔÈȮɯÚÐɯÔÖÚÛÙÈÝÈɯËÐÝÌÙÚÈɯÙÐÚ×ÌŲÖɯÈÓɯ×ÈÚÚÈÛÖȰɯÛÙÈɪ
ÚÍÖÙÔÈáÐÖÕÐɯÌÙÈÕÖɯÐÕɯÈÙÙÐÝÖȭɯ ŲÐÝÐÛãɯËÐɯÉÖÙÚÈɯÕÌÙÈȮɯÊÖÕÛÙÈÉÉÈÕËÖȯɯ
ØÜÌÚÛÐɯÎÓÐɯɁÐÔ×ÌÎÕÐɂɯËÌÓɯÔÖÔÌÕÛÖȮɯÊÏÌɯÚÈÙÈÕÕÖɯÍÖÙÐÌÙÐɯËÐɯÚÝÐÓÜ××ÐɯÈɯ
ÛÌÔ×ÖɯËÌÉÐÛÖȭɯ(ÕɯÜÕɯ×ÌÙÐÖËÖɯËÐɯ×ÙÖÍÖÕËÐɯÙÐÝÖÓÎÐÔÌÕÛÐȮɯÚÐɯÝÌÕÐÝÈÕÖɯ
ËÌÓÐÕÌÈÕËÖɯÕÜÖÝÐɯÚÊÌÕÈÙÐɯÌɯÕÜÖÝÐɯÊÈÔ×ÐɯËÐɯÈŲÐÝÐÛãȭɯ2Ì××ÜÙɯÕÌÓÓÖɯ
ÚÊÖÔ×ÐÎÓÐÖɯÌɯÕÌÓÓÌɯÊÖÕÝÜÓÚÐÖÕÐɯËÌÓɯËÖ×ÖÎÜÌÙÙÈȮɯÓÈɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈɯÊÖÕɪ
ÛÐÕÜÈÝÈɯÈËɯÖ×ÌÙÈÙÌȮɯÊÖÕɯÓÌɯÈÕÛÐÊÏÌɯÍÖÙÔÌȮɯÔÈɯÙÐÕÕÖÝÈÛÐɯÐÕÛÌÙÌÚÚÐȭɯ2Ðɯ
ÊÖÔÐÕÊÐÈÝÈɯ×ÌÙğȮɯÐÕɯØÜÈÓÊÏÌɯÊÈÚÖȮɯÈɯÎÜÈÙËÈÙÌɯÖÓÛÙÌɯÐɯÊÖÕŗÕÐɯÊÐÙÊÖɪ
ÚÊÙÐŲÐɯËÈÓÓɀÈÙÌÈɯ ÙÌÎÎÐÕÈȭɯ+Èɯ×ÙÌÚÌÕáÈɯ ÐÕɯÕÜÖÝÐɯ ÚÌŲÖÙÐɯÕÖÕɯÔÐÚÌɯ ÓÈɯ
×ÈÙÖÓÈɯŗÕÌɯÈÓÓÌɯÝÌÊÊÏÐÌɯÈÉÐÛÜËÐÕÐȮɯ ÓÈÚÊÐÈÕËÖɯÚ×ÈáÐÖɯÈËɯÐÕÛÙÌÊÊÐɯ ÛÙÈɯ
ÈÕÛÐÊÖɯÌɯÔÖËÌÙÕÖȭɯ4Õɯ×ÙÖÊÌÚÚÖɯËÈÝÈÕÛÐɯÈÓÓÈɯ"ÖÙÛÌɯËɀ ÚÚÐÚÌɯËÐɯ+ÖÊÙÐɯ
ÍÈÊÌÝÈɯÊÖÕÖÚÊÌÙÌɯÜÕÈɯȿÕËÙÐÕÈɯ×ÖÛÌÕÛÌȮɯÙÈÔÐŗÊÈÛÈȮɯÊÏÌɯÈÕËÈÝÈɯÈÓɯËÐɯ
ÓãɯËÌÐɯÓÐÔÐÛÐɯÊÖÕÚÜÌÛÐȮɯ×ÜÙɯÕÖÕɯÛÙÈÓÈÚÊÐÈÕËÖɯÓÌɯÜÚÈÕáÌɯÊÖÕÚÖÓÐËÈÛÌȭɯ
(ÕÛÈÕÛÖȮɯÚÐɯ×ÈÙÓÈÝÈɯËÐɯÌÚÛÖÙÚÐÖÕÌɯÈÐɯËÈÕÕÐɯËÐɯÍÙÈÕÛÖÐÈÕÐɯÌɯËÌÐɯ×ÙÖ×ÙÐÌɪ
ÛÈÙÐɯËÐɯ ÍÙÈÕÛÖÐɯËÜÙÈÕÛÌɯ ÓÌɯÊÈÔ×ÈÎÕÌɯÖÓÌÈÙÐÌȮɯÌɯ×ÖÐɯËÐɯÙÈ×ÐÕÌȮɯ ÍÜÙÛÐȮɯ
ÝÐÖÓÌÕáÌȮɯÖÔÐÊÐËÐȭɯ"ÖÔÌɯÐÕɯ×ÈÚÚÈÛÖȮɯËÐÌÛÙÖɯÈÐɯÍÜÙÛÐɯÌÙÈɯÊÖÚÛÙÜÐÛÈɯÛÜŲÈɯ

ƕƚɯ"ȭɯ ÓÝÈÙÖȮɯɁɯ(ɯÉÙÐÎÈÕÛÐɂȮɯÐÕɯ"ÖÙÙÐÌÙÌɯËÌÓÓÈɯ2ÌÙÈȮɯƕƜɯ,ÈÎÎÐÖɯƕƝƙƙȭ
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ÜÕÈɯÔÌÚÚÈɯÐÕɯÚÊÌÕÈȮɯÊÏÌɯ×ÙÌÝÌËÌÝÈɯÜÕɯÓÈËÙÖɯÌɯÜÕɯɁÝÈÓÖÙÖÚÖɯ1ÖÉÐÕɯ
'ÖÖËɂɯ×ÙÖÕÛÖɯÈɯÙÌÚÛÐÛÜÐÙÌɯÐÓɯÔÈÓɯÛÖÓÛÖȮɯÚÌÊÖÕËÖɯÜÕɯÊÜÙÐÖÚÖɯɁÎÐÖÊÖɯ
ËÌÓÓÌɯ ×ÈÙÛÐɂȭɯ -ÈÛÜÙÈÓÔÌÕÛÌȮɯ ËÐÌÛÙÖɯ ÜÕɯ ÈËÌÎÜÈÛÖɯ ÊÖÔ×ÌÕÚÖȭɯ -ÌÓɯ
×ÙÖÊÌËÐÔÌÕÛÖȮɯÌÔÌÙÎÌÝÈɯÈËɯÜÕɯÊÌÙÛÖɯ×ÜÕÛÖɯÓÈɯŗÎÜÙÈɯËÐɯ,ÈÊÙĆɯ Õɪ
ÛÖÕÐÖȮɯɁËÈɯÛÜŲÐɯÙÐÛÌÕÜÛÖɯÐÓɯÊÈ×ÖɯËÌÓÓÈɯÔÈÓÈÝÐÛÈɯËÐɯ2ÐËÌÙÕÖɂȮɯÜÖÔÖɯËÈÓÓÈɯ
ÚÌÕÛÌÕáÈɯËÌŗÕÐÛÖɯɁËÐɯÛÜŲÖɯÙÐÚ×ÌŲÖȮɯÊÌÓÌÉÙÌɂȭɯ+ÖɯÙÐÛÙÖÝÌÙÌÔÖɯÕÌÓɯÊÖÙÚÖɯ
ËÌÓÓÈɯÛÙÈŲÈáÐÖÕÌȰɯ×ÌÙɯÖÙÈȮɯöɯÉÌÕÌɯÚÈ×ÌÙÌɯÐÓɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖɯËÐɯÊÜÐɯÎÖËÌÝÈɯ
ÈÓÓɀÐÕÛÌÙÕÖɯËÌÓɯÔÖÕËÖɯȿÕËÙÈÕÎÏÌÛÐÚÛÈȭɯ

/ÌÙɯ Ðɯ ×ÙÐÔÐɯ ËÐÌÊÐɯ ÈÕÕÐȮɯ ÓÈɯ ÚÐÛÜÈáÐÖÕÌɯ ÚÐɯ ÔÈÕÛÌÕÕÌɯ ×ÙÌÚÚÖÊÏõɯ
ÐËÌÕÛÐÊÈȮɯŗÕÖɯÈÓɯƕƝƙƙȭɯOɯØÜÌÚÛÖɯÜÕɯÈÕÕÖɯÊÙÜÊÐÈÓÌɯ×ÌÙɯÓÈɯ"ÈÓÈÉÙÐÈȯɯÛÙÈɯ
È×ÙÐÓÌɯÌɯÎÐÜÎÕÖɯÚÐɯÚÕÖËğɯÓÈɯÙÐÊÌÙÊÈɯËÌÓɯÓÈÛÐÛÈÕÛÌɯ2ÌÙÈŗÕÖɯ"ÈÚÛÈÎÕÈȮɯ
ÉÙÈÊÊÐÈÕÛÌɯÛÙÌÕÛÈÊÐÕØÜÌÕÕÌȮɯÜÊÊÐÚÖÙÌɯËÐɯÊÐÕØÜÌɯ×ÌÙÚÖÕÌɯÈɯ/ÙÌÚÐÕÈÊÐȮɯ
ÍÙÈáÐÖÕÌɯËÐɯ1ÖÔÉÐÖÓÖȮɯ ÊÖÔÜÕÌɯËÐɯ"ÈÛÈÕáÈÙÖȰɯ×ÌÙɯ ÓÈɯ ÚÜÈɯ ÊÈŲÜÙÈɯ Ðɯ
ÊÈÙÈÉÐÕÐÌÙÐɯÌɯÓÈɯ×ÖÓÐáÐÈɯÚÊÈÛÌÕÈÙÖÕÖɯÜÕÈɯÊÈÊÊÐÈɯÈÓÓɀÜÖÔÖɯÚÌÕáÈɯ×ÙÌɪ
ÊÌËÌÕÛÐȭɯ+ɀÌÝÌÕÛÖɯöɯËÌÎÕÖɯËÐɯÔÌÔÖÙÐÈȮɯ×ÖÐÊÏõɯÍÜɯ×ÌÙɯÓÈɯ×ÙÐÔÈɯÝÖÓÛÈɯ
ËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÖɯËÈÓÓÈɯÚÛÈÔ×ÈɯÕÈáÐÖÕÈÓÌɯÌɯÓÖÊÈÓÌȮɯÍÖÙÚÌɯÊÖÕɯÌÚ×ÙÌÚÚÐÖÕÐɯ
ÛÙÖ××ÖɯÊÖÓÖÙÐÛÌȮɯÔÈɯÚÖ×ÙÈŲÜŲÖɯ×ÌÙɯÐÓɯÔÖÛÐÝÖɯÊÏÌɯÐÓɯ"ÈÚÛÈÎÕÈɯËÐÝÌÕɪ
ÕÌɯÕÌÓÓÈɯÚÛÖÙÐÈɯÎÐÜËÐáÐÈÙÐÈɯÐÓɯ×ÙÖÛÖÛÐ×ÖɯËÌÓɯɁÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÖÙÌɂȭɯ&ÙÈáÐÌɯ
ÈÓɯÚÜÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖȮɯÓÈɯÎÐÜÚÛÐáÐÈɯ×ÖÛõɯÈËËÌÕÛÙÈÙÚÐɯÕÌÓÓÈɯÚÛÙÜŲÜÙÈȮɯÕÌÓÓÌɯ
ÈŲÐÝÐÛãɯ ÌɯÕÌÐɯ ÙÐÛÜÈÓÐɯÔÈŗÖÚÐȭɯ$ËɯÈÕÊÖÙÈɯ ÐÕɯØÜÌÓɯƕƝƙƙȮɯ ÐÓɯ,ÐÕÐÚÛÌÙÖɯ
ËÌÓÓɀ(ÕÛÌÙÕÖɯ ÊÖÔÜÕÐÊÈÝÈɯ ÓÈɯ ÚÖÚÛÐÛÜáÐÖÕÌɯ ËÌÓÓɀÈÓÓÖÙÈɯ ØÜÌÚÛÖÙÌɯ ËÐɯ
1ÌÎÎÐÖȮɯ/ÐÌÛÙÖɯ2ÊÐÈÉÐÊÈȮɯÊÖÕɯÐÓɯÎÐÖÝÈÕÌɯØÜÌÚÛÖÙÌɯËÐɯ3ÙÐÌÚÛÌɯ"ÈÙÔÌÓÖɯ
,ÈÙáÈÕÖȭɯ(ÕËÐ×ÌÕËÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯËÈÐɯÔÖÛÐÝÐɯËÌÓɯÊÈÔÉÐÖȮɯÉÐÚÖÎÕÈɯÕÖÛÈɪ
ÙÌɯÓÈɯÝÌÕÛÈÛÈɯËÐɯÕÖÝÐÛãɯÊÏÌɯØÜÌÚÛÖɯÍÜÕáÐÖÕÈÙÐÖɯÈ××ÖÙÛğɯÈÓÓÈɯØÜÌÚÛÜÙÈɯ
ËÌÓɯÓÜÖÎÖȯɯÓÈɯÙÌ×ÙÌÚÚÐÖÕÌɯËÌÓÓÌɯÍÖÙáÌɯ×ÜÉÉÓÐÊÏÌɯÙÌÎÐÚÛÙğɯÜÕÈɯÙÌ×ÌÕɪ
ÛÐÕÈɯ ÐÔ×ÌÕÕÈÛÈȮɯ ÈŲÙÈÝÌÙÚÖɯ ÈÙÙÌÚÛÐȮɯ ÙÐÊÌÙÊÈɯ Ìɯ ÊÈŲÜÙÈɯ ËÌÐɯ ÓÈÛÐÛÈÕÛÐȭɯ
,ÈÙáÈÕÖɯÚÐɯÝÈÕÛğɯËÐɯÈÝÌÙɯÊÈÔÉÐÈÛÖɯÐÓɯÝÖÓÛÖɯËÌÓÓÈɯ×ÙÖÝÐÕÊÐÈɯÙÌÎÎÐÕÈȮɯ
×ÙÖÉÈÉÐÓÔÌÕÛÌɯÛÙÈÚÊÐÕÈÛÖɯËÈÓÓÈɯÚÜÈɯÍÌÙÝÌÕÛÌɯÎÐÖÝÌÕÛķȰɯ ÐÕɯÙÌÈÓÛãȮɯ ÐÓɯ
ÕÜÔÌÙÖɯËÌÐɯÙÌÈÛÐɯÕÖÕɯÚÌÔÉÙğɯÚÊÌÔÈÙÌɯÐÕɯÔÖËÖɯÚÌÕÚÐÉÐÓÌȮɯÌɯÚÐɯÊÖÕÛÐɪ
ÕÜğɯÛÙÈÕØÜÐÓÓÈÔÌÕÛÌɯÈËɯÜÊÊÐËÌÙÌȭɯ(ɯÊÐŲÈËÐÕÐɯÐÛÈÓÐÈÕÐɯÊÖÔÐÕÊÐÈÙÖÕÖɯÈɯ
×ÙÌÕËÌÙÌɯËÐÔÌÚÛÐÊÏÌááÈɯÊÖÕɯÓÌɯËÐÝÌÙÚÌɯÛÌÙÔÐÕÖÓÖÎÐÌɯÐÕËÐÊÈÕÛÐɯÐɯÝÈÙÐɯ
ÎÙÜ××ÐȯɯɁ.ÕÖÙÈÛÈɯ2ÖÊÐÌÛãɂȮɯɁŗÉÉÐÈɂȮɯÚ×ÌÊÐŗÊÐɯÚÐÕÖÕÐÔÐɯËÌÓÓÈɯÔÈÓÈÝÐÛÈɯ
ÊÈÓÈÉÙÈȮɯÌËɯÐÕÖÓÛÙÌɯÈŚÖÙÈÝÈɯÚÜÓɯØÜÖÛÐËÐÈÕÖɯËÌÓɯ/"(ɯÜÕɯÕÜÖÝÖɯÛÐÛÖÓÖȮɯ
ØÜÌÓÓÖɯËÐɯ ȿ-ËÙÈÕÎÏÐÛÈȭɯ2Ðɯ Ú×ÈÙÎÌÝÈÕÖɯ Ðɯ×ÙÐÔÐɯÕÖÔÐɯËÌÐɯ ÍÜÖÙÐÓÌÎÎÌȮɯ
ÊÖÔÌɯ5ÐÕÊÌÕáÖɯ1ÖÔÌÖɯÌËɯ ÕÎÌÓÖɯ,ÈÊÙĆȭɯ-ÖÕɯÚÐɯÙÐÜÚÊÐÝÈɯ×ÐķɯÈɯËÐÚɪ
ÚÐÔÜÓÈÙÌɯÐÓɯÓÌÎÈÔÌɯÝÐÚÊÏÐÖÚÖɯÊÏÌɯÛÌÕÌÝÈɯÈŲÈÊÊÈÛÌɯÐÕËÐÚÚÖÓÜÉÐÓÔÌÕÛÌɯ
ÓÈɯÔÈŗÈɯÌɯÓÈɯ×ÖÓÐÛÐÊÈȮɯÌËɯÐÕÍÈŲÐɯÔÖÓÛÌɯÙÌÓÈáÐÖÕÐɯËÌÓÓɀÌ×ÖÊÈɯÛÌÚÛÐÔÖɪ
ÕÐÈÕÖɯ ÓɀÌÚÐÚÛÌÕáÈɯ ËÐɯ ÛÈÓÐɯ ÐÕÛÙÌÊÊÐȭɯ +ɀÈÓÓÈÙÔÌɯ ÌÙÈɯ ÖÙÈÔÈÐɯ ÍÖÙÛÐÚÚÐÔÖȭɯ
-ÈÚÊÌÝÈɯÈÕÊÏÌɯÓÈɯÊÖÕÚÈ×ÌÝÖÓÌááÈɯËÌÓÓÈɯÙÈáÐÖÕÈÓÐÛãɯËÌÓÓÈɯÊÈÛÌÕÈɯËÐɯ
ËÌÓÐŲÐȮɯÊÖÔ×ÐÜÛÐɯÚÌÊÖÕËÖɯÜÕɯ×ÐÈÕÖɯÓÖÎÐÊÖɪÊÖÕÚÌØÜÌÕáÐÈÓÌȭɯ2ÌÔÉÙÈɯ
ÊÏÌɯÓÈɯ×ÙÌÚÚÐÖÕÌɯËÌÓÓÌɯȿÕËÙÐÕÌɯÚÐɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÚÚÌɯÔÈÎÎÐÖÙÔÌÕÛÌɯÚÜÓɯÊÐÙɪ
ÊÜÐÛÖɯËÌÓÓÌɯÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈáÐÖÕÐɯÊÖÔÜÕÈÓÐȮɯÐÕɯØÜÈÕÛÖɯÓĆɯÓÈɯÚÛÌÚÚÈɯÈŲÐÝÐÛãɯ
×ÖÓÐÛÐÊÈɯÌÙÈɯÎÜÐËÈÛÈɯËÈÎÓÐɯɁÜÖÔÐÕÐɯËÐɯÔÈÓÈřÈÙÌɂȮɯÐɯØÜÈÓÐȮɯÕÌÐɯ×ÌÙÐÖËÐɯ
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ÌÓÌŲÖÙÈÓÐȮɯËÐÝÌÕÛÈÝÈÕÖɯÐÔ×ÙÖÝÝÐÚÈÔÌÕÛÌɯ×ÙÖ×ÈÎÈÕËÐÚÛÐɯËÌÓÓɀÜÕÖɯÖɯ
ËÌÓÓɀÈÓÛÙÖɯ ÊÈÕËÐËÈÛÖȮɯ ÊÌÙÊÈÕËÖɯËÐɯ ÐÕÊÐËÌÙÌɯ ÚÜÐɯ ÙÐÚÜÓÛÈÛÐɯ ËÌÓÓÌɯ ÝÖÛÈɪ
áÐÖÕÐȭɯ (ÓɯÔÌÊÊÈÕÐÚÔÖɯÌÙÈɯ ÐÓɯ ÚÌÎÜÌÕÛÌȯɯ ÊÏÐɯÝÖÓÌÝÈɯ ÌÚÚÌÙÌɯ ÚÊÌÓÛÖɯ×ÌÙɯ
ÙÐÊÖ×ÙÐÙÌɯÜÕÈɯÊÈÙÐÊÈɯÐÚÛÐÛÜáÐÖÕÈÓÌȮɯËÖÝÌÝÈɯ×ÙÖÔÌŲÌÙÌɯÈÐɯɁÔÈÓÈÕËÙÐɪ
ÕÐɂɯÛÖÓÓÌÙÈÕáÌɯÌɯ×ÈÚÚÐÝÌɯÚÖ××ÖÙÛÈáÐÖÕÐɯËÌÐɯÓÖÙÖɯÈÉÜÚÐȮɯÊÖÕÚÌÕÛÐÙÌɯÓÈɯ
×ÜÕÛÜÈÓÌɯÐÕÛÙÖÔÐÚÚÐÖÕÌɯÐÕɯÈ××ÈÓÛÐɯ×ÜÉÉÓÐÊÐȮɯÊÖÕÊÌÚÚÐÖÕÐɯËÐɯÚÌÙÝÐáÐȮɯ
ÙÐÚÊÖÚÚÐÖÕÐɯËÐɯËÐÙÐŲÐɯËɀÜÚÖɯÊÐÝÐÊÖȮɯÈŚŲÐȮɯÌÛÊȭȮɯËÐÙÌŲÐɯÈÓɯ ÓÖÙÖɯÐÓÓÌÊÐÛÖɯ
ÈÙÙÐÊÊÏÐÔÌÕÛÖȭɯ&ÓÐɯÌÚ×ÖÕÌÕÛÐɯÓÖÊÈÓÐɯËÌÓɯ/+(ɯÌɯËÌÓɯ,2(ɯÍÜÙÖÕÖɯÐɯ×ÙÐɪ
ÔÐɯÈɯÝÌÕÐÙɯÛÙÈÝÖÓÛÐɯËÈɯÐÕÍÜÖÊÈÛÌɯÈÊÊÜÚÌɯ×ÈÙÓÈÔÌÕÛÈÙÐȯɯÌÙÈɯÖ×ÐÕÐÖÕÌɯ
ËÐřÜÚÈɯÐÕɯÛÜŲÐɯÎÓÐɯÈÔÉÐÌÕÛÐɯ×ÖÓÐÛÐÊÐɯÙÌÎÎÐÕÐɯÌɯ×ÙÌÚÚÖɯÓɀÐÕÛÌÙÈɯÚÛÈÔ×Èɯ
ÕÈáÐÖÕÈÓÌȮɯÊÏÌɯÛÈÓÌɯÊÖÙÙÌÕÛÌɯÜÚÜÍÙÜÐÚÚÌɯËÌÓÓɀÈ××ÖÎÎÐÖɯȿÕËÙÈÕÎÏÌÛÐÚÛÈȭɯ
,ÈɯÈÕÊÏÌɯÓÌɯÎÙÈÕËÐɯÈÚÚÖÊÐÈáÐÖÕÐɯ×ÈÙÛÐÛÐÊÏÌɯÊÖÔÌɯÐÓɯ/"(ȮɯÐÓɯ/2(ɯÌɯÓÈɯ
#"ɯÕÖÕɯ ÍÜÙÖÕÖɯ ÌÚÌÕÛÐɯËÈɯÝÐÚÊÏÐÖÚÐɯ ÊÖÔ×ÙÖÔÌÚÚÐɯ ÊÖÕɯ Óɀ.ÕÖÙÈÛÈɯ Èɯ
ŗÕÐɯÌÓÌŲÖÙÈÓÐȭɯ+ɀÖ×ÌÙÈáÐÖÕÌɯ,ÈÙáÈÕÖɯÚÐɯÊÖÕÊÓÜÚÌɯÉÙÜÚÊÈÔÌÕÛÌɯÈÓÓÈɯ
ŗÕÌɯËÐɯ ÖŲÖÉÙÌɯ ËÌÓɯ ƕƝƙƙȮɯ ×ÌÙɯ ÝÖÓÖÕÛãɯ ËÐɯ 3ÈÔÉÙÖÕÐȯɯ ÓÈɯ ×ÐÈÎÈɯ ËÌÓÓÈɯ
ÔÈÓÈÝÐÛÈɯÕÖÕɯÎÜÈÙĆɯÈřÈŲÖȮɯËÈÛÖɯÊÏÌɯ×ÖÊÏÐɯÈÕÕÐɯËÖ×ÖɯÜÕɯÈÕÖÕÐÔÖɯ
ÙÌÓÈÛÖÙÌɯ ÙÐÍÌÙÐÝÈɯ ÊÏÌɯ ɁÎÓÐɯ ÖÔÐÊÐËÐɯ ÚÐɯ ÚÜÊÊÌËÖÕÖɯ ÓɀÜÕÖɯ ÈÓÓɀÈÓÛÙÖɯ ÊÖÕɯ ÜÕɯ
ÊÙÌÚÊÌÕËÖɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕÈÕÛÌȭɯ+ÌɯÔÈÕÐÍÌÚÛÈáÐÖÕÐɯËÌÓÐŲÜÖÚÌɯÏÈÕÕÖɯÚÖ×ÙÈŲÜŲÖɯ
×ÌÙɯÛÌÈÛÙÖɯ ÐÓɯÊÈ×ÖÓÜÖÎÖȭɯ2ÐɯÜÊÊÐËÌɯ ÐÕɯ×ÐÌÕÖɯÎÐÖÙÕÖɯÌËɯÈÓɯÊÌÕÛÙÖɯÊÐŲÈËÐÕÖȮɯ
ÈÓÓɀÈÔÌÙÐÊÈÕÈȮɯÈɯÝÖÓÛÌɯÈÕÊÏÌɯÐÔ×ÜÕÌÔÌÕÛÌȭɂƕƛȭɯ#ÈÓɯÊÈ×ÖÓÜÖÎÖɯÐɯÙÌÈÛÐɯÚÐɯ
ÌÙÈÕÖɯ ÛÙÈÚÍÌÙÐÛÐɯ ÕÌÓɯ ÊÐÙÊÖÕËÈÙÐÖȮɯ ÊÖÔÐÕÊÐÈÕËÖɯ ÊÖÚĆɯ ÈËɯ ÐÕÍÌÚÛÈÙÌɯ ÓÈɯ
×ÙÖÝÐÕÊÐÈȭɯ2ÐɯÊÖÕÊÓÜËÌÝÈÕÖɯÐÕɯÛÈÓɯÔÖËÖɯÎÓÐɯÈÕÕÐɯ"ÐÕØÜÈÕÛÈȮɯÈÝÌÕËÖɯ
ÓÈɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈɯÚÜ×ÌÙÈÛÖɯÚÌÕáÈɯÎÙÖÚÚÐɯÐÕÛÙÈÓÊÐɯÐÓɯɁ×ÌÙÐÖËÖɯËÌÓɯÛÌÙÙÖɪ
ÙÌɂɯËÌÓɯØÜÌÚÛÖÙÌɯ,ÈÙáÈÕÖȭɯ

(ÓɯÕÜÖÝÖɯËÌÊÌÕÕÐÖɯÝÌËÙãɯÓɀÈÚÚÖÊÐÈáÐÖÕÌɯÊÙÌÚÊÌÙÌɯÚÌÔ×ÙÌɯ×ÐķɯÐÕɯ
×ÖÛÌÙÌɯÌɯÐÕÛÙÈ×ÙÌÕËÌÕáÈȮɯÊÖÕɯÓɀÖÉÐÌŲÐÝÖɯËÐɯÊÖÕØÜÐÚÛÈÙÌɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐɯÝÌÙɪ
ÎÐÕÐɯÌɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÐɯÚÌŲÖÙÐɯÌÊÖÕÖÔÐÊÐȭɯ%ÜÙÖÕÖɯÐɯÍÈÔÖÚÐɯËÜÌɯØÜÐÕØÜÌÕɪ
ÕÐɯËÌÓɯÉÖÖÔɯÌÊÖÕÖÔÐÊÖȮɯÌȮɯËÜÕØÜÌȮɯÈÕÊÏÌɯËÌÓÓɀÌß×ÓÖÐÛɯÌËÐÓÐáÐÖȮɯÊÏÌɯ
ÌÉÉÌɯ×ÈÙÛÌÊÐ×ÌȮɯ ÈÚÚÐÌÔÌɯ ÈÓÓÌɯ ÈÓÛÙÌȮɯ ÓÈɯ1ÌÎÐÖÕÌɯ"ÈÓÈÉÙÐÈȭɯ.ÝÜÕØÜÌɯ
ÚÖÙÎÌÙÈÕÕÖɯÎÙÈÕËÐɯÌɯ×ÐÊÊÖÓÌɯÖ×ÌÙÌȮɯÐÕɯÔÈÚÚÐÔÈɯ×ÈÙÛÌɯÐÕɯ×ÌÙÐÍÌÙÐÈɯÌɯ
ÓÜÕÎÖɯÓÌɯÊÖÚÛÌȮɯËÐɯÙÈËÖɯÚÌÎÜÐÛÌɯËÈɯÜÕÈɯÉÜÖÕÈɯÜÙÉÈÕÐááÈáÐÖÕÌȭɯ+ÈɯÊÖɪ
ÚÛÙÜáÐÖÕÌɯËÌÓɯÛÙÈŲÖɯÈÜÛÖÚÛÙÈËÈÓÌɯÍÙÈɯ2ÈÓÌÙÕÖɯÌɯ1ÌÎÎÐÖɯ"ÈÓÈÉÙÐÈɯÙÈ×ɪ
×ÙÌÚÌÕÛğɯÐÕÌÝÐÛÈÉÐÓÔÌÕÛÌɯ×ÌÙɯÎÓÐɯȿÕËÙÈÕÎÏÌÛÐÚÛÐɯÜÕɀÈÓÛÙÈɯËÌÓÓÌɯÎÏÐÖŲÌɯ
ÖÊÊÈÚÐÖÕÐɯËÐɯÍÈÊÐÓÌɯÎÜÈËÈÎÕÖȮɯÈŲÙÈÝÌÙÚÖɯÐÓɯÓÖÙÖɯÐÕÚÌÙÐÔÌÕÛÖɯÕÌÐɯÓÈɪ
ÝÖÙÐɯÌɯÕÌÎÓÐɯÈ××ÈÓÛÐȭɯ$ɯÊÖÚĆȮɁÚÐɯÐÔ×ÙÖÝÝÐÚÈÙÖÕÖɯÐÔ×ÙÌÕËÐÛÖÙÐȮɯÔÖÚÛÙÈÕËÖɯ
ÐÕɯÔÖÓÛÐɯÊÈÚÐɯÕÖÛÌÝÖÓÐɯÊÈ×ÈÊÐÛãɯÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓÐɂƕƜȭɯ ÓÊÜÕÌɯÝÖÓÛÌȮɯÊÖÕÛÈŲÈÛÐɯ
ËÈÓÓÌɯÐÔ×ÙÌÚÌɯËÌÓɯ-ÖÙËɯÈ××ÈÓÛÈÛÙÐÊÐɯËÌÓÓÌɯÖ×ÌÙÌȮɯÓÌɯÍÈÔÐÎÓÐÌɯÊÙÐÔÐɪ
ÕÈÓÐɯ×ÐķɯÙÐÕÖÔÈÛÌɯÖřÙÐÝÈÕÖɯÓÖÙÖɯ×ÙÖÛÌáÐÖÕÌɯÛÙÈÔÐÛÌɯÐɯɁÎÜÈÙËÐÈÕÐɯÈÐɯ
ÊÈÕÛÐÌÙÐɂȯɯØÜÌÚÛÈɯ×ÙÖÛÌáÐÖÕÌɯÈÝÌÝÈȮɯÊÖÔÌɯÚÌÔ×ÙÌȮɯ×ÌÙğȮɯÜÕɯÊÖÚÛÖȭɯ+Ìɯ

17ɯ1ÌÓÈáÐÖÕÌɯÈÓɯ,ÐÕÐÚÛÌÙÖɯËÌÓÓɀ(ÕÛÌÙÕÖɯ&ÈÉȭɯƕƝƙƛɪƚƔȮɯ ÙÊÏÐÝÐÖɯ"ÌÕÛÙÈÓÌɯËÐɯ2ÛÈÛÖȮɯÉȭƕƜƗɯ
ÍÈÚÊȭƕƙƕƔƕɤƚƚȭ

18ɯ%ȭɯ1ÖÚÚÖȮɯɁ.ÙÈɯÊɀöɯÓÈɯÔÈŗÈɯËÌÓÓÌɯÈÜÛÖÚÛÙÈËÌɂȮɯÐÕɯ"ÖÙÙÐÌÙÌɯËÌÓÓÈɯ2ÌÙÈȮɯƗɯ,ÈÙáÖɯƕƝƛƔȭ
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ËÐŲÌɯÈ××ÈÓÛÈÛÙÐÊÐɯ ÈÝÌÝÈÕÖɯ ÓɀÖÉÉÓÐÎÖɯËÐɯ ÊÏÐÌËÌÙÌɯÜÕÈɯ ÙÌÝÐÚÐÖÕÌɯËÌÐɯ
×ÙÌááÐȮɯ ÓÈɯØÜÈÓɯ ÊÖÚÈɯ ÊÈÎÐÖÕÈÝÈɯÜÕɯ ÐÕÊÙÌÔÌÕÛÖɯËÌÓÓÈɯ Ú×ÌÚÈȮɯ ÊÏÌɯ ÓÖɯ
2ÛÈÛÖɯÕÖÕɯÔÈÕÊÈÝÈɯÔÈÐɯËÐɯÈÊÊÖÙËÈÙÌȭɯ4ÕɯÊÐÙÊÖÓÖɯÝÐáÐÖÚÖȭɯ$ɯÊÖÚĆȮɯÜÕÈɯ
×ÈÙÛÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌÝÖÓÌɯËÌÓÓÈɯÔÈÚÚÈɯËÐɯËÌÕÈÙÖɯ×ÜÉÉÓÐÊÖɯŗÕĆɯÕÌÓÓÌɯÔÈÕÐɯ
ËÌÓÓÈɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈȭɯ#ÈÓɯƕƝƚƔɯÚÐɯÐÕÈÜÎÜÙğȮɯ×ÌÙɯÓÈɯÎÙÈÕËÌɯÊÙÐÔÐÕÈÓÐÛãȮɯ
ÜÕɀÌ×ÖÊÈɯ ÍÖÙÐÌÙÈɯ ËÐɯ ÙÐÓÌÝÈÕÛÐɯ ÚÝÐÓÜ××Ðɯ ÕÌÓɯ ËÌÊÌÕÕÐÖɯ ÚÜÊÊÌÚÚÐÝÖȰɯ öɯ
×ÙÖ×ÙÐÖɯÈɯÔÌÛãɯËÌÎÓÐɯÈÕÕÐɯÐÕɯØÜÌÚÛÐÖÕÌɯÊÏÌɯÚÐɯËÌÛÌÙÔÐÕğɯÜÕÈɯÐÕÈɪ
Ú×ÌŲÈÛÈɯÊÖÕÎÐÜÕÛÜÙÈɯÍÈÝÖÙÌÝÖÓÌȮɯÌɯÊÐÖöɯÜÕɀÐÔ×ÌÕÕÈÛÈɯÕÌÓɯÊÖÕÛÙÈÉɪ
ÉÈÕËÖɯËÌÓÓÌɯÚÐÎÈÙÌŲÌɯÌÚÛÌÙÌɯȹÓÌɯÊËȭɯɯÉÐÖÕËÌȺȭɯ

3ÙÈɯÐÓɯɀƚƔɯÌËɯÐÓɯɀƛƔɯÚÐɯÊÖÔ×ĆɯËÌŗÕÐÛÐÝÈÔÌÕÛÌɯÐÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÖɯËÐɯÓÌÕÛÈɯ
ÔÌÛÈÔÖÙÍÖÚÐɯËÌÓÓÈɯɁ ÓÓÌÈÕáÈɯËÐɯ2ÈÕÎÜÌɂȮɯÓÈɯØÜÈÓÌɯÊÖÔÐÕÊÐğɯÈɯ×ÙÖÐÌÛɪ
ÛÈÙÚÐɯÝÌÙÚÖɯáÖÕÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊÏÌɯŗÕÖɯÈËɯÈÓÓÖÙÈɯÐÕÝÐÖÓÈÛÌȯɯÈÓÓɀÈÎÙÐÊÖÓÛÜÙÈȮɯ
ÈËÌÚÚÖɯÐÕɯÈÓÛÙÌɯÍÖÙÔÌȮɯ×ÌÙɯÔÌááÖɯËÐɯÐÓÓÌÎÐŲÐÔÐɯ×ÖÚÚÌÚÚÐɯËÐɯÛÌÙÙÈɯÕÖÕɯ
ÍÖÙÔÈÓÐááÈÛÐɯËÈɯÙÌÎÖÓÈÙÐɯÈŲÐɯËÐɯÝÌÕËÐÛÈȮɯÚÐɯÈÎÎÐÜÕÎÌÝÈɯÓɀÈŲÐÝÐÛãɯËÌÓɯ
ɁÊÈ×ÖÙÈÓÈÛÖɂȮɯ ÙÖááÖɯ ÚÐÚÛÌÔÈɯËÐɯ ÙÌ×ÌÙÐÔÌÕÛÖɯËÌÓÓÈɯÔÈÕÖËÖ×ÌÙÈɯÕÌÓɯ
ÔÌÙÊÈÛÖɯËÌÓɯÓÈÝÖÙÖȭɯ+Èɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈɯËÐÝÌÕÛÈɯÈřÈÙÐÚÛÈȮɯÕÌÎÓÐɯÈ××ÈÓÛÐɯ
Ìɯ ÚÜÉÈ××ÈÓÛÐȮɯ ÕÌÓɯ ÊÐÙÊÖÓÖɯ ÈÎÙÈÙÐÖȮɯÕÌÓɯ ÛÙÈŚÊÖɯËÐɯ ÛÈÉÈÊÊÖȮɯ ÈÓÓÖÙÈɯËÐɯ
ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÌɯ×ÙÖ×ÖÙáÐÖÕÌȭɯ"ÖÕɯÐÓɯÊÖÔ×ÓÐÊÌɯÌɯÚ×ÌÚÚÖɯÚÜ×ÐÕÖɯÚÐÓÌÕáÐÖȮɯ
×ÙÌÝÈÓÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯÈŲÖÙÕÖɯÈÎÓÐɯÈÕÕÐɯ2ÌŲÈÕÛÈȮɯËÌÐɯÝÈÙÐɯÙÈ××ÙÌÚÌÕÛÈÕÛÐɯ
ËÌÓÓÈɯ ÓÌÎÈÓÐÛãɯ ȹÎÐÜËÐÊÐȮɯ ×ÖÓÐÛÐÊÐȮɯ ÊÈÙÈÉÐÕÐÌÙÐȮɯ ×ÖÓÐáÐÈȺȮɯ ÓɀÖÙÎÈÕÐááÈɪ
áÐÖÕÌɯÙÐÜÚÊĆɯËÌŗÕÐÛÐÝÈÔÌÕÛÌɯÈɯ ÐÕÚÌÙÐÙÌɯ ÐÕɯÌÓÌÝÈÛÌɯ×ÖÚÐáÐÖÕÐɯÚÖÊÐÈÓÐɯ
ÕÜÔÌÙÖÚÐɯ ÚÜÖÐɯÔÌÔÉÙÐȮɯ ÚÖ×ÙÈŲÜŲÖɯ ÐÕɯ ÈÔÉÐÛÖɯ×ÜÉÉÓÐÊÖȭɯ"ÖÕÛÌÔɪ
×ÖÙÈÕÌÈÔÌÕÛÌȮɯ ÚÐɯ ÌÉÉÌɯÜÕÈɯ ÙÐÓÌÝÈÕÛÌɯÌÚ×ÈÕÚÐÖÕÌɯ ÛÌÙÙÐÛÖÙÐÈÓÌɯËÌÓÓÌɯ
ÐÕŗÓÛÙÈáÐÖÕÐɯÔÈŗÖÚÌɯÕÌÓɯÙÌÚÛÖɯËÌÓÓÈɯ"ÈÓÈÉÙÐÈȮɯÈÕËÈÕËÖɯÈËɯÐÕÝÌÚÛÐÙÌɯ
áÖÕÌɯÕÖÕɯÛÐ×ÐÊÈÔÌÕÛÌɯÔÈŗÖÚÌȮɯÈËɯÌÚÌÔ×ÐÖɯ"ÈÛÈÕáÈÙÖɯÌɯ×ÙÖÝÐÕÊÐÈȮɯ
"ÙÖÛÖÕÌɯÌɯÝÐÊÐÕÈÕáÌȮɯ+ÈÔÌáÐÈɯ3ÌÙÔÌȮɯ5ÐÉÖɯ5ÈÓÌÕÛÐÈȮɯ2ÖÝÌÙÈÛÖɯÌɯÉÈÚɪ
ÚÖɯ)ÖÕÐÖȮɯÔÈɯÚÖ×ÙÈŲÜŲÖɯÓÈɯ×ÙÖÝÐÕÊÐÈɯËÐɯ"ÖÚÌÕáÈȮɯ/ÈÖÓÈɯÌɯ"ÌÛÙÈÙÖȭɯ
%ÜÙÖÕÖɯØÜÌÚÛÐɯÎÓÐɯÈÕÕÐɯËÌÓÓɀÌÔÐÎÙÈáÐÖÕÌɯÍÜÖÙÐɯ1ÌÎÐÖÕÌȮɯÐÕɯËÐÙÌáÐÖÕÌɯ
ËÌÓɯ"ÌÕÛÙÖɪ-ÖÙËȯɯ+ÈáÐÖȮɯ+ÐÎÜÙÐÈȮɯ4ÔÉÙÐÈȮɯ/ÐÌÔÖÕÛÌɯÌɯ3ÖÙÐÕÖɯÐÕɯ×ÈÙɪ
ÛÐÊÖÓÈÙÌȭɯ+ɀÈáÐÖÕÌɯËÐɯÙÌ×ÙÌÚÚÐÖÕÌɯËÌÓÓÖɯ2ÛÈÛÖɯÚÌÔÉÙÈÝÈɯÚÌÎÜÐÙÌɯÜÕÈɯ
ÚÛÙÈÕÈɯÊÜÙÝÈɯÍÖÕËÈÛÈɯÚÜÓÓɀÌÔÌÙÎÌÕáÈȯɯÊÌÚÚÈÛÖɯÓɀÈÓÓÈÙÔÌȮɯÐÓɯÎÖÝÌÙÕÖɯ
ÙÐ×ÐÖÔÉÈÝÈɯÕÌÓɯËÐÚÐÕÛÌÙÌÚÚÌɯÌɯÕÌÓɯËÐÚÐÔ×ÌÎÕÖȭɯ$ɯÊÖÚĆȮɯÚÐɯÚÜÚÚÌÎÜÐÙÖɪ
ÕÖɯÜÕÈɯÚÌÙÐÌɯËÐɯÈŲÌÕÛÈÛÐɯÊÖÕÛÙÖɯÚÐÕËÈÊÐɯÌɯÊÖÕÚÐÎÓÐÌÙÐɯÙÌÎÐÖÕÈÓÐȮɯÖÔÐɪ
ÊÐËÐɯ ÊÏÌɯ ÐÕÈÜÎÜÙÈÙÖÕÖɯ ÐÓɯ×ÌÙÐÖËÖɯËÌÓɯ ÛÌÙÙÖÙÐÚÔÖɯ×ÖÓÐÛÐÊÖɪÔÈŗÖÚÖȭɯ
(ÓɯËÌÊÌÕÕÐÖɯɀƛƔɪɀƜƔɯÍÜɯËÜÕØÜÌɯÊÖÕÛÙÈËËÐÚÛÐÕÛÖɯËÈɯÜÕÖɯÚ×ÈÝÌÕÛÖÚÖȮɯ
ØÜÖÛÐËÐÈÕÖɯÚÛÐÓÓÐÊÐËÐÖɯËÐɯÖÔÐÊÐËÐȮɯÈÎÎÜÈÛÐȮɯËÐÔÖÚÛÙÈáÐÖÕÐɯÐÕÛÐÔÐËÈɪ
ÛÖÙÐÌȮɯÛÜŲÐɯÙÐÝÖÓÛÐɯÈËɯÌÚ×ÖÕÌÕÛÐɯËÌÐɯÝÈÙÐɯ×ÈÙÛÐÛÐȮɯÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙÐɯ×ÜÉɪ
ÉÓÐÊÐȮɯÔÌÔÉÙÐɯËÌÓÓÈɯ×ÜÉÉÓÐÊÈɯÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈáÐÖÕÌȭɯ

-ÌÎÓÐɯ ÈÕÕÐɯ-ÖÝÈÕÛÈȮɯ Óɀ.ÕÖÙÈÛÈɯ 2ÖÊÐÌÛãɯ ÚÐɯ ÌÙÈɯ ÎÐãɯ ÛÙÈÚÍÖÙÔÈÛÈɯ
ÐÕɯÜÕÈɯɁÔÜÓÛÐÕÈáÐÖÕÈÓÌɯËÌÓɯÊÙÐÔÐÕÌɯÖÙÎÈÕÐááÈÛÖɂȭɯ+ÈɯÚÜÈɯ×ÖÛÌÕáÈɯÌÙÈɯ
ËÐÝÌÕÛÈÛÈɯ ÛÈÓÌɯËÈɯ ÍÈÙÓÈɯ ÊÖÔ×ÌÛÌÙÌɯÊÖÕɯ ÓÌɯÈÓÛÙÌɯ ÊÖÕÚÖÙÌÓÓÌɯÔÈŗÖÚÌȮɯ
ÈÙÙÐÝÈÕËÖɯÈɯÚÜ×ÌÙÈÙÌɯÓÈɯÚÛÌÚÚÈɯ"ÖÚÈɯ-ÖÚÛÙÈȭ

#ÐÝÌÙÚÈÔÌÕÛÌɯËÈɯØÜÌÚÛɀÜÓÛÐÔÈȮɯ ÓÈɯÔÈŗÈɯÊÈÓÈÉÙÌÚÌɯÔÈÕÛÌÕÌÝÈɯ



ƚƚ ҢȭɯңҥҝҪҠҥҪҫҰҫ ƚƛҡҲҫҨұҶҥҫҪҡɯҠҡҨҨҝɯȿҪҠҮҝҪңҤҡҰҝ

ÓɀÈÜÛÖÕÖÔÐÈɯ ËÌÓÓÌɯ ÝÈÙÐÌɯ ȿÕËÙÐÕÌȮɯ ÕÖÕɯ ÌÚÚÌÕËÖɯÔÈÐɯ ÙÐÜÚÊÐÛÈɯ ÕÌÓÓɀÐÕɪ
ÛÌÕÛÖɯËÐɯÜÕÐŗÊÈÙÌɯÓɀÖÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÌȮɯÌËɯÈÕÊÏÌɯÐɯÙÐÛÜÈÓÐȮɯÓÌɯÊÌÙÐÔÖÕÐÌɯ
ËÐɯ ÐÕÐáÐÈáÐÖÕÌȮɯ ÓɀÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÛÌɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈɯ ÔÈÛÙÐÔÖÕÐÈÓÌȭɯ $ÔÌÙÚÌɯ ÊÖÔÌɯ
ÕÜÖÝÖɯÐÓɯÙÈ××ÖÙÛÖɯÛÙÈɯËÐɯÌÚÚÈɯÌɯÓÌɯÈÓÛÙÌɯÖÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÐɯÊÙÐÔÐÕÈÓÐȯɯÜÕɯ
ÍÈŲÖÙÌɯËÐɯÙÈÊÊÖÙËÖɯÌɯËÐɯÊÖÓÓÌÎÈÔÌÕÛÖȭɯ ɯÓÐÝÌÓÓÖɯËÐɯÔÌÕÛÈÓÐÛãɯÊÖÔÜɪ
ÕÌȮɯ ÏÈɯ ×ÖÛÜÛÖɯ ÈÝÝÈÕÛÈÎÎÐÈÙÚÐɯ ËÐɯ ØÜÌÓÓÈɯ ÎÌÕÌÙÈÓÌɯ ÐÕËÐřÌÙÌÕáÈɯ ÊÏÌɯ
ÓɀÏÈɯÝÖÓÜÛÈɯ ÈÚÚÐÔÐÓÈÙÌɯ ÈËɯÜÕɯ ÍÌÕÖÔÌÕÖɯÔÌÕÖɯ×ÙÌÖÊÊÜ×ÈÕÛÌɯËÌÓÓÈɯ
ÔÈŗÈȮɯÖŲÌÕÌÕËÖɯÊÖÚĆɯËÐɯÖÊÊÜ×ÈÙÌɯÛÜŲÈɯÜÕɀÐÕÛÌÙÈɯÈÙÌÈɯËÌÓɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖɯ
ÔÌÙÐËÐÖÕÈÓÌȮɯ×ÙÈÛÐÊÈÔÌÕÛÌɯÚÎÜÈÙÕÐÛÖɯËÐɯÌřÌŲÐÝÖɯ×ÖÛÌÙÌɯÓÌÎÈÓÌȭɯ/Üğɯ
×ÌÙŗÕÖɯËÐÙÚÐɯÊÏÌɯÓÌɯÈŲÐÝÐÛãɯËÈɯÌÚÚÈɯÊÙÌÈÛÌɯÕÌɯÈÉÉÐÈÕÖɯÍÈŲÖɯÜÕÈɯËÌÓÓÌɯ
×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÐɯÊÈÜÚÌɯËÐɯÔÖËÌÙÕÐááÈáÐÖÕÌɯÌɯÚÝÐÓÜ××ÖɯËÌÓɯ2ÜËȭɯ

(ÓɯÕÜÖÝÖɯÔÐÓÓÌÕÕÐÖɯÛÖÙÕÈɯÈɯÊÖÕÍÌÙÔÈÙÌɯ×ÌÙɯ ÓÈɯÔÈŗÈɯÊÈÓÈÉÙÌÚÌɯ
ÓÈɯÛÌÕËÌÕáÈɯÈÚÊÌÕÚÐÖÕÈÓÌɯËÌÓÓÈɯÚÜÈɯËÐřÜÚÐÖÕÌɯÌɯËÌÓÓÌɯÚÜÌɯÈŲÐÛÜËÐÕÐɯ
ÈÓÓÈɯ ×ÌÕÌÛÙÈáÐÖÕÌȮɯ ÔÈȮɯ ÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÕÌÈÔÌÕÛÌȮɯ ÏÈɯ ÌÝÐËÌÕáÐÈÛÖɯ ÈÕɪ
ÊÏÌɯÓÈɯÊÈ×ÈÊÐÛãɯËÐɯÙÌ×ÙÌÚÚÐÖÕÌɯËÌÓÓÌɯÍÖÙáÌɯËÐɯ×ÖÓÐáÐÈȭɯ"ÐğɯöɯÙÐÚÜÓÛÈÛÖɯ
×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÔÌÕÛÌɯÌÝÐËÌÕÛÌɯËÈÎÓÐɯÜÓÛÐÔÐɯ ÍÈŲÐɯËÐɯ ÊÙÖÕÈÊÈɯÕÌÙÈȮɯ ÊÖÔÌɯ
ÕÌÓɯÊÈÚÖɯËÐɯ/ÓÈÛĆȮɯ×ÈÌÚÌɯØÜÈÚÐɯÐÕÛÌÙÈÔÌÕÛÌɯÈÙÙÌÚÛÈÛÖɯÕÌÓɯ-ÖÝÌÔÉÙÌɯ
ËÌÓɯƖƔƔƖɯÈɯÚÌÎÜÐÛÖɯËÐɯÜÕɀÖ×ÌÙÈáÐÖÕÌɯÊÖÔ×ÓÌÚÚÈɯÊÖÕËÖŲÈɯËÈÐɯÙÌ×ÈÙÛÐɯ
Ú×ÌÊÐÈÓÐɯËÌÐɯ"ÈÙÈÉÐÕÐÌÙÐȮɯÖɯÊÖÔÌɯÕÌÓɯÙÌÊÌÕÛÌɯÖÔÐÊÐËÐÖɯËÐɯ%ÙÈÕÊÌÚÊÖɯ
%ÖÙÛÜÎÕÖȮɯÝÐÊÌ×ÙÌÚÐËÌÕÛÌɯËÌÓɯ"ÖÕÚÐÎÓÐÖɯÙÌÎÐÖÕÈÓÌɯÊÈÓÈÉÙÌÚÌȮɯÈÚÚÈÚÚÐɪ
ÕÈÛÖɯÐÓɯƕƚɯÖŲÖÉÙÌɯƖƔƔƙȮɯËÜÙÈÕÛÌɯÓÌɯÊȭËȭɯÌÓÌáÐÖÕÐɯ×ÙÐÔÈÙÐÌɯËÐɯÜÕÈɯÍÖÙáÈɯ
×ÖÓÐÛÐÊÈȭɯ4ÕÈɯ2ÖÊÐÌÛãɯÊÖÕÛÙÈËËÐÚÛÐÕÛÈɯÊÏÐÈÙÈÔÌÕÛÌɯËÈÓÓÈɯÍÖÙáÈɯÉÙÜÛÈɪ
ÓÌȮɯËÜÕØÜÌȮɯÓÈɯÚÛÌÚÚÈɯÍÖÙáÈɯËÐɯÊÜÐɯÌÚÚÈɯÏÈɯÈÉÉÖÕËÈÕÛÌÔÌÕÛÌɯÈÉÜÚÈÛÖɯ
×ÌÙɯÐÕÛÙÈ×ÙÌÕËÌÙÌɯÓÌɯÊÌÓÌÉÙÐɯÎÜÌÙÙÌɯÛÙÈɯȿÕËÙÐÕÌȮɯÛÈÕÛÖɯÐÔ×ÙÌÚÚÌɯÕÌÓÓÈɯ
ÔÌÔÖÙÐÈɯÊÖÓÓÌŲÐÝÈȭ

Ɩȭɯ+ÌɯÎÜÌÙÙÌɯËÐɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈ

/ÙÖ×ÙÐÖɯÈÓÓÈɯÔÌÛãɯËÌÎÓÐɯÈÕÕÐɯ2ÌŲÈÕÛÈɯÙÐÚÈÓÌɯÜÕɀÌÙÈɯËÐɯÚÊÖÕÛÙÐɯÌɯ
ÍÈÐËÌɯÛÙÈɯÍÈÔÐÎÓÐÌɯɯÔÈŗÖÚÌȮɯÊÏÌɯÈÝÌÝÈÕÖɯÓÖɯÚÊÖ×ÖɯËÐɯÙÌÈÓÐááÈÙÌɯÜÕÈɯ
ÎÙÈÕËÌɯÙÐÚÛÙÜŲÜÙÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓÈɯÊÖÔ×ÈÎÐÕÌɯȿÕËÙÈÕÎÏÌÛÐÚÛÈȮɯÌɯÊÏÌɯÊÖÚÛÐɪ
ÛÜÐÚÊÖÕÖɯ×ÌÙɯÓɀÖ×ÐÕÐÖÕÌɯ×ÜÉÉÓÐÊÈɯÜÕÖɯËÌÐɯÝÖÓÛÐɯ×ÐķɯÙÈ××ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÐɯ
ËÌÓÓÈɯ×ÐÊÊÐÖŲÌÙÐÈȭɯ5ÌÕÕÌÙÖɯ ÊÖÐÕÝÖÓÛÐɯÔÖÓÛÐɯ ×ÈÌÚÐɯËÐɯ ÝÈÙÐÌɯ×ÙÖÝÐÕÊÌȯɯ
×ÙÐÔÈɯ ËÐɯ ÛÜŲÖȮɯ .××ÐËÖɯ ,ÈÔÌÙÛÐÕÈȮɯ 2ÐÕÖ×ÖÓÐȮɯ &ÐÖÐÈɯ 3ÈÜÙÖȮɯ ×ÖÐɯ
2ÌÔÐÕÈÙÈȮɯ"ÐÔÐÕãȮɯ"ÐŲÈÕÖÝÈȮɯ 3ÈÜÙÐÈÕÖÝÈȮɯ /ÈÓÔÐȮɯ&ÜÈÙËÈÝÈÓÓÌȭɯ 2Ðɯ
ÜÊÊÐËÌÝÈɯÕÖÕɯÚÖÓÖɯ×ÌÙɯÓÈɯÚÜ×ÙÌÔÈáÐÈɯËÐɯÜÕɯÎÙÜ××ÖɯÚÜɯËÐɯÜÕɯÈÓÛÙÖȮɯ
ÔÈɯÈÕÊÏÌɯ×ÌÙɯÈÓÛÙÌɯÊÈÜÚÌȯɯÜÕɯ×ÐÊÊÖÓÖɯÚÎÈÙÉÖȮɯÜÕɯÔÈÛÙÐÔÖÕÐÖɯÔÈÐɯÊÌɪ
ÓÌÉÙÈÛÖɯÖɯÜÕɯÎÌÚÛÖɯËÐɯÚŗËÈɯËÐÙÌŲÖɯÈÓɯÊÈ×ÖÉÈÚÛÖÕÌȭɯ2ÖÕÖɯÓÌɯÊÓÈÚÚÐÊÏÌɯ
ÍÈÐËÌȮɯÙÌÚÐËÜÐɯËÐɯÜÕÈɯÊÜÓÛÜÙÈɯÈÙÊÈÐÊÈɯÌɯ×ÙÐÔÐÛÐÝÈȮɯÈÕÊÖÙÈɯÍÖÕËÈÛÈɯÚÜÓɯ
ÔÐÛÖɯËÌÓÓÈɯÝÐÖÓÌÕáÈɯÊÖÔÌɯÚÛÙÜÔÌÕÛÖɯÝÐÕÊÌÕÛÌɯ×ÌÙɯ ÓÈɯ ÚÖÓÜáÐÖÕÌɯËÐɯ
ØÜÈÓÚÐÈÚÐɯËÐÚÚÈ×ÖÙÌȭɯ%ÈÊÌÕËÖɯÜÕɯÙÈ×ÐËÖɯÉÐÓÈÕÊÐÖȮɯËÈÓɯƕƝƙƔɯÈÓɯƕƝƜƔɯÚÐɯ
ÊÖÕÚÜÔÈÙÖÕÖɯƖƕƔƔɯÖÔÐÊÐËÐȮɯÊÖÕɯÈÓÔÌÕÖɯÈÓÛÙÌŲÈÕÛÐɯÛÌÕÛÈÛÐɯÖÔÐÊÐËÐȭɯ
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+ÈɯÚ×ÈÝÌÕÛÖÚÈɯÔÌËÐÈɯöɯËÐɯÊÌÕÛÖɯÖÔÐÊÐËÐɯÓɀÈÕÕÖȰɯÓÈɯ×ÌÙÊÌÕÛÜÈÓÌȮɯÕÌÓÓÈɯ
ÚÖÓÈɯ"ÈÓÈÉÙÐÈȮɯöɯËÐɯƘȮƛɯÚÜɯƕƔƔȭƔƔƔɯÈÉÐÛÈÕÛÐȮɯÔÌÕÛÙÌɯÐÕɯ(ÛÈÓÐÈɯƖȮƕȭ

-ÌÓɯÓÈÚÚÖɯËÐɯÛÌÔ×ÖɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÖȮɯÐɯÊÈ×ÐɯÊÖÔÐÕÊÐÈÝÈÕÖɯÈɯÚÌÕÛÐÙÌɯ
ÐÓɯ ÉÐÚÖÎÕÖɯËÐɯ ÙÐÕÚÈÓËÈÙÌɯ ÝÌÊÊÏÐÌɯ ÈÓÓÌÈÕáÌɯ Ìɯ ÓÌÎÈÔÐɯËÐɯ ×ÈÙÌÕÛÌÓÈɯ Öɯ
ÈÔÐÊÐáÐÈȮɯÈɯÊÈÜÚÈɯËÌÓÓɀÌÝÖÓÜáÐÖÕÌɯÐÕɯÚÌÕÚÖɯÐÔ×ÙÌÕËÐÛÖÙÐÈÓÌɯËÌÓÓɀÖÙɪ
ÎÈÕÐááÈáÐÖÕÌɯÔÈŗÖÚÈȮɯ ÌȮɯ ØÜÐÕËÐȮɯËÌÓÓÈɯÕÈÚÊÐÛÈɯËÐɯËÐÝÌÙÚÐɯ ÐÕÛÌÙÌÚÚÐɯ
ÌÊÖÕÖÔÐÊÐȭɯ0ÜÌÓɯÊÏÌɯÚ×ÌÚÚÖɯÚÐɯÊÌÓÈÝÈɯËÐÌÛÙÖɯÓÈɯËÐÍÌÚÈɯËÌÓÓɀÖÕÖÙÌɯÝÐÖɪ
ÓÈÛÖȮɯÌÙÈɯÐÕɯÝÌÙÐÛãɯÓÈɯÍÌÙÖÊÌɯÛÜÛÌÓÈɯËÐɯÛÈÓÐɯÈÚ×ÐÙÈáÐÖÕÐɯÈÓÓɀÈÊÊÜÔÜÓÖɯËÐɯ
ÐÕÎÌÕÛÐɯÙÐÊÊÏÌááÌɯÌɯÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯËÌÓɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖȭ

+ÈɯÎÜÌÙÙÈɯöɯÜÕɯËÈÛÖɯÐÕÌÓÐÔÐÕÈÉÐÓÌɯ×ÌÙɯÓÌɯÈÚÚÖÊÐÈáÐÖÕÐɯÔÈÓÈÝÐÛÖɪ
ÚÌȮɯÊÏÌɯÚÖÕÖɯÊÖÔ×ÖÚÛÌɯËÈɯɯÊÖÚÊÏÌɯÍÖÙÛÌÔÌÕÛÌɯÙÈËÐÊÈÛÌɯÕÌÓɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖȭɯ
2ÌɯÜÕÈɯÕÜÖÝÈɯÍÈÔÐÎÓÐÈɯÝÜÖÓÌɯÌÔÌÙÎÌÙÌȮɯËÌÝÌɯÙÐÜÚÊÐÙÌɯÈɯÍÈÙÚÐɯÓÈÙÎÖɯ
ÛÙÈɯÎÙÜ××ÐɯÖÙÈÔÈÐɯÈřÌÙÔÈÛÐȮɯÐÓɯÊÏÌɯÊÖÔ×ÖÙÛÈɯÚÌÔ×ÙÌɯÐÓɯÙÐÊÖÙÚÖɯÈÓÓÌɯ
ÈÙÔÐȭɯ(ÓɯÊÖÚÔÖɯȿÕËÙÈÕÎÏÌÛÐÚÛÈɯÕÖÕɯöɯÜÕɯÜÕÐÝÌÙÚÖɯÛÙÈÕØÜÐÓÓÖȮɯ×ÈÊÐŗÊÖȮɯ
ÉÌÕÚĆɯ×ÙÌÊÈÙÐÖȮɯɯÐÕÚÛÈÉÐÓÌȮɯÐÕɯÊÖÕÛÐÕÜÖɯÔÖÝÐÔÌÕÛÖȭ

(Óɯ ÍÜÛÐÓÌɯ ×ÙÌÛÌÚÛÖɯËÌÓÓɀÖřÌÚÈɯ ÙÈ××ÙÌÚÌÕÛÈɯ ÚÖÓÖɯ ÓÈɯ ÎÖÊÊÐÈɯ ÊÏÌɯ ÍÈɯ
ÛÙÈÉÖÊÊÈÙÌɯÐÓɯÝÈÚÖȮɯɯÓɀÌÚ×ÓÖËÌÙÌɯËÐɯÜÕÈɯÛÌÕÚÐÖÕÌɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÈɯÈɯÓÜÕÎÖȮɯ
ÌɯÕÖÕɯ×ÐķɯÚÖ××ÖÙÛÈÉÐÓÌȭ

Ɂ-ÌÓÓÈɯ ȿÕËÙÈÕÎÏÌÛÈɯÚÐɯ×ÜğɯÜÊÊÐËÌÙÌɯÈÕÊÏÌɯ×ÌÙɯÊÖÚÌɯÊÏÌɯ×ÖÚÚÖÕÖɯÈ×ɪ
×ÈÙÐÙÌɯÉÈÕÈÓÐȮɯÊÖÔÌɯÈËɯÌÚÌÔ×ÐÖɯÓÈɯÔÈÕÊÈÕáÈɯËÐɯÜÕɯÚÈÓÜÛÖɂɯÏÈɯËÐÊÏÐÈÙÈÛÖɯ
/ÐÕÖɯ2ÊÙÐÝÈƕƝȭɯ2ÈÝÌÙÐÖɯ,ÖÙÈÉÐÛÖȮɯÐÕÝÌÊÌȮɯÏÈɯÙÈÊÊÖÕÛÈÛÖɯËÐɯÈÝÌÙɯÜÊÊÐÚÖɯ
ÐÓɯÊÖÙÓÌÖÕÌÚÌɯ2ÈÓÝÈÛÖÙÌɯ3ÙÖÔÉÈÛÖÙÌȮɯ×ÌÙÊÏõɯÈÝÌÝÈɯËÈÛÖɯÜÕÖɯÚÊÏÐÈřÖɯ
ÈɯÚÜÖɯÍÙÈÛÌÓÓÖȭɯɁ/ÌÙɯÕÖÐȮɯÜÕÈɯÊÖÚÈɯËÌÓɯÎÌÕÌÙÌɯöɯÜÕɀÖřÌÚÈɯÊÏÌɯÚÐɯËÌÝÌɯ×ÈÎÈÙÌɯ
ÊÖÕɯÓÈɯÔÖÙÛÌɂȭƖƔ

 ÓÛÙÈɯ ×ÌÊÜÓÐÈÙÐÛãɯ ËÐɯ ØÜÌÚÛÌɯ ÚÛÙÈÎÐɯ öɯ ÓÈɯ ÓÖÙÖɯ ÕÈÛÜÙÈɯ ÐÕÛÌÚÛÐÕÈȮɯ
ÓÈɯ ØÜÈÓÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÈɯ ɯ ÈÎÎÙÌÚÚÐÝÐÛãɯ ÍÙÈɯÔÌÔÉÙÐɯËÌÓÓÈɯ ÊÖÔÜÕÌɯ ÊÖÚÊÈɯ
ÖÙÐÎÐÕÈÙÐÈȮɯ Ú×ÈÊÊÈÛÈÚÐɯ ÐÕɯËÜÌɯÖɯ×ÐķɯÎÙÜ××ÐȮɯÔÌÕÛÙÌɯ ÐÕɯ×ÙÌÊÌËÌÕáÈɯ
ÊÖÚÛÐÛÜÐÝÈÕÖɯÜÕɀÜÕÐÊÈɯÊÖÔ×ÈÎÕÐÈɯÊÙÐÔÐÕÈÓÌȭ

-ÌÓÓÈɯÔÈŗÈɯÊÈÓÈÉÙÌÚÌȮɯÖÎÕÐɯÔÜÛÈÔÌÕÛÖɯ×ÈÚÚÈɯ×ÌÙɯÜÕÈɯÎÜÌÙÙÈȯɯ
×ÜÕÛÜÈÓÔÌÕÛÌȮɯËÜÕØÜÌȮɯËÖ×ÖɯÊÐÈÚÊÜÕɯÊÖÕŘÐŲÖɯ×ÐķɯÖɯÔÌÕÖɯÛÙÈÚÊÐɪ
ÕÈÛÖȮɯÚÐɯÙÐÛÙÖÝÈÕÖɯÕÜÖÝÐɯÈÚÚÌŲÐȭ

OɯØÜÈÕÛÖɯÈÊÊÈËËÌɯ×ÙÖ×ÙÐÖɯÊÖÕɯÓɀÌÓÐÔÐÕÈáÐÖÕÌɯËÐɯȿ-ÛÖÕÐɯ,ÈÊÙĆȮɯ
ÓɀÜÖÔÖɯËÌÓÓÈɯɁÝÌÊÊÏÐÈɯÎÜÈÙËÐÈɂȯɯÌÚÚÈɯÈ×ÙĆɯÓÈɯÚÛÙÈËÈɯÈɯÜÕÈɯÎÌÕÌÙÈÓÌɯ
ÙÐÚÛÙÜŲÜÙÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓÌɯÊÖÚÊÏÌȭ

 ɯ1ÌÎÎÐÖɯÌÙÈɯ ÐÕɯÊÖÙÚÖɯÓÖɯÚÊÖÕÛÙÖɯÍÙÈɯ Ðɯ#Ìɯ2ÛÌÍÈÕÖɯÌɯËÖÕɯ,ÐÊÖɯ
3ÙÐ×ÖËÖȮɯ ÓÖŲÈɯ×ÌÙɯ ÓÈɯ ÚÖ×ÙÈÝÝÐÝÌÕáÈɯËÌÎÓÐɯÜÕÐɯ ÚÜÓÓɀÈÓÛÙÖȮɯ ÊÖÔÌɯÎÐãɯ
ÌÙÈɯÈÊÊÈËÜÛÖɯËÈÓɯƕƝƙƜɯÈÓɯƕƝƙƝɯÕÌÓɯÊÈ×ÖÓÜÖÎÖȮɯÛÙÈɯÓÖɯÚÛÌÚÚÖɯ3ÙÐ×ÖËÖɯÌɯ
ÓɀÈÕáÐÈÕÖɯ#ÖÔÌÕÐÊÖɯ2ÛÙÈÛÐȭ

ƕƝɯ"ÖÙÛÌɯËÐɯ ××ÌÓÓÖɯËÐɯ"ÈÛÈÕáÈÙÖȮɯËÐÊÏÐÈÙÈáÐÖÕÌɯËÐɯ/ÐÕÖɯ2ÊÙÐÝÈȮɯÚÌÕÛÌÕáÈɯÌÔÌÚÚÈɯÕÌÓɯ
×ÙÖÊÌËÐÔÌÕÛÖɯ×ÌÕÈÓÌɯ3ÙÖÝÈÛÖɯÌɯ,ÈÕÊÜÚÖɯ%ÙÈÕÊÌÚÊÖɯǶɯƝƗȮɯƕƝƜƚȮɯ×Îȭɯƕƙƕȭ

ƖƔɯ3ÙÐÉÜÕÈÓÌɯËÐɯ,ÐÓÈÕÖȮɯËÐÊÏÐÈÙÈáÐÖÕÌɯËÐɯ%ÙÈÕÊÌÚÊÖɯ,ÖÙÈÉÐÛÖȮɯÖÙËÐÕÈÕáÈɯËÌÓɯ&(/ɯÙÌÚÈɯ
ÕÌÓɯ×ÙÖÊÌËÐÔÌÕÛÖɯ/ÐřÌÙɯÌɯ ÎÐÓɯ%ÜÈÛɯǶɯƕƚƘȮɯƕƝƝƗȮɯ×ÎȭɯƗƔƛȭ



ƚƜ ҢȭɯңҥҝҪҠҥҪҫҰҫ ƚƝҡҲҫҨұҶҥҫҪҡɯҠҡҨҨҝɯȿҪҠҮҝҪңҤҡҰҝ

-ÌÓɯÊÈ×ÖÓÜÖÎÖɯÚÛÈÝÈÕÖɯÈÝÝÐÈÕËÖÚÐɯÐɯÓÈÝÖÙÐɯËÐɯÙÈËËÖ××ÐÖɯËÌÓÓÈɯ
ÍÌÙÙÖÝÐÈɯ1ÌÎÎÐÖɯɬɯ5ÐÓÓÈɯ2ÈÕɯ&ÐÖÝÈÕÕÐȮɯÈ××ÈÓÛÈÛÐɯÈÓÓÈɯËÐŲÈɯ"ÈÔÉÖÎÐȮɯ
ÊÏÌȮɯÚÌÊÖÕËÖɯÜÕɯÊÖÚÛÜÔÌɯÖÙÔÈÐɯËÐřÜÚÖȮɯÓÐɯÚÜÉÈ××ÈÓÛğɯÈÐɯÍÙÈÛÌÓÓÐɯ+Ðɪ
ÉÙÐȮɯÓÌÎÈÛÐɯÈÐɯ#Ìɯ2ÛÌÍÈÕÖȭɯ ÓÊÜÕÐɯÔÌÚÐɯ×ÙÐÔÈȮɯÌÚÈŲÈÔÌÕÛÌɯÕÌÓɯÔÌÚÌɯ
ËÐɯ ÚÌŲÌÔÉÙÌɯ ËÌÓɯ ƕƝƛƘȮɯ ÕÌÓÓÖɯ ÚÛÖÙÐÊÖɯ ÚÈÕÛÜÈÙÐÖɯ ËÌÓÓÈɯ,ÈËÖÕÕÈɯ ËÐɯ
/ÖÓÚÐȮɯÚÐɯÌÙÈɯÚÝÖÓÛÖɯÐÓɯÛÙÈËÐáÐÖÕÈÓÌɯÚÜÔÔÐÛȮɯËÜÙÈÕÛÌɯÐÓɯØÜÈÓÌȮɯÚÛÈÝÖÓÛÈȮɯ
ÉÐÚÖÎÕÈÝÈɯËÌŗÕÐÙÌɯ ÓÌɯ ÓÐÕÌÌɯ×ÌÙɯÜÕɯÈÊÊÖÙËÖɯ ÊÖÕɯÎÓÐɯ Ö×ÌÙÈÛÖÙÐɯ ÌÊÖɪ
ÕÖÔÐÊÐɯÊÏÌɯÈÝÙÌÉÉÌÙÖɯËÐÙÌŲÖɯÐɯÓÈÝÖÙÐɯ×ÌÙɯÓÈɯÊÖÚÛÙÜáÐÖÕÌɯËÌÓɯØÜÐÕÛÖɯ
ÊÌÕÛÙÖɯÚÐËÌÙÜÙÎÐÊÖɯËÐɯ&ÐÖÐÈɯ3ÈÜÙÖȭ

 ÓÓɀÐÕÊÖÕÛÙÖɯ ÌÙÈÕÖɯ×ÙÌÚÌÕÛÐɯ Ðɯ ËÜÌɯ/ÐÙÖÔÈÓÓÐȮɯ ÕÛÖÕÐÖɯ,ÈÊÙĆȮɯ Ðɯ
ÍÙÈÛÌÓÓÐɯ&ÐÖÙÎÐÖɯÌɯ/ÈÖÓÖɯ#Ìɯ2ÛÌÍÈÕÖɯÌɯ#ÖÔÌÕÐÊÖɯ3ÙÐ×ÖËÖȯɯÖÝÝÌÙÖÚÐÈȮɯ
ÓÌɯÍÈÔÐÎÓÐÌɯ×ÐķɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÐɯËÌÓÓÈɯ×ÐÈÕÈɯËÐɯ&ÐÖÐÈȮɯËÌÓÓÈɯ+ÖÊÙÐËÌɯÌɯËÌÓÓÈɯ
ÊÐŲãɯËÐɯ1ÌÎÎÐÖȭ

2ÊÖ××Ðğɯ ÐÕɯ ØÜÌÓÓɀÖÊÊÈÚÐÖÕÌɯ ÜÕɀÈÚ×ÙÈɯ ×ÖÓÌÔÐÊÈɯ ÍÙÈɯ 3ÙÐ×ÖËÖɯ Ìɯ
&ÐÖÙÎÐÖɯ#Ìɯ2ÛÌÍÈÕÖȮɯÊÖÕɯ,ÈÊÙĆɯÊÏÌɯŗÕÎÌÝÈɯËÐɯÝÖÓÌÙɯÔÌËÐÈÙÌȮɯÔÌÕÛÙÌɯ
×ÈÙÛÌÎÎÐÈÝÈɯ×ÌÙɯ3ÙÐ×ÖËÖȭ

0ÜÈÕËÖɯ,ÈÊÙĆɯ×ÙÌÚÌɯ È×ÌÙÛÈÔÌÕÛÌɯ ÓÌɯ×ÈÙÛÐɯËÐɯ3ÙÐ×ÖËÖȮɯ Ðɯ/ÐÙÖɪ
ÔÈÓÓÐɯÚÐɯÚÊÏÐÌÙÈÙÖÕÖɯÊÖÕɯÐɯ#Ìɯ2ÛÌÍÈÕÖȭ

(ÓɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÖÙÌɯËÐɯÎÐÜÚÛÐáÐÈɯ&ÐÈÊÖÔÖɯ+ÈÜÙÖȮɯ×ÙÐÔÖɯÝÌÙÖɯ×ÌÕÛÐÛÖɯ
ÛÙÈɯ Ðɯ×ÖÊÏÐɯÕÌÓÓÈɯÚÛÖÙÐÈɯÎÐÜËÐáÐÈÙÐÈɯ ȿÕËÙÈÕÎÏÌÛÐÚÛÈȮɯÏÈɯÉÌÕɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÖɯ
ÐÓɯÊÓÐÔÈɯ ÐÕÊÈÕËÌÚÊÌÕÛÌɯËÐɯ ÛÈÓÌɯËÌÓÐÊÈÛÖɯÔÖÔÌÕÛÖɯ ÐÕɯÜÕÈɯ ÓÜÕÎÈɯÙÖɪ
ÔÈÕáÌÚÊÈɯÕÈÙÙÈáÐÖÕÌȯɯ ÐÕɯÖÊÊÈÚÐÖÕÌɯËÌÓɯÔÈÛÙÐÔÖÕÐÖɯËÌÓÓÈɯŗÎÓÐÈɯËÐɯ
,ÖÔÔÖɯ/ÐÙÖÔÈÓÓÐɯÈɯ&ÐÖÐÈɯ3ÈÜÙÖȮɯÍÜÙÖÕÖɯÐÕÝÐÛÈÛÌȮɯÌɯ×ÈÙÛÌÊÐ×ÈÙÖÕÖȮɯ
ÛÜŲÌɯ ÓÌɯÔÈÎÎÐÖÙÐɯ ÍÈÔÐÎÓÐÌɯËÌÓÓÈɯ/ÐÈÕÈȮɯÔÌÕÛÙÌɯ#ÖÔÌÕÐÊÖɯ3ÙÐ×ÖËÖɯ
ÕÖÕɯÚÐɯ×ÙÌÚÌÕÛğȭɯ/ÈÖÓÖɯ#Ìɯ2ÛÌÍÈÕÖɯÕÌɯÈ××ÙÖŗŲğɯ×ÌÙɯÖřÌÕËÌÙÓÖȮɯÈÓÓÈɯ
×ÙÌÚÌÕáÈɯËÐɯËÖÕɯ ÕÛÖÕÐÖɯ,ÈÊÙĆȮɯÊÏÌȮɯ×ÌÙɯÚ×ÐÙÐÛÖɯËÐɯÚÖÓÐËÈÙÐÌÛãɯÍÙÈɯ
ÌÚ×ÖÕÌÕÛÐɯËÌÓÓÈɯÝÌÊÊÏÐÈɯÎÌÕÌÙÈáÐÖÕÌȮɯÕÌɯ×ÙÌÚÌɯÓÌɯËÐÍÌÚÌȭ

#Ö×Öɯ ÜÕɯ ÜÓÛÌÙÐÖÙÌɯ ÐÕÈÚ×ÙÐÙÚÐɯ ËÌÓÓÈɯ ÛÌÕÚÐÖÕÌȮɯ ÍÜɯ ÙÈÎÎÐÜÕÛÖɯ ÜÕɯ
ÈÊÊÖÙËÖɯËÐɯÕÖÕɯÉÌÓÓÐÎÌÙÈÙÌɯŗÕÖɯÈËɯÜÕÈɯÚÜÊÊÌÚÚÐÝÈɯÙÐÜÕÐÖÕÌɯËÈɯÛÌɪ
ÕÌÙÚÐɯÐÕɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖɯÕÌÜÛÙÖȮɯÍÙÈɯÎÓÐɯÖ××ÖÚÛÐɯÚÊÏÐÌÙÈÔÌÕÛÐȭɯ%Üɯ×ÙÌÚÊÌÓÛÈɯ
ÓÈɯÊÐŲãɯËÐɯ-È×ÖÓÐȭɯ

/ÙÐÔÈɯËÐɯØÜÌÚÛɀÐÕÊÖÕÛÙÖȮɯ×ÌÙğȮɯÚÜÊÊÌÚÚÌɯØÜÈÓÊÖÚÈɯÊÏÌɯÚÛÙÈÝÖÓÚÌɯ
Ðɯ×ÐÈÕÐȭɯ

&ÐÖÝÈÕÕÐɯ#Ìɯ 2ÛÌÍÈÕÖɯ ÚÊÏÐÈřÌÎÎÐğɯ-ÈÛÈÓÌɯ (ÈÕÕğȮɯ ÐÕɯ ØÜÌÓɯÔÖɪ
ÔÌÕÛÖɯÐÕɯÊÖÔ×ÈÎÕÐÈɯËÐɯÜÕɯÊÖÎÕÈÛÖɯËÐɯ3ÙÐ×ÖËÖȭ

0ÜÌÓÓɀÈÙÙÖÎÈÕÛÌɯÎÌÚÛÖɯÊÖÚÛğɯÊÈÙÐÚÚÐÔÖɯÈÓɯÚÜÖɯÈÜÛÖÙÌȰɯÐÕÍÈŲÐȮɯÕÌÓɯ
ÛÙÈŲÈÛÖɯËÐɯ×ÈÊÌɯÊÏÌɯÍÜɯÊÖÕÊÓÜÚÖɯÊÖÕɯÐÓɯɯÔÈÛÙÐÔÖÕÐÖɯÛÙÈɯ5ÌÕÈÕáÐÖɯ3ÙÐɪ
×ÖËÖɯÌɯÓÈɯŗÎÓÐÈɯËÐɯ2ÌÉÈÚÛÐÈÕÖɯ1ÖÔÌÖȮɯÍÜɯÈÕÊÏÌɯ×ÈŲÜÐÛÖɯËÐɯÌÓÐÔÐÕÈÙÌɯ
ÓÖɯ(ÈÕÕğȭɯ"ÐğɯÕÖÕɯÉÈÚÛÈÝÈȮɯ×ÖÐÊÏõȮɯ×ÙÖ×ÙÐÖɯÕÌÓɯƕƝƛƙȮɯÝÌÕÐÝÈɯÚ×ÌááÈɪ
ÛÈɯÓÈɯÝÐÛÈɯËÌÓɯɁ"È×ÖɯËÌÐɯ"È×Ðɂɯáķɯȿ-ÛÖÕÐȮɯÝÐŲÐÔÈɯËÌÓÓÈɯÝÌÕËÌŲÈɯ×ÌÙɯÓÈɯ
ÔÖÙÛÌɯËÌÓɯ#Ìɯ2ÛÌÍÈÕÖȭɯ

 ɯØÜÌÓɯÔÖÔÌÕÛÖȮɯÓɀÈÚÚÌÕáÈɯËÐɯÜÕÈɯŗÎÜÙÈɯÊÖÚĆɯÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÈȮɯËÖɪ
ÝÌÝÈɯÌÚÚÌÙÌɯÊÖÓÔÈÛÈɯÊÖÕɯÜÕɯÕÜÖÝÖɯÚÊÏÐÌÙÈÔÌÕÛÖɯËÐɯÍÖÙáÌɯÐÕɯÊÈÔ×Öȯɯ



ƛƔ ҢȭɯңҥҝҪҠҥҪҫҰҫ ƛƕҡҲҫҨұҶҥҫҪҡɯҠҡҨҨҝɯȿҪҠҮҝҪңҤҡҰҝ

/ÐÙÖÔÈÓÓÐȮɯ,ÈÔÔÖÓÐÛÐɪ1ÜÎÖÓÖȮɯ#Ìɯ2ÛÌÍÈÕÖɪ"ÈÛÈÓËÖȮɯÊÖÕÛÙÖɯÐɯÝÌÙÛÐÊÐɯ
ÙÌÎÎÐÕÐɯÌɯËÌÓÓÈɯ)ÖÕÐÊÈȭ

2ÜÊÊÌÚÚÐÝÈÔÌÕÛÌȮɯ ÐÕɯ ÜÕÈɯ ÝÖÙÛÐÊÖÚÈɯ Ú×ÐÙÈÓÌɯ ËÐɯ ÚÈÕÎÜÌȮɯ ÝÌÕÕÌɯ
ÜÊÊÐÚÖɯ ÈÕÊÏÌɯ ÐÓɯ 3ÙÐ×ÖËÖȮɯ ÙÌÕËÌÕËÖɯ ËÜÕØÜÌɯ ÓɀÐÕÛÌÙÈɯ áÖÕÈɯ ÙÌÎÎÐÕÈɯ
ÖÙÍÈÕÈɯËÌÐɯËÜÌɯÚÐÔÉÖÓÐɯËÌÓÓÈɯÝÌÊÊÏÐÈɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈȭ

ɯ0ÜÌÚÛɀÖÔÐÊÐËÐÖɯÈÚÚÌÎÕğɯÓÈɯÔÖÔÌÕÛÈÕÌÈɯÝÐŲÖÙÐÈɯÈÐɯ#Ìɯ2ÛÌÍÈÕÖȭɯ
,ÈɯÚÐɯÛÙÈŲğɯËÐɯÜÕɯɯÚÌÔ×ÓÐÊÌɯÈÙÔÐÚÛÐáÐÖȮɯËÐɯÉÙÌÝÌɯËÜÙÈÛÈȭ

(ÓɯƛɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƕƝƛƛɯ&ÐÖÙÎÐÖɯ#Ìɯ2ÛÌÍÈÕÖɯÝÌÕÐÝÈɯÈÚÚÈÚÚÐÕÈÛÖɯ×ÌÙɯ
ÈÝÌÙÌɯÝÐÖÓÈÛÖɯÎÓÐɯɯÐÔ×ÌÎÕÐɯ×ÙÌÚÐɯËÖ×ÖɯÓÈɯÔÖÙÛÌɯËÐɯ3ÙÐ×ÖËÖɯÌɯ,ÈÊÙĆȯɯ
ÍÜÊÐÓÈÛÖɯÈÓÓÌɯÚ×ÈÓÓÌȮɯÊÖÔÌɯÜÕɯÛÙÈËÐÛÖÙÌȭ

(ɯ #Ìɯ 2ÛÌÍÈÕÖȮɯ ÌřÌŲÐÝÈÔÌÕÛÌȮɯ ÙÈ××ÙÌÚÌÕÛÈÝÈÕÖɯ ×ÌÙɯ ÎÓÐɯ ÈÓÛÙÐɯ
ÎÙÜ××Ðɯ ÜÕÈɯ ÔÐÕÈÊÊÐÈɯ ɯ ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÔÌÕÛÌɯ ÈÓÓÈÙÔÈÕÛÌȮɯ ÚÖ×ÙÈŲÜŲÖɯ Èɯ
ÊÈÜÚÈɯËÌÓÓɀÈŲÌÎÎÐÈÔÌÕÛÖɯ×ÙÖÛÌÙÝÖɯËÐɯ&ÐÖÙÎÐÖȭɯ

(ÕÖÓÛÙÌȮɯ Ðɯ ËÜÌɯ ÍÙÈÛÌÓÓÐɯ ÚÖ×ÙÈÝÝÐÚÚÜÛÐɯ ÈÝÌÝÈÕÖɯ ÎÐãɯ ÊÌÙÊÈÛÖɯ ËÐɯ
ÈÔ×ÓÐÈÙÌɯ ÓÈɯ ÓÖÙÖɯ ÐÕŘÜÌÕáÈɯ ÚÜÓɯ ÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖȮɯ ÚÌÕáÈɯ ÊÜÙÈÙÚÐɯ ÈřÈŲÖɯËÌÐɯ
×ÙÌÊÌËÌÕÛÐɯ×ÈŲÐȭ

-ÖÕɯÝÖÓÌÕËÖÚÐɯÜÕÈɯÎÜÌÙÙÈɯÈ×ÌÙÛÈɯÊÖÕɯØÜÌÚÛÈɯÍÈÔÐÎÓÐÈȮɯÚÐɯÈŲÙÐɪ
ÉÜĆɯÓÈɯÙÈÎÐÖÕÌɯËÌÓÓɀÖÔÐÊÐËÐÖɯÈɯÙÈÕÊÖÙÐɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐɯËÐɯ&ÐÜÚÌ××Ìɯ2ÜÙÈÊÌȮɯ
×ÌÙɯÜÕɯÍÜÛÐÓÌɯÔÖÛÐÝÖɯÙÐÚÈÓÌÕÛÌɯÈËɯÈÕÕÐɯÈËËÐÌÛÙÖȭ

(ÕɯÉÈÚÌɯÈËɯÜÕɯÊÖ×ÐÖÕÌɯÚÊÙÐŲÖɯÛÈÕÛÌɯÝÖÓÛÌȮɯÝÌÕÕÌɯÊÖÕÚÌÎÕÈÛÈɯÈÓɪ
ÓɀÜÓÛÐÔÖɯÍÙÈÛÌÓÓÖɯÓÈɯÛÌÚÛÈɯËÐɯ2ÜÙÈÊÌȭ

-ÌÓɯÍÙÈŲÌÔ×ÖȮɯÌÙÈɯÚÛÈÛÈɯÈÝÝÐÈÛÈɯÓÈɯÊÖÚÛÙÜáÐÖÕÌɯËÌÓɯØÜÐÕÛÖɯÊÌÕɪ
ÛÙÖɯÚÐËÌÙÜÙÎÐÊÖɯËÐɯ&ÐÖÐÈȮɯÖ×ÌÙÈɯÊÏÌɯÖřÙÐÝÈɯÈɯÛÜŲÈɯÓɀÖÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÌɯ
ÜÕɀÖ××ÖÙÛÜÕÐÛãɯËÐɯÊÈÔÉÐÈÔÌÕÛÖȭ

,ÜÛÈÝÈɯÓÈɯÙÌÓÈáÐÖÕÌɯÛÙÈɯÔÈŗÈɯÌɯÎÙÈÕËÌɯÐÔ×ÙÌÚÈȰɯÊÖÔÐÕÊÐğɯÈÓÓÖɪ
ÙÈɯÈËɯÈÚÊÌÕËÌÙÌɯÐÓɯÕÖÔÌɯËÌÐɯ/ÐÙÖÔÈÓÓÐȮɯÊÖÕÕÌÚÚÖɯ×ÌÙɯÓɀÈ××ÜÕÛÖɯÈÓÓÈɯ
ÊÖÚÛÙÜáÐÖÕÌɯËÐɯÛÈÓÌɯÐÕËÜÚÛÙÐÈȭ

3ÖÊÊÈÝÈɯÈɯ ÓÖÙÖɯÓÈɯÎÌÚÛÐÖÕÌɯËÐɯÛÜŲÌɯÓÌɯÈŲÐÝÐÛãɯÌÊÖÕÖÔÐÊÏÌȮɯ×ÌÙɯ
ÊÖÔ×ÌÛÌÕáÈɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÈÓÌȭ

$ÙÈɯØÜÌÚÛÈɯÓÈɯÕÜÖÝÈɯÍÈÔÐÎÓÐÈɯËÖÔÐÕÈÕÛÌȭ
0ÜÐÕËÐȮɯÛÙÈɯÐÓɯƕƝƛƘɯÌËɯƕƝƛƛȮɯÚÐɯÌÉÉÌÙÖɯÐÕɯÛÜŲÖɯƖƗƗɯÖÔÐÊÐËÐȭ
+ÈɯÎÜÌÙÙÈɯÌÙÈɯ ÚÛÈÛÈɯ Ú×ÈÝÌÕÛÖÚÈÔÌÕÛÌɯ ÊÙÜÌÕÛÈȮɯÔÈɯÈÓÓÈɯŗÕÌɯ ÓÈɯ

Ú×ÜÕÛğɯÓɀÜÕÐÊÖɯɯÚÖ×ÙÈÝÝÐÚÚÜÛÖɯËÌÐɯÛÙÌɯÍÙÈÛÌÓÓÐȮɯ/ÈÖÓÖɯ#Ìɯ2ÛÌÍÈÕÖȭɯ$ÙÈɯ
ËÐÝÌÕÛÈÛÖɯ×ÈËÙÖÕÌɯÐÕËÐÚÊÜÚÚÖɯËÌÓÓÈɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈȭ

&ÓÐɯÈÕÕÐɯ.ŲÈÕÛÈɯÍÜÙÖÕÖɯÐÓɯ×ÈÓÊÖÚÊÌÕÐÊÖɯËÐɯÈÓÛÙÌɯÎÜÌÙÙÌȮɯØÜÌÓÓÌɯ
ÊÖÔÜÕÌÔÌÕÛÌɯ Ìɯ ÊÖÓÓÌŲÐÝÈÔÌÕÛÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÛÌɯ ÊÖÕɯ ÓɀÈ××ÌÓÓÈÛÐÝÖɯ ËÐɯ
Ɂ2ÌÊÖÕËÈɯÎÜÌÙÙÈɯËÐɯɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈɂȭ

4Õɯ ÌÓÌÕÊÖɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÌÎÎÐÈÛÖȮɯ ÊÖÙÙÌËÈÛÖɯËÐɯ ÕÖÔÐɯËÐɯ ×ÈÌÚÐɯ Ìɯ ËÐɯ
ÍÈÔÐÎÓÐÌɯ×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛÌȮɯ ÊÌɯ ÓÖɯ ÍÖÙÕÐÚÊÖÕÖɯ ÐÕɯ×ÙÐÔÖɯ ÓÜÖÎÖɯ Ðɯ ÙÈ××ÖÙÛÐɯ
ËÌÐɯ "ÈÙÈÉÐÕÐÌÙÐȮɯ ÎÓÐɯ ÈŲÐɯ ÎÐÜËÐáÐÈÙÐȮɯ ÓÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈáÐÖÕÐɯ ËÌÓɯ,ÐÕÐÚÛÌÙÖɯ
ËÌÓÓɀÐÕÛÌÙÕÖȯɯ2ÛÙÖÕÎÖÓÐȮɯ×ÌÙɯÓÈɯÍÈÐËÈɯÛÙÈɯÐɯ#ÐÔÈɯÌɯÐɯ,ÈÙÛÐÕÖȰɯ9ÜÕÎÙÐȮɯ
ÊÏÌɯÝÌËÌÝÈɯÚÊÖÕÛÙÈÙÚÐɯÐɯ-ÐÎÓÐÈɪ"ÈÕËÌÓÈɯÌɯÎÓÐɯ ÊÊÖÙÐÕÛÐɪ%ÐÈÔÔÐÕÎÖȰɯ
2ȭɯ.ÕÖÍÙÐÖȮɯËÖÝÌɯÐÓɯÊÖÕŘÐŲÖɯÚÊÖ××ÐğɯÍÙÈɯÓÈɯÊÖÚÊÈɯËÐɯ ÕÛÖÕÐÕÖɯ!ÖÕÈɪ
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ÝÖÛÈɯÌɯØÜÌÓÓÈɯÎÜÐËÈÛÈɯËÈɯ1ÖÚÈÙÐÖɯ/ÌÛÙÖÓÖȭ
%ÙÈɯÐɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÐɯÊÌÕÛÙÐɯȿÕËÙÈÕÎÏÌÛÐÚÛÐȮɯÕÖÕɯÚÐɯ×ÜğɯÍÈÙÌɯÈɯÔÌÕÖɯËÐɯ

ÊÐÛÈÙÌɯ2ÐËÌÙÕÖȮɯËÖÝÌɯÚÐɯÚÝÖÓÚÌɯÓÈɯÓÖŲÈɯÛÙÈɯÐɯ"ÖÚÛÈɯÌɯÐɯ"ÖÔÔÐÚÚÖȰɯ+Öɪ
ÊÙÐȮɯÊÖÕɯÓÖɯÚÊÖÕÛÙÖɯÛÙÈɯÐɯ"ÈÛÈÓËÖɯÌɯÐɯ"ÖÙËĆȰɯ,ÈÙÐÕÈɯËÐɯ&ÐÖÐÖÚÈɯ)ÖÕÐÊÈȮɯ
ÕÌÓÓÈɯØÜÈÓÌɯÐɯ,ÈááÈÍÌÙÙÖɯÚÐɯÚÊÏÐÌÙÈÙÖÕÖɯÊÖÕÛÙÖɯÎÓÐɯ ØÜÐÕÖȰɯÌɯ&ÐÖÐÖÚÈɯ
)ÖÕÐÊÈȮɯ×ÌÙɯÓÈɯÎÜÌÙÙÈɯÍÙÈɯÎÓÐɯ)ÌÙÐÕğɯÌɯÎÓÐɯ4ÙÚÐÕÖȭ

 ɯ!ÖÝÈɯ,ÈÙÐÕÈɯÙÐÚÜÓÛğɯÈÓÓÈɯŗÕÌɯÝÐÕÊÐÛÖÙÌɯ#ÖÔÌÕÐÊÖɯ5ÈËÈÓãȭ
 ÓÛÙÐɯ ÍÖÊÖÓÈÐɯ ËÐɯ ÎÜÌÙÙÈɯ ÌÙÈÕÖɯ È×ÌÙÛÐɯ Èɯ "ÐŲÈÕÖÝÈȮɯ /ÈÓÔÐȮɯ ÍÙÐɪ

ÊÖȮɯ /ÌÛÐÓÐÈɯ /ÖÓÐÊÈÚÛÙÖȮɯ 2ÈÔÉÐÈÚÌȮɯ -ÈÙËÖËÐ×ÈÊÌȮɯ ,ÐÓÌÛÖȮɯ 2ÌÔÐÕÈÙÈȮɯ
"ÐÔÐÕãȮɯ 3ÈÜÙÐÈÕÖÝÈȮɯ &ÜÈÙËÈÝÈÓÓÌȮɯ .××ÐËÖɯ ,ÈÔÌÙÛÐÕÈȮɯ 2ÐÕÖ×ÖÓÐȮɯ
&ÐÖÐÈɯ3ÈÜÙÖȮɯ2ȭɯ+ÜÊÈȭ

&ÓÐɯÈÕÕÐɯ.ŲÈÕÛÈɯÚÜřÙÈÎÏÌÙÈÕÕÖɯÓÈɯÛÌÕËÌÕáÈɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈɯËÌÓÓÈɯ"Èɪ
ÓÈÉÙÐÈɯÈËɯÖÊÊÜ×ÈÙÌɯÐÓɯ×ÙÐÔÖɯ×ÖÚÛÖɯÐÕɯ(ÛÈÓÐÈɯÕÌÓÓÈɯÎÙÈËÜÈÛÖÙÐÈɯËÌÎÓÐɯ
ÖÔÐÊÐËÐȭ

+ÌɯÎÜÌÙÙÌɯËÐɯØÜÌÚÛÐɯÈÕÕÐɯÍÜÙÖÕÖɯÈÕÊÖÙÈɯ×ÐķɯÊÙÜÌÕÛÌȮɯÈÕÊÖÙÈɯ×Ðķɯ
ÕÜÔÌÙÖÚÌȭɯ

2ÌÎÜÐÙÖÕÖȮɯ×ÌÙğȮɯÓÌɯÙÌÎÖÓÌɯÎÐãɯ×ÙÌÚÛÈÉÐÓÐÛÌɯÕÌÓɯËÌÊÌÕÕÐÖɯ×ÙÌÊÌɪ
ËÌÕÛÌȮɯÌÉÉÌÙÖɯÓÈɯÚÛÌÚÚÈɯËÐÕÈÔÐÊÈȯɯÈÓÓɀÐÕÐáÐÖɯÊɀÌÙÈɯÜÕÈɯÚÖÓÈɯÍÈÔÐÎÓÐÈȮɯ
×ÈËÙÖÕÈɯËÌÎÓÐɯÈřÈÙÐɯËÌÓÓÈɯÚÜÈɯáÖÕÈȰɯ×ÖÐȮɯØÜÈÕËÖɯÛÙÈ×ÌÓÈÝÈÕÖɯÖ×ɪ
×ÖÙÛÜÕÐÛãɯËÐɯÕÜÖÝÐɯÐÕÝÌÚÛÐÔÌÕÛÐȮɯÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛãɯËÐɯÜÓÛÌÙÐÖÙÐɯÎÜÈËÈÎÕÐȮɯ
ÚÊÈŲÈÝÈɯÐÔÔÌËÐÈÛÈÔÌÕÛÌɯÓɀÐÚÛÐÕÛÖɯ×ÙÌËÈÛÖÙÐÖȭɯ3ÜŲÖɯØÜÌÚÛÖɯÚÍÖÊÐÈÝÈɯ
ÐÕɯÜÕÈɯÊÙÐÚÐɯ×ÙÖÍÖÕËÈȮɯÐÕɯÜÕɀÐÕÐÔÐÊÐáÐÈɯ×ÙÖÝÖÊÈÛÈɯËÈÐɯÊÖÕÛÙÈÚÛÐɯÚÜÓÓÈɯ
ËÐÚÛÙÐÉÜáÐÖÕÌɯËÌÐɯ×ÙÖÝÌÕÛÐȭ

2ÛÈÝÖÓÛÈȮɯ×ÌÙğȮɯÙÐÚ×ÌŲÖɯÈÓɯ×ÈÚÚÈÛÖȮɯ ÐÓɯÝÖÓÜÔÌɯËÌÎÓÐɯÈřÈÙÐȮɯÌȮɯ ÐÕɯ
×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÌȮɯÓÈɯÕÖÛÌÝÖÓÐÚÚÐÔÈɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛãɯËÐɯÈÙÙÐÊÊÏÐÙÚÐɯ×ÐķɯÙÈ×ÐËÈɪ
ÔÌÕÛÌɯÊÖÕɯ ÐÓɯ ÛÙÈŚÊÖɯËÐɯËÙÖÎÈȮɯÈÝÙÌÉÉÌÙÖɯÙÌÚÖɯ ÓÌɯÎÜÌÙÙÌɯÔÈÎÎÐÖÙɪ
ÔÌÕÛÌɯÙÈÝÝÐÊÐÕÈÛÌȭ

0ÜÌÚÛÖȮɯÉÐÚÖÎÕÈɯÚÖŲÖÓÐÕÌÈÙÓÖȮɯÈÕÊÏÌɯ×ÌÙɯÓÈɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÌɯÚÛÙÜŲÜÙÈɯ
ËÌÓÓÈɯÔÈÓÈÝÐÛÈɯÊÈÓÈÉÙÌÚÌȮɯ×ÙÐÝÈɯËÐɯÜÕɯÊÌÕÛÙÖɯÜÕÐÊÖɯËÐɯËÐÙÌáÐÖÕÌɯÙÐÚÖɪ
ÓÜÛÖÙÌɯËÐɯÌÝÌÕÛÜÈÓÐɯÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚÐÌɯÍÙÈɯÓÌɯȿÕËÙÐÕÌȭ

(Óɯ ƕƗɯ ÖŲÖÉÙÌɯ ƕƝƜƙȮɯ ÕÌÓɯ ØÜÈÙÛÐÌÙÌɯ ËÐɯ ÙÊÏÐɯ Èɯ 1ÌÎÎÐÖɯ "ÈÓÈÉÙÐÈȮɯ
ÝÐÌÕÌɯÜÊÊÐÚÖɯ ÐÓɯɁÙÌÜÊÊÐÖɯËÌÓÓÈɯ ɯ ȿÕËÙÈÕÎÏÌÛÈɂȮɯ ÐÓɯÎÐÖÝÈÕÌɯÊÈ×ÖÉÈÚÛÖÕÌɯ
/ÈÖÓÖɯ#Ìɯ2ÛÌÍÈÕÖȭ

#ÈɯØÜÌÚÛÈɯÔÖÙÛÌɯÚÊÈÛÜÙĆɯÓÈɯÚÌÊÖÕËÈɯÎÜÌÙÙÈɯȮɯÙÐÊÖÙËÈÛÈɯÊÖÔÌɯÓÈɯ
×ÐķɯÚÈÕÎÜÐÕÖÚÈɯÌɯÓÜÕÎÈɯÕÌÓÓÈɯÚÛÖÙÐÈɯËÌÓÓÈɯÊÙÐÔÐÕÈÓÐÛãɯÙÌÎÎÐÕÈɯÌɯÊÈɪ
ÓÈÉÙÌÚÌɯÛÜŲÈȭ

#Ö×ÖɯÓɀÌÚÌÊÜáÐÖÕÌɯËÐɯËÖÕɯ,ÐÊÖɯ3ÙÐ×ÖËÖȮɯ/ÈÖÓÖɯ#Ìɯ2ÛÌÍÈÕÖɯÌÙÈɯ
ÍÈÛÐÊÖÚÈÔÌÕÛÌɯ×ÌÙÝÌÕÜÛÖɯÈËɯÜÕɯÐÕÛÌÙÙÌÎÕÖɯÙÌÓÈÛÐÝÈÔÌÕÛÌɯÛÙÈÕØÜÐÓɪ
ÓÖȭɯ.ÙÈɯÊÏÌɯÈÕÊÏÌɯÓÜÐɯÌÙÈɯÚÛÈÛÖɯÜÊÊÐÚÖȮɯÓÌɯÊÖÚÊÏÌɯÙÐÔÈÕÌÕÛÐɯÚÐɯËÐÝÐÚÌÙÖɯ
ÕÜÖÝÈÔÌÕÛÌȭ

"ÖÕɯÐɯ#Ìɯ2ÛÌÍÈÕÖɯÚÐɯÈÓÓÌÈÙÖÕÖɯÐɯ+ÐÉÙÐȮɯÐɯ3ÌÎÈÕÖȮɯÐɯ+ÈÛÌÓÓÈȮɯÐɯ!ÈÙɪ
ÙÌÊÈȮɯ Ðɯ /ÈÝÐÎÓÐÈÕÐÛÐȮɯ ÎÓÐɯ9ÐÛÖȮɯÔÌÕÛÙÌɯ ÊÖÕɯÎÓÐɯ (ÔÌÙÛÐɯ ÚÊÌÕËÌÝÈÕÖɯ ÐÕɯ
ÊÈÔ×ÖɯÐɯ"ÖÕËÌÓÓÖȮɯÐɯ2ÈÙÈÊÌÕÖȮɯÐɯ%ÖÕÛÈÕÈȮɯÐɯ2ÌÙÙÈÐÕÖȮɯÐɯ1ÖÚÔÐÕÐȮɯÐɯ+Öɯ
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&ÐÜËÐÊÌȭ
+ÌɯÛÈÕÛÌɯÊÖÚÊÏÌɯÊÏÌɯÙÌÎÎÌÝÈÕÖɯÓÈɯÊÐŲãɯÚÐɯÊÖÕÛÌÚÌÙÖȮɯËÜÕØÜÌȮɯÐÓɯ

×ÖÛÌÙÌɯÕÌÐɯÝÈÙÐɯØÜÈÙÛÐÌÙÐɯËÐɯ1ÌÎÎÐÖȮɯÈŲÜÈÕËÖɯÍÙÈɯËÐɯÓÖÙÖɯÜÕÈɯØÜÖÛÐɪ
ËÐÈÕÈɯÉÈŲÈÎÓÐÈɯÚÌÕáÈɯŗÕÌȭ

+ɀÈřÈÙÌɯ×ÌÙɯ ÐÓɯØÜÈÓÌɯÖÙÈɯÚÐɯËÌÊÐÔÈÝÈÕÖɯÌÙÈɯÚÛÈÝÖÓÛÈɯ ÓÈɯÊÖÚÛÙÜɪ
áÐÖÕÌɯ ËÌÓɯ ×ÖÕÛÌɯ ÚÜÓÓÖɯ 2ÛÙÌŲÖɯ ËÐɯ ,ÌÚÚÐÕÈȮɯ ÈÕÕÖÚÈɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÌɯ ÔÈÐɯ
ÝÌÙÈÔÌÕÛÌɯÙÐÚÖÓÛÈȭ

+ÈɯÎÜÌÙÙÈɯÚÐɯ×ÙÖÛÙÈÚÚÌɯ×ÌÙɯÔÖÓÛÐɯÈÕÕÐȮɯŗÕÖɯÈÓÓɀÌÚÛÈÛÌɯËÌÓɯƕƝƝƕȮɯ
ØÜÈÕËÖɯÓÈɯɁ×ÈßɯÔÈŗÖÚÈɂɯÌÝÐÛğɯÓÈɯËÌÊÐÔÈáÐÖÕÌɯËÌÎÓÐɯÜÖÔÐÕÐɯÕÌÊÌÚÚÈɪ
ÙÐɯÈÓÓÈɯÚÖËËÐÚÍÈáÐÖÕÌɯËÐɯØÜÌÚÛÐɯÐÕÛÌÙÌÚÚÐȭ

3ÈÓÌɯÐÔ×ÙÖÝÝÐÚÈɯÊÌÚÚÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓÌɯÖÚÛÐÓÐÛãɯÍÜɯÐÓɯÍÙÜŲÖɯËÐɯÜÕÈɯ×ÜÙÈɯ
Ìɯ ÚÌÔ×ÓÐÊÌɯ Ö×ÌÙÈáÐÖÕÌɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊÈȯɯ ÓÈɯ ËÐÝÐÚÐÖÕÌɯ ÛÙÈɯ ÓÌɯ ÊÖÚÊÏÌɯ ËÌÓɯ
ÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖɯ ÙÌÎÎÐÕÖȮɯ×ÙÌÊÌËÜÛÈɯËÈÐɯ ÛÙÈËÐáÐÖÕÈÓÐɯ ÐÕÊÖÕÛÙÐɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÖÙÐɯ
ÚÜÓÓÌɯÔÖÕÛÈÎÕÌɯËÐɯ Ú×ÙÖÔÖÕÛÌȭ

-ÌÚÚÜÕÖɯËÌÐɯËÜÌɯÍÙÖÕÛÐɯ×ÖÛÌÝÈɯ×ÙÖÊÓÈÔÈÙÚÐɯÝÐÕÊÐÛÖÙÌȰɯÜÕɯÝÌÙÖɯ
ÚÔÈÊÊÖɯ×ÌÙɯÜÕɀÐÕÛÌÙÔÐÕÈÉÐÓÌɯ ÓÖŲÈɯÊÏÌɯÈÝÌÝÈɯÊÈÜÚÈÛÖɯÊÌÕÛÐÕÈÐÈɯËÐɯ
ÔÖÙÛÐȭ

2ÐɯÌÉÉÌɯÈÓÓÖÙÈɯÜÕÈɯÎÙÈÕËÌɯÙÐÝÖÓÜáÐÖÕÌɯÕÌÓÓÈɯÚÛÖÙÐÈɯËÌÓÓÈɯɯȿ-ËÙÈÕɪ
ÎÏÌÛÈȯɯ ÓÈɯ ÍÖÕËÈáÐÖÕÌɯËÐɯÜÕÈɯɁÊÜ×ÖÓÈɯ×ÙÖÝÐÕÊÐÈÓÌɂȮɯ ÊÖÔ×ÖÚÛÈɯËÈÓÓÌɯ
ÍÈÔÐÎÓÐÌɯÔÈÎÎÐÖÙÔÌÕÛÌɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖÚÌɯËÌÓɯÊÐÙÊÖÕËÈÙÐÖȮɯÕÌÓɯÛÌÕÛÈÛÐÝÖɯËÐɯ
ÙÐÊÙÌÈÙÌɯØÜÈÓÊÖÚÈɯËÐɯÚÐÔÐÓÌɯÈÓÓÈɯɁ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌɂɯËÐɯ"ÖÚÈɯ-ÖÚÛÙÈȭ

&ÐÈÊÖÔÖɯ+ÈÜÙÖȮɯÈÓÛÙÖɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÖÙÌɯËÐɯÎÐÜÚÛÐáÐÈȮɯÏÈɯËÐÊÏÐÈÙÈÛÖɯ
ÊÏÌɯÓÈɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌɯÈÝÌÝÈɯŗÚÚÈÛÖɯÐÓɯ×ÙÐÕÊÐ×ÐÖɯÍÖÕËÈÔÌÕÛÈÓÌȮɯÐÕɯÉÈÚÌɯ
ÈÓɯØÜÈÓÌȮɯØÜÈÓÖÙÈɯÍÖÚÚÌÙÖɯÚÖÙÛÌɯËÌÓÓÌɯÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚÐÌɯÈɯØÜÈÓÚÐÈÚÐɯÛÐÛÖÓÖɯ
Ìɯ×ÌÙɯØÜÈÓÚÐÈÚÐɯÔÖÛÐÝÖɯÍÙÈɯÐɯËÐÝÌÙÚÐɯȿÓÖÊÈÓÐɀȮɯÕÖÕɯÚÐɯÚÈÙÌÉÉÌɯËÖÝÜÛÖɯ
ÍÈÙÌɯÙÐÊÖÙÚÖɯÈÓÓÌɯÈÙÔÐȮɯ×ÙÐÔÈɯËÐɯÈÝÌÙÓÌɯÚÖŲÖ×ÖÚÛÌɯÈÓɯÚÜÖɯÝÈÎÓÐÖȭɯ#Ðɯ
ÊÖÕÚÌÎÜÌÕáÈȮɯÈɯ×ÈÙÛÐÙÌɯËÈÓɯÚÌŲÌÔÉÙÌɯƕƝƝƕȮɯÛÈÓÌɯÚÐÚÛÌÔÈɯÌÉÉÌɯÊÖÔÌɯ
ËÐÙÌŲÖɯÙÐÚÜÓÛÈÛÖɯÓÈɯŗÕÌɯËÐɯÖÎÕÐɯÈÚ×ÙÈɯÊÖÔ×ÌÛÐáÐÖÕÌȭ

+ɀ.ÕÖÙÈÛÈɯ2ÖÊÐÌÛãɯÈÝÌÝÈɯ×ÌÙɯÓÈɯ×ÙÐÔÈɯÝÖÓÛÈɯÖŲÌÕÜÛÖɯËÐɯÜÕÐŗÊÈɪ
ÙÌɯÌɯÊÌÕÛÙÈÓÐááÈÙÌɯÐÓɯÊÖÔÈÕËÖɯÈÕÊÏÌɯÕÌÓÓÌɯÈÓÛÙÌɯáÖÕÌȮɯÊÖÔÌɯÐÓɯÊÈÛÈÕɪ
áÈÙÌÚÌɯÌËɯÐÓɯÊÖÚÌÕÛÐÕÖȭ

2Ðɯ×Üğɯ×ÌÙğɯËÐÙÌɯ ÊÖÕɯÊÌÙÛÌááÈȮɯ ÊÏÌɯ ÚÐɯÝÌÕÕÌɯÈËËÌÕÚÈÕËÖɯÜÕÈɯ
ÚÛÙÜŲÜÙÈɯ ËÐɯ ÊÖÔÈÕËÖɯ ÙÌÎÐÖÕÈÓÌȮɯÔÈɯ ÊÏÌɯ ÓÈɯ ×ÈÙÛÌɯ ËÐɯ ×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛÈɯ
Ú×ÌŲÈÚÚÌɯÈÓÓÈɯËÐÙÐÎÌÕáÈɯÙÌÎÎÐÕÈȭ

Ɨȭɯ+ÈɯÚÛÙÜŲÜÙÈɯÖÙÎÈÕÐááÈÛÐÝÈɯËÌÓÓÈɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈ

 ɯÝÖÓÌÙɯÈËËÌÕÛÙÈÙÚÐɯÖÙÈɯÕÌÓÓɀÖÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓɀÈÚÚÖÊÐÈáÐÖÕÌȮɯ
ÚÐɯ×ÖÚÚÖÕÖɯËÈÝÝÌÙÖɯÚÊÖÝÈÙÌɯËÌÎÓÐɯÈÚ×ÌŲÐɯÊÏÌɯÊÈŲÜÙÈÕÖɯÓɀÈŲÌÕáÐÖÕÌɯ
ÊÖÔÜÕÌɯ×ÌÙɯÓÈɯÊÈ×ÈÊÐÛãɯÌÝÖÊÈÛÐÝÈɯËÌÐɯÚÜÖÐɯÝÈÙÐɯÌÓÌÔÌÕÛÐȯɯ ÐÕÕÈÕáÐɪ
ÛÜŲÖȮɯÖÎÕÐɯÈŚÉÉÐÈÛÖɯÝÐÌÕÌɯÐÕÚÌÙÐÛÖɯÈÓÓɀÐÕÛÌÙÕÖɯËÐɯÜÕÈɯÉÌÕɯÚÛÙÜŲÜÙÈÛÈɯ
ÎÌÙÈÙÊÏÐÈȮɯ ÈÚÚÜÔÌÕËÖɯ ÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÕÌÈÔÌÕÛÌɯ ÈÕÊÏÌɯ ÜÕÈɯ ÚÖÙÛÈɯ ËÐɯ
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ÊÈÙÐÊÈȭ
 ÓÓÈɯ ÉÈÚÌɯ ËÌÓÓɀɯ ɁÈÓÉÌÙÖɯ ËÌÓÓÈɯ ȿÕËÙÈÕÎÏÌÛÈɂɯ ÛÙÖÝÐÈÔÖɯ ÐÓɯ ɁÎÐÖÝÈÕÌɯ

ËɀÖÕÖÙÌɂȮɯ ÕÌÖÕÈÛÖɯ ŗÎÓÐÖɯ ËÌÓɯ ÊÈ×ÖȮɯ ÈÕÊÖÙÈɯ ÚÖÓÖɯ ÉÈŲÌááÈÛÖɯ ÈÓÓÈɯ 2Öɪ
ÊÐÌÛãȰɯÝÈÓÌɯÈɯËÐÙÌȮɯÐÓɯÔÈŗÖÚÖɯÐÜÙÌɯÚÈÕÎÜÐÕÐÚȰɯ×ÖÐȮɯÐÓɯ×ÙÐÔÖɯÝÌÙÖɯÎÙÈËÖɯ
ËÌÓÓÈɯÚÊÈÓÈȮɯÖÊÊÜ×ÈÛÖɯËÈÓɯɁ×ÐÊÊÐÖŲÖɯËɀÖÕÖÙÌɂȮɯÜÕɯÚÌÔ×ÓÐÊÌɯÌÚÌÊÜÛÖÙÌɯ
ÔÈÛÌÙÐÈÓÌɯËÌÎÓÐɯÖÙËÐÕÐɯ×ÙÖÝÌÕÐÌÕÛÐɯËÈÓÓɀÈÓÛÖȮɯÛÖÛÈÓÔÌÕÛÌɯÚÜÉÖÙËÐÕÈÛÖɯ
ÈÓÓɀÖÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÌɯÌɯÍÌËÌÓÌɯÊÜÚÛÖËÌɯËÌÐɯÚÜÖÐɯÚÌÎÙÌÛÐȭ

4ÕɯÎÙÈËÐÕÖɯ×ÐķɯÚÜȮɯÜÕÈɯÊÈÙÐÊÈɯËÈÓɯÕÖÔÌɯÌØÜÐÝÖÊÖȯɯɁÊÈÔÖÙÙÐÚÛÈɂȮɯ
ÜÕÈɯËÌÕÖÔÐÕÈáÐÖÕÌɯ×ÙÌÚÈɯÈɯ×ÙÌÚÛÐÛÖɯËÈÓÓÈɯÊÙÐÔÐÕÈÓÐÛãɯÊÈÔ×ÈÕÈȮɯÊÏÌɯ
ÛÌÚÛÐÔÖÕÐÈɯ ÓÌɯ ÖÙÐÎÐÕÐɯ ËÈɯ ØÜÌÚÛÈɯÔÈŗÈȭɯ (Õɯ ØÜÌÚÛÖɯ ÎÙÈËÖȮɯ ÓɀÈŚÓÐÈÛÖɯ
ÚÝÖÓÎÌɯ ÎÓÐɯ ÐÕÊÈÙÐÊÏÐɯ ×Ðķɯ ÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÐɯ ËÌÓÓÈɯ ȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈȮɯ ÌÚÚÌÕËÖɯ
ËÖÛÈÛÖɯËÐɯÊÖÔ×ÐÛÐɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÐȮɯÈÕÊÏÌɯ×ÌÙɯÓÈɯÔÈÎÎÐÖÙÌɯÈÕáÐÈÕÐÛãɯËÌÓɯ
×ÐÊÊÐÖŲÖɯÊÏÌɯÌÎÓÐɯ×ÜğɯÝÈÕÛÈÙÌȭɯ

2ÌÎÜÖÕÖɯ ÓÖɯ ɁÚÎÈÙÙÐÚÛÈȮɯ Öɯ ÊÈÔÖÙÙÐÚÛÈɯ ËÐɯ ÚÎÈÙÙÖɂȮɯ ÊÖÕɯ ÓɀÌÚÊÓÜÚÐÝÈɯ
ÐÕÊÖÔÉÌÕáÈɯËÐɯÙÐÚÊÜÖÛÌÙÌɯ ÓÌɯ ÛÈÕÎÌÕÛÐȰɯ ÐÓɯɁÚÈÕÛÐÚÛÈɂȮɯ ÛÐÛÖÓÖɯÖÕÖÙÐŗÊÖɯ
ÈŲÙÐÉÜÐÛÖɯ ÈÓɯ ÚÖÊÐÖɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÔÌÕÛÌɯËÐÚÛÐÕÛÖÚÐɯ×ÌÙɯÔÌÙÐÛÐɯ ÊÙÐÔÐÕÈÓÐȮɯ
ÊÈÙÈŲÌÙÐááÈÕÛÌɯÊÖÓÖÙÖɯÊÏÌɯÌÕÛÙÈÝÈÕÖɯÈɯ ÍÈÙɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓÓÈɯÔÈÚÚÖÕÌÙÐÈɯ
ȹÍÌÕÖÔÌÕÖɯÊÜÐɯÓÈɯȿ-ËÙÈÕÎÏÌÛÈɯÚÐɯÌÙÈɯÈÝÝÐÊÐÕÈÛÈɯÐÕÛÖÙÕÖɯÈÓÓÈɯÔÌÛãɯËÌɪ
ÎÓÐɯÈÕÕÐɯ2ÌŲÈÕÛÈɯ×ÌÙɯÚÜÌɯÔÐÙÌɯËÐɯÌÚ×ÈÕÚÐÖÕÐÚÔÖɯ×ÖÓÐÛÐÊÖȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊÖɯ
ÌɯÐÚÛÐÛÜáÐÖÕÈÓÌȺȰɯÐÓɯɁÝÈÕÎÌÓÖɯÖɯÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈɂȮɯÊÖÚĆɯËÌŗÕÐÛÖɯÐÕɯØÜÈÕÛÖɯÏÈɯ
ÎÐÜÙÈÛÖɯÍÌËÌÓÛãɯÈÓÓÈɯȿÕËÙÐÕÈɯ×ÖÚÈÕËÖɯÓÈɯÔÈÕÖɯÚÜÓɯ5ÈÕÎÌÓÖȮɯ×ÙÌÔÐÈÛÖȮɯ
ÊÖÔÌɯÐÓɯÚÈÕÛÐÚÛÈȮɯ×ÌÙɯÚ×ÌÊÐŗÊÐɯÔÌÙÐÛÐȭ

 ××ÙÖÚÚÐÔÈÕËÖÚÐɯÈÓÓÈɯÊÐÔÈɯËÐɯØÜÌÚÛÈɯ×ÐÙÈÔÐËÌȮɯÛÙÖÝÐÈÔÖɯ×ÙÐɪ
ÔÈɯ ÐÓɯɁØÜÐÕÛÐÕÖɂȮɯ ÈŚÉÉÐÈÛÖɯ ÊÖÕÛÙÈËËÐÚÛÐÕÛÖɯ ËÈɯ ÜÕɯ ÛÈÛÜÈÎÎÐÖɯ Èɯ ÊÐÕɪ
ØÜÌɯ×ÜÕÛÌȮɯÌɯŗÕÈÓÔÌÕÛÌɯÐÓɯÊÖÚÐËËÌŲÖɯɁÊÈ×ÖÉÈÚÛÖÕÌɂȮɯÕÖÔÌÕÊÓÈÛÜÙÈɯ
×ÐÜŲÖÚÛÖɯÚÐÕÎÖÓÈÙÌȮɯÈŲÈɯÈËɯÐÕËÐÊÈÙÌɯÐÓɯɁ×ÈËÙÐÕÖɂɯÖɯɁÉÖÚÚɂɯÚÐÊÐÓÐÈÕÐȮɯ
ÛÙÈŲÈɯËÈÓɯÝÈÓÖÙÌɯÚÐÔÉÖÓÐÊÖɯËÌÓɯÊÖÔÈÕËÖɯÊÏÌɯÈÚÚÜÔÌɯØÜÌÓÓɀÖÎÎÌŲÖȭɯ
5ÐÌÕÌɯÈÕÊÏÌɯÊÏÐÈÔÈÛÖɯɁ.ÔÖɯËÐɯ×ÈÕáÈɂɯÖɯɁ/ÌááÖɯËÈɯ-ÖÝÈÕÛÈɂȭ

(ɯ ÊÈ×ÐÉÈÚÛÖÕÌɯ ÍÈÊÌÕÛÐɯ ×ÈÙÛÌɯ ËÌÓÓɀÖÙÎÈÕÖɯ ËÌÊÐÚÐÖÕÈÓÌɯ ÊÖÓÓÌÎÐÈÓÌɯ
ÌÕÛÙÈÕÖɯÐÕɯØÜÌÓÓÈɯÊÏÌɯÝÐÌÕÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÈɯÊÖÔÌɯÓɀɯɁÈÚÚÖÊÐÈáÐÖÕÌɂȭ

(Õɯ"ÈÓÈÉÙÐÈȮɯÓÈɯÊÙÐÔÐÕÈÓÐÛãɯËÐɯÚÛÈÔ×ÖɯÔÈŗÖÚÖɯÏÈɯ×ÐķɯËÐɯÜÕɯÛÌÙɪ
ÔÐÕÌȯɯöɯËÌŲÈɯɁȿ-ËÙÈÕÎÏÐÛÈɂȮɯÊÏÌɯÝÜÖÓɯËÐÙÌɯɁŗÉÉÐÈɂɯɬɯËÈÓɯÕÖÔÌɯËÌÓɯ
ÍÌÙÔÈÎÓÐÖɯËÐɯÔÌÛÈÓÓÖɯÖËɯÈÓÛÙÖɯÔÈÛÌÙÐÈÓÌɯÈÓÓɀÌÚÛÙÌÔÐÛãɯËÌÓÓÈɯÊÐÕÎÏÐÈɯ
ɬɯ×ÌÙɯÈÓÓÜËÌÙÌɯÈɯÛÜŲÈɯÓɀÖÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÌȰɯɁÔÈÓÈÕËÙÐÕÈɂȮɯÖȮɯÈÉÉÙÌÝÐÈÕɪ
ËÖȮɯɁɯɀÕËÙÐÕÈɂȮɯ×ÌÙɯÐÕËÐÊÈÙÌɯØÜÌÓÓÈɯÊÏÌɯÐÕɯ2ÐÊÐÓÐÈɯÚÐɯÊÏÐÈÔÈɯɁÊÖÚÊÈɂȮɯ
ËÈÓÓÈɯÍÖÎÓÐÈɯËÌÓɯÊÈÙÊÐÖÍÖȮɯÊÐÖöɯÜÕÈɯÚÐÕÎÖÓÈɯÍÈÔÐÎÓÐÈȭ

Ƙȭɯ ÕÈÓÖÎÐÌɯÊÖÕɯÈÓÛÙÌɯÍÖÙÔÌɯËÐɯÖÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÐɯÊÙÐÔÐÕÈÓÐ

2ÌɯÝÖÓÌÚÚÐÔÖɯÍÈÙÌɯÜÕÈɯÚÖÙÛÈɯËÐɯÚÛÜËÐÖɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÖɯËÌÓÓÌɯÚÛÙÜŲÜÙÌɯ
ËÐɯÛÜŲÌɯÓÌɯÔÈŗÌȮɯ×ÖÛÙÌÔÔÖɯÕÈÛÜÙÈÓÔÌÕÛÌɯÈÊÊÖÙÎÌÙÊÐɯËÌÓÓÈɯÚÐÔÐÓÈÙÐɪ
ÛãɯËÌÓÓÌɯÚÛÌÚÚÌȮɯ×ÜÙɯÊÖÕɯÓÌɯËÖÝÜÛÌɯËÐřÌÙÌÕáÌȭ
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"ÖÔÐÕÊÐÈÔÖɯËÈÓÓÈɯÔÈŗÈɯÚÐÊÐÓÐÈÕÈȯɯ"ÖÚÈɯ-ÖÚÛÙÈɯÝÌÙÈÊÌȮɯØÜÌÓÓÈɯ
ÚÐÊÜÓÈȮɯÕÈÛÈɯÕÌÓÓɀÐÚÖÓÈȮɯÚÐɯÊÖÕÛÙÈËËÐÚÛÐÕÎÜÌɯ×ÌÙɯÜÕɀÖÚÚÈÛÜÙÈɯ×ÐÙÈÔÐɪ
ËÈÓÌɯÌɯÝÌÙÛÐÊÐÚÛÐÊÈȮɯÊÖÕɯÜÕÈɯÉÈÚÌɯ×ÙÖÐÌŲÈÛÈɯÝÖÙÛÐÊÖÚÈÔÌÕÛÌɯÝÌÙÚÖɯÜÕɯ
È×ÐÊÌɯÜÕÐÊÖȮɯÙÈ××ÙÌÚÌÕÛÈÛÖɯËÈÓɯɁ"È×ÖɯËÌÐɯ"È×Ðɂȭ

0ÜÌÚÛÖɯ /ÙÐÔÖɯ ÚÜɯ ÛÜŲÐɯ ÎÓÐɯ ÈÓÛÙÐɯ ÊÖÕÊÙÌÛÈɯ ÐÓɯ ËÖÔÐÕÐÖɯ ÈÚÚÖÓÜÛÖȮɯ
ÌÚÛÌÚÖɯÈɯÛÜŲÈɯÓɀÖÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÌȮɯÍÈŲÖÙÌɯÊÏÌɯÐÕÝÌÊÌɯÕÖÕɯÙÐÜÚÊÐÈÔÖɯÈɯ
ÛÙÖÝÈÙÌɯÕÌÓÓÈɯ%ÐÉÉÐÈɯÊÈÓÈÉÙÈȭ

2ÖŲÖɯËÐɯÓÜÐȮɯÓÈɯɁ2Ü×ÌÙ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌɂȮɯÖÙÎÈÕÖɯÊÖÓÓÌÎÐÈÓÌɯÊÖÔ×ÖÚÛÖɯ
ËÈÐɯɁ"È×Ðɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌɂȮɯÓÈɯØÜÈÓÌȮɯÈɯÚÜÈɯÝÖÓÛÈȮɯÚÐɯÚÊÖÙ×ÖÙÈɯÐÕɯÛÙÌɯɁ"Üɪ
×ÖÓÌɂȮɯÍÖÙÔÈÛÌɯËÈɯÜÕɯɁ"È×Öɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌɂɯÚÜ×ÌÙÐÖÙÌɯÈÐɯɁ"È×Ðɯ,ÈÕËÈɪ
ÔÌÕÛÖɂȮɯÚÜÖÐɯÚÖŲÖ×ÖÚÛÐȭ

+Ìɯ ÍÖÕËÈÔÌÕÛÈɯ ÚÖÕÖɯ ÐÕÊÈÙÕÈÛÌɯ ËÈÓÓÌɯ ÚÐÕÎÖÓÌɯ ÍÈÔÐÎÓÐÌȮɯ ÈÓɯ ÊÜÐɯ
ÐÕÛÌÙÕÖɯ ÚÐɯ ÙÐ×ÙÖËÜÊÌɯ ÓÈɯ ÛÐ×ÐÊÈɯ ÚÛÙÜŲÜÙÈɯ ÎÌÙÈÙÊÏÐÊÈɯ ÛÙÐ×ÈÙÛÐÛÈɯ ÍÙÈɯ ÐÓɯ
Ɂ"È×ÖɯÍÈÔÐÎÓÐÈɂȮɯÐɯÚÜÖÐɯɁ"ÖÕÚÐÎÓÐÌÙÐɂȮɯÐɯÊÖÚÐËËÌŲÐɯɁ2ÖÓËÈÛÐɂÌËɯɁ4ÖÔÐÕÐɯ
Ëɀ.ÕÖÙÌɂȮɯ×ÈÙÈÎÖÕÈÉÐÓÐɯÈÐɯɁ/ÐÊÊÐÖŲÐɂȭ

"ÖÚÈɯ-ÖÚÛÙÈɯÈÔÌÙÐÊÈÕÈɯÏÈɯÜÕÖɯɁÚÊÏÌÓÌÛÙÖɂɯÚÐÔÐÓÌȮɯÈÕÊÏÌɯÚÌɯ×Ðķɯ
ÚÌÔ×ÓÐŗÊÈÛÖȯɯÈÓɯÝÌÙÛÐÊÌɯÊɀöɯÚÌÔ×ÙÌɯÐÓɯɁ"È×ÖɯËÌÐɯ"È×ÐɂȮɯÚÖŲÖɯÐÓɯØÜÈÓÌɯ
ÚÛÈÕÕÖɯÐɯÊÈ×ÐɯËÌÓÓÌɯÍÈÔÐÎÓÐÌȮɯÊÏÌɯÊÖÚÛÐÛÜÐÚÊÖÕÖɯÈÕÊÖÙÈɯÓÈɯɁ"ÖÔÔÐÚɪ
ÚÐÖÕÌɂȭ

 ÓÓÈɯÉÈÚÌɯÛÙÖÝÐÈÔÖɯËÜÕØÜÌɯÓÌɯÚÐÕÎÖÓÌɯÍÈÔÐÎÓÐÌȮɯÐÕɯÖÎÕÜÕÈɯËÌÓɪ
ÓÌɯØÜÈÓÐɯÛÜŲÐɯÐɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÐȮɯÛÙÈÕÕÌɯÐɯ"ÖÕÚÐÎÓÐÌÙÐȮɯÜÖÔÐÕÐɯËÐɯŗËÜÊÐÈɯ
ËÌÓɯÉÖÚÚȮɯÚÖÕÖɯÓÌÎÈÛÐɯËÈɯÝÐÕÊÖÓÐɯËÐɯÚÈÕÎÜÌȭɯ2Ö×ÙÈɯËÐɯÛÜŲÐɯÚÖÝÙÈÚÛÈɯ
ÐÓɯɁ!ÖÚÚɂȮɯÊÏÌɯÌÚÌÙÊÐÛÈɯËÐÙÌŲÈÔÌÕÛÌɯÐÓɯÚÜÖɯ×ÖÛÌÙÌɯÚÜÓÓɀɂ4ÕËÌÙÉÖÚÚɂȮɯ
ÔÌÕÛÙÌɯÝÐÌÕÌɯÈŚÈÕÊÈÛÖɯËÈÐɯ"ÖÕÚÐÎÓÐÌÙÐȰɯ×ÖÐȮɯÐɯɁ"È×ÐɯÙÌÎÐÔÌɂȮɯËÖÔÐɪ
ÕÈÕÛÐɯÚÜÐɯɁ2ÖÓËÈÛÐɂȮɯɁ&ÙÌÎÈÙÐɂÌɯɁ!ÖŲÖÕÐɂȭ

/ÌÙɯ ÓÈɯ"ÈÔÖÙÙÈȮɯ ÐÕÝÌÊÌȮɯÉÐÚÖÎÕÈɯ ÍÈÙÌɯÜÕÈɯËÐÚÛÐÕáÐÖÕÌɯ ÛÙÈɯËÜÌɯ
ÎÙÈÕËÐɯÍÈÚÐɯËÈɯÌÚÚÈɯÈŲÙÈÝÌÙÚÈÛÌȯɯØÜÌÓÓÈɯËÌÓÓÈɯɁ!ÌÓÓÈɯ2ÖÊÐÌÛãɯ1ÐÍÖÙÔÈɪ
ÛÈɂȮɯÌɯØÜÌÓÓÈɯËÌÓÓÈɯɁ-ÜÖÝÈɯ"ÈÔÖÙÙÈɯ.ÙÎÈÕÐááÈÛÈɂɯËÐɯ1ÈřÈÌÓÌɯ"ÜÛÖÓÖȮɯ
ÔÖÓÛÖɯ×ÐķɯÙÌÊÌÕÛÌȭ

+Èɯ×ÙÐÔÈɯËÈÛÈɯ×ÙÌÚÜÔÐÉÐÓÔÌÕÛÌɯÐÕÛÖÙÕÖɯÈÓɯƕƜƖƔȮɯØÜÈÕËÖɯÌÚ×Öɪ
ÕÌÕÛÐɯÊÙÐÔÐÕÈÓÐɯËÐɯƕƖɯØÜÈÙÛÐÌÙÐɯËÐɯ-È×ÖÓÐɯÚÐɯ ÙÐÜÕÐÙÖÕÖɯ×ÌÙɯ ÍÖÕËÈÙÌɯ
ÜÕɀÖÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÌɯÜÕÐŗÊÈÛÈȮɯÈÓÔÌÕÖɯÕÌÓÓÌɯÙÌÎÖÓÌɯËÌÓÓɀ.ÕÖÙÈÛÈɯ2Öɪ
ÊÐÌÛãȮɯËÈÕËÖÓÌɯÈ××ÜÕÛÖɯÛÈÓÌɯÈ××ÌÓÓÈÛÐÝÖȭ

%ÜɯÚÛÈÉÐÓÐÛÖɯÊÏÌɯÐÓɯÊÈ×ÖɯÚÜ×ÙÌÔÖȮɯÖɯɁ"È×ÐÕÛÌÚÛÈɂȮɯÊÖÔÌɯÝÌÕÐÝÈɯ
ÐÕÐáÐÈÓÔÌÕÛÌɯÊÏÐÈÔÈÛÖȮɯËÖÝÌÚÚÌɯÌÚÚÌÙÌɯ×ÌÙÚÖÕÈɯËÌÓɯ ÙÐÖÕÌɯËÐɯ/ÖÙÛÈɯ
"È×ÜÈȮɯÊÈÙÐÊÈɯÊÏÌɯÎÓÐɯÈŚÓÐÈÛÐɯÖřÙÐÝÈÕÖɯÈɯÊÏÐɯËÐɯÓÖÙÖɯÙÈ××ÙÌÚÌÕÛÈÚÚÌɯ
ÐÓɯɁÚÌËÐÓÌɯÊÈ×ÛÈÕÖɂȮɯÊÐÖöɯÈɯËÐÙÌɯÐÓɯÊÈ×ÐÛÈÕÖɯÓÖÊÈÓÌɯÊÏÌɯɯÚÐÔÉÖÓÐÊÈÔÌÕÛÌɯ
ÚÌËÌÝÈɯÚÜÓɯÛÙÖÕÖɯÐÔÔÈÎÐÕÌɯËÌÓɯÚÜÖɯ×ÖÛÌÙÌȭ

$ÙÈɯØÜÌÓÓÈɯÓɀÌ×ÖÊÈɯÐÕɯÊÜÐɯÓÌɯÚÖÊÐÌÛãɯÚÌÎÙÌÛÌȮɯÓÌɯÚÌŲÌɯÈɯÚÍÖÕËÖɯ×Öɪ
ÓÐÛÐÊÖɪÙÌÓÐÎÐÖÚÖɪŗÓÖÈÕÛÙÖ×ÐÊÖɯŗÖÙÐÝÈÕÖɯÐÕɯ(ÛÈÓÐÈɯÌËɯÐÕɯ$ÜÙÖ×ÈȰɯÛÙÈɯÓÌɯ
ÔÈÎÎÐÖÙÐȮɯÝÈÕÕÖɯÔÌÕáÐÖÕÈÛÌɯÓÈɯɁ"ÈÙÉÖÕÌÙÐÈɂɯÌɯÓÈɯɁ,ÈÚÚÖÕÌÙÐÈɂȮɯÛÙÈɯ
ÓÌɯÔÐÕÖÙÐɯ ÐɯɁ%ÌËÌÙÈÛÐɂɯ ÐÕɯ/ÐÌÔÖÕÛÌȮɯ ÐɯɁ"ÈÝÈÓÐÌÙÐɯ&ÜÌÓŗɂÕÌÓÓÌɯ1ÖÔÈɪ
ÎÕÌȮɯÐɯɁ5ÌÕËÐÊÈÛÖÙÐɯËÌÓÓɀ.ÕÖÙÌɯ3ÙÈËÐÛÖɂɯÕÌÓɯ,ÖÓÐÚÌȮɯÌȮɯÚÌÔ×ÙÌɯÈɯ-È×ÖÓÐȮɯ



ƛƘ ҢȭɯңҥҝҪҠҥҪҫҰҫ ƛƙҡҲҫҨұҶҥҫҪҡɯҠҡҨҨҝɯȿҪҠҮҝҪңҤҡҰҝ

ÐɯɁ2ÌÎÜÈÊÐɯËÌÓɯÚÌÊÖÓÖɂȭ
 ÕÊÏÌɯÕÌÓÓÈɯɁ!ÌÓÓÈɯ2ÖÊÐÌÛãɯ1ÐÍÖÙÔÈÛÈɂɯÚÐɯÌÕÛÙÈÝÈɯËÈɯÕÌÖŗÛÐȮɯ×ÌÙɯ

×ÙÖÎÙÌËÐÙÌɯÕÌÓÓÈɯÊÈÙÙÐÌÙÈɯÊÙÐÔÐÕÈÓÌɯŗÕÖɯÈÓÓɀÜÓÛÐÔÖɯÎÙÈËÖɯËÌÓÓÈɯÚÊÈÓÈȰɯ
ËÈɯɁÎÐÖÝÐÕÖŲÖɯ ÖÕÖÙÈÛÖɂɯ ÚÐɯ ×ÈÚÚÈÝÈȮɯ ËÐÔÖÚÛÙÈÕËÖɯ ÊÖÙÈÎÎÐÖȮɯ ÚÈÕÎÜÌɯ
ÍÙÌËËÖɯÌËɯÈÎÎÙÌÚÚÐÝÐÛãȮɯ ÈÐɯ ÙÜÖÓÐɯËÐɯɁ×ÐÊÊÐÖŲÖɂȮɯɁ×ÐÊÊÐÖŲÖɯËÐɯ ÚÎÈÙÙÖɂȮɯ
ɁÊÈÔÖÙÙÐÚÛÈɂɯÝÌÙÖɯÌɯ×ÙÖ×ÙÐÖȭ

#ÐÝÌÙÚÐɯÌÙÈÕÖɯÐɯÙÐÛÐɯËÐɯÐÕÐáÐÈáÐÖÕÌɯ×ÌÙɯÐÓɯɁÎÐÖÝÈÕÖŲÖɯÖÕÖÙÈÛÖɂɯÌɯ×ÌÙɯ
×ÖÐɯËÐÝÌÕÛÈÙÌɯɁÊÈÔÖÙÙÐÚÛÈɂȭ

-ÌÓɯ×ÙÐÔÖɯÊÈÚÖȮɯÜÕÈɯÔÖÕÌÛÈɯËÈɯƙɯÎÙÈÕÐɯÝÌÕÐÝÈɯÚÐÛÜÈÛÈɯÈÓɯÊÌÕÛÙÖɯ
ËÐɯÜÕɯÊÌÙÊÏÐÖɯÍÖÙÔÈÛÖɯËÈɯÊÈÔÖÙÙÐÚÛÐɯÈÙÔÈÛÐɯËÐɯ×ÜÎÕÈÓÌɯÌɯËÈÓÓɀÈÚ×Ðɪ
ÙÈÕÛÌɯȹËÐÚÈÙÔÈÛÖȺȭɯ ËɯÜÕɯÖÙËÐÕÌɯ×ÙÌÚÛÈÉÐÓÐÛÖȮɯÐÓɯÕÌÖŗÛÈɯËÖÝÌÝÈɯÐÔɪ
×ÖÚÚÌÚÚÈÙÚÐɯËÌÓÓÈɯÔÖÕÌÛÈȮɯÔÌÕÛÙÌɯØÜÌÚÛÈɯËÐÝÌÕÐÝÈɯ ÐÓɯÉÌÙÚÈÎÓÐÖɯËÌÐɯ
×ÜÎÕÈÓÐȮɯÍÈŲÖɯÊÏÌɯÚ×ÌÚÚÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÝÈɯÓÈɯËÌÛÜÙ×ÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓÈɯÔÈÕÖȮɯ
ÓÈɯØÜÈÓÌɯÚÐɯÛÙÈÔÜÛÈÝÈɯÐÕɯÛÈÓɯÔÖËÖɯÐÕɯÍÈÊÐÓÌɯÚÌÎÕÖɯËÐɯÙÐÊÖÕÖÚÊÐÔÌÕɪ
ÛÖȭ

-ÌÓɯ ÛÙÈÕÚÐÛÖɯÈɯÎÙÈËÖɯËÐɯɁÊÈÔÖÙÙÐÚÛÈɂȮɯ ÈÓɯ ÓÜÔÌɯËÐɯÜÕÈɯ ÊÈÕËÌÓÈȮɯ
ÓɀÈÚ×ÐÙÈÕÛÌɯÝÌÕÐÝÈɯ×ÖÚÛÖɯËÈÝÈÕÛÐɯÈËɯÜÕɯÛÈÝÖÓÖɯÚÜÓɯØÜÈÓÌɯÚÐɯÛÙÖÝÈÝÈÕÖɯ
ÜÕɯ×ÜÎÕÈÓÌȮɯÜÕÈɯ×ÐÚÛÖÓÈɯÊÈÙÐÊÈɯÌËɯÜÕɯÉÐÊÊÏÐÌÙÌɯÊÖÕɯÝÐÕÖɯÈÝÝÌÓÌÕÈɪ
ÛÖȭ

 ÓÓɀÖÙËÐÕÌɯËÌÓɯÊÈ×ÖȮɯÊÖÓɯ×ÜÎÕÈÓÌɯÝÌÕÐÝÈɯÛÈÎÓÐÈÛÈɯÜÕÈɯÝÌÕÈɯÚÜÓɯ
×ÖÓÚÖɯËÌÓɯÕÌÖŗÛÈȰɯÐÕÛÐÕÛÈɯÓÈɯÔÈÕÖɯÕÌÓɯ×ÙÖ×ÙÐÖɯÚÈÕÎÜÌȮɯËÖ×ÖɯÈÝÌÙÓÈɯ
ÚÛÌÚÈɯÝÌÙÚÖɯ Ðɯ ÊÈÔÖÙÙÐÚÛÐȮɯ ÐÓɯ ÊÈÕËÐËÈÛÖɯÎÐÜÙÈÝÈɯ ÍÌËÌÓÛãȮɯ ×ÖÐȮɯ ×ÙÖÕÛÖɯ
ÈɯÛÜŲÖȮɯÚÐɯ×ÜÕÛÈÝÈɯÓÈɯ×ÐÚÛÖÓÈɯÈÓÓÈɯÛÌÔ×ÐÈȮɯÌɯÈÊÊÖÚÛÈÝÈɯÈÓÓÌɯÓÈÉÉÙÈɯÐÓɯ
ÉÐÊÊÏÐÌÙÌȭɯ ɯØÜÌÓɯ×ÜÕÛÖȮɯ ÐÓɯ ÊÈ×ÐÕÛÙÐÛÖɯ ȹÊÏÌɯ ÊÖÕÖÚÊÌÙÌÔÖɯ ÍÙÈɯ ÉÙÌÝÌȺɯ
ÓÖɯËÐÚÈÙÔÈÝÈȮɯÉÜŲÈÝÈɯÝÐÈɯ ÐÓɯÉÐÊÊÏÐÌÙÌȮɯÌȮɯ ÍÈŲÖÓÖɯ ÐÕÎÐÕÖÊÊÏÐÈÙÌȮɯÎÓÐɯ
ËÖÕÈÝÈɯÐÓɯ×ÜÎÕÈÓÌȮɯÖÙËÐÕÈÕËÖɯÈÎÓÐɯÈÓÛÙÐɯËÐɯÙÐÊÖÕÖÚÊÌÙÓÖɯÊÖÔÌɯÊÖÔɪ
×ÈÎÕÖȭɯ2ÌÎÜÐÝÈÕÖɯÎÓÐɯÈÉÉÙÈÊÊÐɯËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÐɯÛÜŲÐɯÐɯÊÈÔÖÙÙÐÚÛÐȭ

&ÐãɯÈÓÓÖÙÈȮɯÓÈɯ"ÈÔÖÙÙÈɯÈÕÛÐÊÈɯÌÙÈɯÉÌÕɯÙÈáÐÖÕÈÓÐááÈÛÈȮɯÛÈÕÛÖɯËÈɯ
ÕÖÕɯÈÝÌÙÌɯÕÜÓÓÈɯËÈɯÐÕÝÐËÐÈÙÌɯÈÓÓÈɯÔÈŗÈɯÐÚÖÓÈÕÈȭ

"ÖÕɯÜÕÈɯ ÙÐÊÖÙÙÌÕÛÌɯÝÈÙÐÌÛãɯÎÌÙÎÈÓÌȮɯ ÊÏÌɯ×ÌÙğɯ ÊÖÕÍÌÙÔÈɯ ÓÈɯ ÚÖɪ
ÚÛÈÕáÈȮɯÈÓɯÝÌÙÛÐÊÌɯÚÐɯÛÙÖÝÈÝÈɯÐÓɯÊÖÚÐËËÌŲÖɯɁ"È×ÐÕÛÌÚÛÈɂȮɯÐÕɯÍÜÕáÐÖÕÌɯËÐɯ
ÊÖÔÈÕËÈÕÛÌɯÚÜ×ÙÌÔÖȮɯÌÓÌŲÖɯËÈɯÜÕÈɯÉÈÚÌɯÊÖÚÛÐÛÜÐÛÈɯËÈɯƕƖɯ"È×ÐÕÛÙÐÛÐȮɯ
ÊÐÈÚÊÜÕÖɯÊÖÕɯÎÐÜÙÐÚËÐáÐÖÕÌɯÚÜɯÜÕÖɯËÌÐɯƕƖɯØÜÈÙÛÐÌÙÐɯËÐɯ-È×ÖÓÐȭ

0ÜÌÚÛÐɯɁ"È×ÐÕÛÙÐÛÐɂɯÚÐɯÚÌÙÝÐÝÈÕÖɯËÌÐɯɁ"ÖÕÛÈÐÜÖÓÐɂɯØÜÈÓÐɯÚÌÎÙÌÛÈÙÐɯ
ÛÌÚÖÙÐÌÙÐɯȮɯÔÌÕÛÙÌɯÎÓÐɯÜÓÛÐÔÐɯËÌÓÓÈɯÊÓÈÚÚÌɯËÖÔÐÕÈÕÛÌɯÌÙÈÕÖɯÐɯɁ"È×Ð×Èɪ
ÙÈÕáÈɂȮɯÊÖÔÌɯÊÈ×ÐÎÙÜ××Öȭ

+Èɯ!ÌÓÓÈɯ2ÖÊÐÌÛãɯÌÙÈɯÐÕÖÓÛÙÌɯÚÜËËÐÝÐÚÈɯÐÕɯÜÕÈɯɁ2ÖÊÐÌÛãɯ,ÈÎÎÐÖÙÌɂɯ
ÌËɯÐÕɯÜÕÈɯɁ2ÖÊÐÌÛãɯ,ÐÕÖÙÌɂȯɯÓÈɯ×ÙÐÔÈȮɯÍÖÙÔÈÛÈɯÜÕÐÊÈÔÌÕÛÌɯËÈÐɯÔÈÎɪ
ÎÐÖÙÌÕÛÐɯ ÌɯËÈÐɯ ÊÈÔÖÙÙÐÚÛÐȮɯ ÓÈɯ ÚÌÊÖÕËÈȮɯËÈÐɯɁ&ÐÖÝÈÕÖŲÐɯ ÖÕÖÙÈÛÐɂȮɯ ËÈÐɯ
Ɂ/ÐÊÊÐÖŲÐɂɯÌɯËÈÐɯɁ/ÐÊÊÐÖŲÐɯËÐɯÚÎÈÙÙÖɂȭ

 ÝÌÝÈɯ ÜÕɯ ×ÙÖ×ÙÐÖɯ ÛÙÐÉÜÕÈÓÌɯ ÚÜ×ÙÌÔÖȮɯ ÓÈɯ Ɂ&ÙÈÕɯ ,ÈÔÔÈɂȮɯ Ìɯ
ÛÙÐÉÜÕÈÓÐɯËÐɯ×ÙÐÔÈɯ ÐÚÛÈÕáÈȮɯ ÓÌɯɁ,ÈÔÔÌɂȮɯ ÊÏÌɯÈÔÔÐÕÐÚÛÙÈÝÈÕÖɯÊÖÕɯ
×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÚÐÕÎÖÓÈÙÐɯÓÈɯÎÐÜÚÛÐáÐÈȮɯÉÈÚÈÕËÖÚÐɯÚÜÓÓɀÖÚÚÌÙÝÈÕáÈɯËÐɯÜÕÖɯ


